Koncept strategického planu vzdélavani zaméstnanct na ZUS Hostivar

Predpoklady pro uspésny profesni rozvoj

Sdilena vize o sméFovani $koly, uvedena v SVP

Profesni rozvoj jako pfirozenda soucast Zivota Skoly

(podobné, jako hospitace — je nastaven pravidelny opakujici se sytém)

Reditel zajistuje soulad mezi individualnimi OPPR uciteld a cili $koly

Jsou nastaveny funkéni procesy fizeni lidskych zdrojl

(od vybéru zaméstnanci aZ po odchod ucitel(i do dichodu)

Jsou nastaveny kratkodobé (1 rok), strednédobé (5 let) a dlouhodobé (10 a vice let) plany
pedagogického rozvoje skoly

Je nastavena ,bezpecna vnitini podpora“ ucitelli

(diferenciace hospitace od participace na profesnim rozvoji vedenim skoly, externi mentoring,
supervizor z jiné skoly)

Je poskytovana podpora vedoucim oddéleni, aby z nich byli pedagogicti lidfi (komunikace,
leaderschip a koucink). Pedagogicky lidr, ale nemusi byt vedouci oddéleni!!

Uloha reditele

1)

2)

3)

Vytvari kulturu poskytovani zpétné vazby

Iniciuje nové pedagogické pfistupy a pohledy

Pecuje o kontinuitu vzdélavaciho procesu

Identifikuje individudlni vzdélavaci potreby ucitell a zaroven urcuje potfebné celoskolské
sméry a témata

Jde ptikladem v planovani profesniho rozvoje

(informuje o tom pedagogicky sbor)

Analyza identifikace rozvojovych potieb:
Soubor informaci potfebnych pro analyzu:

e Vystupy z hospitaci

e Informace o hodnoceni rodict

e Navrzené plany profesniho rozvoje uditeli

e Aktudlni trendy ve vzdélavani
Planovani profesniho rozvoje

e Nastavit v souladu s planem pedagogického rozvoje skoly (feditel dbd o to, aby

ucitelé postupné rozvijeli vSechny kompetence z SU)

e Provedeni rozvojového rozhovoru podle formulare OPPR (odpovéd na otazky 1 —7)

Realizace

Soustavna ,bezpecnd podpora“

Metody a nastroje mozné realizace

4)

e Vzajemné hospitace, videohospitace, sdileni zkuSenosti s kolegy, tymové projekty
ucitelll (napf. oddéleni), mentoring, vyuZiti externi supervize, seminare, kurzy,
skoleni, samostudium, staz na jiné Skole, inspirace ze zahranici, ,rotace roli“,
vyzadana hospitace vedeni Skoly

Vyhodnoceni
¢ Minimalné jednou ro¢né osobni setkani (poskytnuti zpétné vazby, sebehodnoceni)
e Ucitel pfitom pouZziva profesni portfolio



