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C SI Ceska skolni
inspekce
Piiloha €. 12 O prvnich péti letech ve funkci Feditelky

Soucasna feditelka plisobi ve Skole od roku 2016. Cely zivot ucila na riznych typech kol
(zakladni, stfedni, vyssi odborné i vysoké). Pres obsahlé profesni 1 zivotni zkuSenosti
pocitila obtize zacinajiciho reditele. Nova role znamenala predev§im velkou vyzvu
K praci na sob€, na svém sebezdokonalovani. Také navrat k vyuce hudebni vychovy
(vramci ZUS tzv. ,nauky“) byl sice navratem K ptivodni aprobaci (Ugitelstvi pro
1. stupen se specializaci na hudebni vychovu), ptesto se V novych podminkéach dd mluvit
I 0 roli zacinajiciho ucitele. Ve vedeni Skoly zlstala po nastupu nové feditelky dosavadni
zastupkyné, kterd pomohla, aby Skola zvladla pteklenout zménu feditele. V prvnim
obdobi bylo pro plynulé fungovani skoly pozitivni, ze zastupkyné nebyla ptili§ naklonéna
zméndm a zastavala na vétSinu Skolnich (hlavné organizacnich) zaleZitosti konzervativni

pohled.

V prvnich dvou letech zazivala fteditelka pocity velké nejistoty a hleddni, jak vse
po vlastni vyuku; jak zkratka obstét v roli feditelky Skoly — manazersky i1 pedagogicky.
Urcity smér davala feditelce dosavadni ,tradi¢ni® ¢innost $koly — Skolni plany préace
tvofilo mnozstvi rGznych typi vystoupeni a nejrizngjSich akci. Nebylo ale snadné
seznamit se s prostfedim a ,,zvyklostmi“ na vSech sedmi pracovistich, poznavat praci
kolegli, komunikovat s obecnimi ufady ve tfech obcich, s fediteli vSech spolupracujicich
Skol atd. Jak pospojovat tuto rozttisténost? Jak zajistit, ,,abychom byli jednotna Skola
a mohli se o tuto skutecnost oprit“? Reditelce se jevila jako zakladni potieba §koly vice
stmelit ucitelsky sbor a vyrazné posilit klima spoluprace. Dal§im problémem byla
skute¢nost, ze SVP je &asti uciteli bran formélng, dokument nevznikl optimalné
na zéklade spolecné prace, ale podileli se na ném hlavné dvé vyucujici a byvaly feditel.
Zapojeni ucitelli se omezilo jen na vymezeni ofekdvanych vystupt daného studijniho
zaméfeni. Skolni vzdélavaci program ma ale byt Zivy a vyvijejici se dokument — jak
alespon vétSinu uciteld aktivné zapojit do jeho tvorby (inovace) 1 realizace?

Vyse popsana situace Skoly byla silnym impulsem pro profesni rozvoj feditelky Skoly —
pro rozvoj fidicich kompetenci. Reditelka §koly absolvovala ve $kolnim roce 2017/2018
povinné funkéni studium pro feditele, v dal§im $kolnim roce kurz Managementu ZUS
(org. NIDV). Pro feSeni akutnich problémovych situaci (naptf. ubytek zdkd u jedné
zacinajici kolegyné) vyhledala pomoc odbornice vénujici se Skolnimu koucinku (podporu
koucky si hradila z osobnich zdroji).

V konkurznim fizeni sice feditelka ptedstavila svou koncepci skoly, ale ta byla pomérné
obecnd a vychazela pouze z dostupnych informaci, predevsim na webu Skoly. Po prvnich
dvou letech ve funkci na zakladé Zpravy o vyvoji ZUS Chrast v letech 2016-2018
vytvoftila feditelka dokument Vize a nastin koncepce Skoly (pfiloha ¢. 10). BohuZzel se
nepodatilo zapojit do tvorby dokumentu ani zastupkyni, ani kolegy. Dokument byl
zvefejnén vniting v systému IZUS a dan k dispozici ztizovateli. Je priibézné aktualizovan,
postupné se dafi ¢ast kolegii zapojovat. Zatim je formulovan nastin vyvoje do roku 2022,
na obdobi 2019-2020 byla zahrnuta podpora tzv. Sablon II.
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V bfeznu 2019 probéhla ve kole kontrola CSI. Vysledkem Setfeni byla identifikace
kritérii, na kterych by skola méla zapracovat a posunout je na lepsi uroveri:

Ve své reflexi se za prubéhem Skolniho roku 2018/2019 feditelka ohlizi nasledovné:
V tomto roce absolvuju Management ZUS — myslim, Ze tispésné, dalo mi to hodné...
V lednu poddna zddost o Sablony II, pofdadame pilotni kulaty stil, kam sezveme v§echny
starosty a vSechny reditele, fardare, knihovnici atd. — je 10 reprezentativni a jedinecnad
seslost a docela hezky zobrazuje nas zaber v regionu. Obdobnou akci chceme usporadat
na konci sablon.

Prelom brezna a dubna — kontrola CSI — zjisténo, ze nemame LDO v Rejstiiku MSMT,
okamzité jednam a podnikdam kroky k napravé, coz je dost energie navic. Kontrola CSI je
| jinak ndrocnd, ale pro mé velmi uzZitecnd... \ cervnu pisu zprdvu o ndpravé nedostatkii,
mame od CSI zkontrolovany dokumenty — SVP a SR. Pilotné cdstecné vyzkouseno nové
hodnoceni (tabulky hodnoceni — viz ptiloha €. 6)...

Vztahy s lidmi: Od vnora mi s vnéjsi komunikaci pomdha koordindtorka skoly (personalni
posila ze Sablon II). Inspekce zkvalitnila vztah se zdastupkyni — citila jsem jeji velkou
podporu. Znalost prostredi — s nékterymi pedagogy uz mam, da se rici, pratelsky vztah.
Cenné je i prohloubeni vztahui s nékterymi rodici. Presto chci realizovat myslenku — overit
si, zda jsem ,,na svém misté“ — napadlo mé podstoupit profesni diagnostiku. Oslovim
psychologa, ktery se tim zabyva — je to jeden z lektori; kurzu Management ZUS.
Spolupraci s nim jsem nabidla i své zdstupkyni, ta to ale odmitla. Cas urceny
k sebevzdeélavani chee vyuzit pouze pro uméleckou a pedagogicko-uméleckou oblast.

Profesni diagnostika (ktera se s odstupem nékolika mésicli opakovala) se stala dilezitym
zdrojem sebereflexe feditelky a vychozim poznanim pro inovaci planu profesniho
a osobnostniho rozvoje. Odbornik z oblasti psychologie prace pomohl feditelce uvédomit
si silné stranky jeji osobnosti a zkonkretizovat dovednosti, které je tfeba posilit a zlepsit.

Skolni rok 2019/2020 je feditelkou reflektovan takto: Zapojuji se do PIP — impulzem je
hodnoceni CSI, které mé velmi motivuje ke zméndm... DO Skolniho roku vstupujeme
s novym Skolnim radem a upravenym SVP. V pedagogickych raddch je nyni kolonka:
Ovérovani vysledkii vzdélavani, projednali jsme Skolni #ad, SVP — ale jen krdtce v ramci
bézné pedagogické rady. V tridnich knihach zachycujeme klasifikaci ocekavanych
vystupu, mame v planu v zaveru roku pouzit tabulku hodnoceni, navazujici na
prepracovanou kapitolu SVP Hodnoceni. Vyvoj prace méni koronavirus a zavieni skol.
Vzdeldavame prostiednictvim ICT, nouzové na dalku. 11. 5. obnovujeme vyuku, hlavné
individualni. Naprostou prioritou je udrZet kontakt a vztah s zZaky a jejich rodinami.
Minimalizujeme administrativu, stejné byly naprosto specifické podminky. Nové
hodnoceni bude tedy az v pololeti pristiho roku.

V ramci projektu Sablon II jsem stihla navstivit prvni ZUS — v Chodové. Absolvuji opét
diagnostiku — pro srovndni. Doufam, zZe Sablony Il — hlavné tzv. Tandemova vyuka — posili
spolupraci pedagogii.

V letnich mésicich roku 2020 se feditelka pfipravuje na moznost, ze bude opét nutna
distan¢ni vyuka. Po dikladném zvazeni se zacind pfipravovat na vyuziti platformy
Workspace a zpracuje pro zfizovatele Plan digitalizace ZUS, aby pfedem obhajila vyssi
vydaje za ICT vybaveni.

Hlavni charakteristikou $kolniho roku 2020/2021 nakonec opravdu byla dalkova vyuka.
ZUS Chrast realizovala komunikaci se zaky prostiednictvim zptisobtl, které si ucitelé
zavedli jiz vjarnim obdobi, ¢ast pedagogli ale zahgjila vyuzivani Google uceben.
Zkusenosti z uplynulého roku shrnuje sama feditelka takto:

JEHE EVROPSKA UNIE 2/3
* * Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy '
*

*oak Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Sablona ,, ICT technik ve vyuce* velmi pomohla — zdstupkyné z chrastecké zdakladni skoly
se této funkce ujala a pomohla trpélivé a fundované s vyukou v prostoru Workspace.
Postupné byly Google ucebny zavedeny pro vSechny skupiny nauk, a dokonce
I pro soubory — Malou muziku, Karkulku i nékteré dalsi komorni hry. Porady probihaly
ve Virtudalni sborovne, Workspace napomohl ke sdileni didaktickych materidlu
ve virtualnich kabinetech. Diky funkci sdileného disku se zefektivnila také priprava
videokoncerzi, kterych v tomto skolnim roce vzniklo témér tiicet! Celkové skola distancni
vyuku zvladla o mnoho lépe nez na jare. Nedoslo k ubytku Zakil.

V dubnu jsme méli ve skole kurz Jak se SVP — jednalo se o dva dopoledni webindie. Osm
ucitelii to absolvovalo zcela, dalsich pét castecné. V zdavéru roku bylo nutno projekt
Sablony II dotdhnout (mame prodlouzeni do konce cervence 2021). Ja a dalsi tii kolegyné
Jjsme navstivily dalsi skoly, ucitelé dokoncili tandemové vyuky, v cervenci probéhl ve skole
jesté jeden seminar ,, Africka hudba ve vyuce hudebni vychovy “.

Na konci cervna byla realizovana anketa pro rodice — zamérena hlavne na evaluaci
distancni vyuky. Jesté jedna zmeéna prisla: dosavadni zdstupkyné se rozhodla nastoupit
do diichodu. Funkce se od zari ujme o generaci mladsi kolegyné, ktera se jiz zapojuje
do pripravy pristiho skolniho roku.

Cerven 2021 (V. Kosikova, P. Sovova)
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