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Rizeni rizik ve $kole



Obchodni akademie a Hotelovd Skola Havlickav Brod

Povinnost zabyvat se fizenim rizik vychazi z § 25 ¢l. 4 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé, ktery uvadi, Ze soudasti vnitfniho
kontrolniho systému je zmapovani vyznamnych rizik, kterd mohou negativné ovlivnit chod organizace a pfijeti opatfeni, jak témto riziklim v praxi
predchazet.

Riziko
Riziko je specifikovatelna pravdépodobnost, Ze pti zajistovani fadné spravy a fizeni pfispévkové organizace nastane urcita udalost, jednani nebo stav

s naslednymi nezadoucimi dopady na schvalené zaméry a cile prispévkové organizace.

Ohodnoceni rizika

Ohodnoceni rizika spociva v uréeni dopadu a uréeni pravdépodobnosti vyskytu identitfikovaného rizika. Pro uréeni nezddouciho dopadu rizika je pouzita
potencialni finan¢ni Skoda, pokud ji Ize vycislit, v opaéném pripadé si musime vystacit se slovnim ohodnocenim. Pravdépodobnost vyskytu rizika vyjadfime
procentudlné. Pro ohodnoceni rizik pouzZijeme nasledujici stupnici:

Skupina rizik Dopad rizika Pravdépodobnost vyskytu rizika
Klicova rizika Vysoky Vysoka pravdépodobnost (75 — 100 %)
Hlavni rizika Stredni Mozné (40 — 75 %)

BéZna rizika Nizky Nepravdépodobné (0 — 40 %)

Rizeni rizika
Rizeni rizika spogivd v pFijimani riiznych typl opatieni tak, aby se riziko vylougilo, aby se riziku pfedeslo, anebo aby se minimalizovalo.
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Personalni

Odborna zpusobilost, kvalifikace,
kompetentnost pracovnik

bézné

Kvalifika¢ni struktura pedagogickych pracovniki je vyhovujici. Chybéjici kvalifikace u
pedagogickych pracovnikl je priibézné doplnovana.

Kvalifikaéni struktura provoznich pracovnikll je odpovidajici pracovnim pozicim. U nové
prijimanych pracovniki je poZzadovano splnéni kvalifikace pfi pfijeti do pracovniho poméru.

ZneutZiti pravomoci

béiné

Pravomoci na jednotlivych fidicich pozicich jsou nastaveny organizacni strukturou a
pracovni naplni jednotlivych pracovnikd. Reditel kontroluje pracovni vykony ZR a ti v rdmci
svych pravomoci pracovni vykony dalSich pracovnik(. Kontroly jsou zabezpecéeny zejména
formou nasledné financni kontroly (hospodareni s majetkem skoly), v oblasti pedagogické
prace pak hospitacni ¢innosti a kontrolou béZzného provozu skoly.

Zastupitelnost funkci, pracovnich
pozic, fluktuace

Diky nastaveni pracovnich podminek a klimatu na pracovisti se fluktuace prakticky
nevyskytuje. Na vétsiné pracovnich pozic je mozné zajistit kompetentni zastup.
Nejslabsim clankem provozniho Useku je pozice spravce sité. Pfijeho vypadku by bylo
tfeba obsluhu Useku ICT fesit dodavatelsky, firmou, naklady na spravu by se zasadné
zvysily.

Informovanost pracovnikt —
moznost vzdélavani, dostupnost
informaci, predavani informaci

klicové

Informovanost pracovnik( je zajistovana pravidelnymi mésiénimi provoznimi poradami
pedagogickych pracovnikt, nepravidelné, zpravidla 2x rocné se konaji také porady
provoznich zaméstnanc(i. Rada informaci je zasilana prostfednictvim elektronické posty
(pFikazem feditele je povinnosti zaméstnancti Skoly s pfistupem k emailu, kontrolovat
doslé zpravy kazdy pracovni den) a je vyvéSena v papirové podobé na mistech k tomu
uréenych. Trvalejsi informace, formulare, organizacni smérnice atd. jsou umistény na
sitovém disku s pravem ke ¢teni. Tento zplisob pfedavani informaci je zaloZzen na
aktivnim pFistupu zaméstnanci. Informace jsou dostupné, jsou predavany a zpravidla
pfijimany.

Nedostatecnd personalni kapacita,
pretizenost pracovnikd

hlavni

PFetrvava na nékolika pozicich kumulace kompetenci - tito pracovnici jsou narazové
pretizeni (vychovny poradce, spravce ICT). Vzhledem k nepfiznivé situaci v oblasti
mzdovych prostfedkl neni mozné fesit personalnim posilenim tj. rozdélenim kompetenci
na vice osob.

XXX
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V Havlickové Brodé XXX

Zapsal:

Schvalil:

(aktualizace Fizeni rizik byla provedena kolektivné za Gcasti zastupcl reditele - XXXXXXXXXXXXXXXXXXX v obdobi XXX)



