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Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

V nasledujici zpravé se Vam dostavaji do rukou vysledky Setfeni klimatu Vaseho ucitelského
sboru, které jsme ve Vasi Skole zjist'ovali standardnim dotaznikem OCDQ-RS. Muzete se tedy
dozvédét, jak jsou v roviné profesni i osobni u Vas ve Skole uciteli vnimany a hodnoceny
vzajemné vztahy, jaké socialni znaky vykazuje ucitelsky sbor jako celek. Dotaznik zjistuje jak
kolegialni vztahy uvnitf sboru, tak také vnimané vztahy uciteld smérem k fizeni Skoly
a k vedeni lidi.

A) Popis charakteristik klimatu uéitelského sboru

Ptedkladané vysledky umozni sledovat a porovnat hodnoty dilcich dimenzi, jejich vzajemny
kontext a celkové skore, které v pojeti dotaznikového nastroje OCDQ-RS reprezentuji fenomén
klimatu ucitelského sboru. Tabulka €. 1 obecné charakterizuje dil¢i dimenze klimatu. Prvni dvé
dimenze, podpora shoru vedenim S8koly (suportivita = S) a pevnost vedeni S$koly
(direktivita = D) sleduji vyjadfovany vztah uciteld k praci vedeni $koly; zejména vnimanou
podporu, vytvarené podminky prace a dale pevnost fizeni a kvalitu vedeni lidi. Dal$i dvé dil¢i
dimenze, angaZovanost (angazovanost = A) a frustrace (frustrace = F) ucitelt vyjadiuji
sebehodnoceni kvality prace uciteli, profesni zaujeti a stupennt vnimané profesni zatéze,
resp. uroven jejiho zvladani. Pata dimenze, pidtelské vztahy ve sboru (intimita = I), hodnoti
kolegidlni vazby mezi uciteli v osobni 1 profesni roving. Uvedené dil¢i hodnoty jednotlivych

dimenzi (kromé& 1) generuji celkovy index otevienosti (10). Vys$§i hodnoty 10 deklaruji

v

ptiznivejsi socidlni klima sboru.

Tabulka €. 1 Charakteristiky dil¢ich dimenzi

Dil¢i dimenze klimatu

Charakteristiky dimenze

Vedeni Skoly poskytuje konstruktivni kritiku zaméfenou na blaho skoly
a uciteltl, zadava smysluplné ukoly, motivuje uclitele, samo jde svym
pristupem a vlastni praci piikladem. Akceptovany jsou jak pozadavky
fungovani skoly, tak také socialni potfeby uciteld.

Uciteli vnimana podpora
sboru
(S, suportivita)

Uciteli vnimana
pevnost vedeni
(D, direktivita)

Vedeni Skoly ma kontrolu nad praci uciteld, formuluje jasné
pozadavky, fizeni Skoly drzi pevné v rukou, pouziva rigor6dzni kritéria
hodnocenti, prisné dohlizi na praci ucitelti i v nejmensich detailech.

Uciteli deklarovana
angaZovanost sboru
(A, angazovanost)

Ucitelé jsou iniciativni, hrdi na svou Skolu, respektuji své kolegy

a aktivné s nimi spolupracuji; ucitelé jsou ochotni napliovat spole¢nou
vizi 8koly. Usili uéiteld sméfuje k podpote a uspéchu zéki; preferované
jsou pratelské vazby k zakim a vytvareni atmosféry duvéry.

Uciteli hodnocené
frustrace (E, frustrace)

Ucitelé citi nadbytek rutinnich povinnosti mimo vlastni vyuku a velké
mnozstvi obtizné administrativy, o jejiz potfebnosti a rozsahu nejsou
presvédéeni. Méné piiznivé jsou vniméany vztahy mezi kolegy. Rizeni
Skoly je vnimano se znaky byrokratismu a manaZerismu.

Uciteli hodnocené
pratelské vztahy
ve sboru (1, intimita)

Ucitelé hodnoti vztahy mezi kolegy jako pevné a pratelské, pripadné
konflikty uméji fesit vécné a s nadhledem. Ucitelé se osobné dobie
znaji a stykaji se 1 mimo $kolu a své pracovni povinnosti.

Celkova hodnota klimatu sboru, index otevienosti (10), je generovana hodnotami S, D, A, F.
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Pro pfesnéjsi charakteristiky klimatu sboru je uzitecné sledovat také kontext hodnot dilcich
dimenzi, ktery je vyjadten grafickym profilem klimatu (viz grafy), a variabilitu vypovédi
jednotlivych ucitelti (v tabulce €. 2 je vyjadiena vyberovou smérodatnou odchylkou = Syyp).

B) Vysledky klimatu sboru Vasi Skoly a struénd interpretace dat

Tabulka ¢. 2 uvadi praméry absolutnich hodnot () dil¢ich dimenzi (S, D, A, F, 1) a 10, a dale
variabilitu téchto hodnot (S,) Ve Vasi §kole. Udaje vlastniho shoru Ize v tabulce &. 2 porovnat
s hodnotami $etfeni pro ZS v roce 2018 a s pasmem b&znych hodnot <PBHmax; PBHmin> tohoto
Setfeni. Graf znazornuji redukované hodnoty (absolutni hodnota je redukovéna poctem
polozek, které dimenzi syti) a vyjadfuje charakteristiky profilu klimatu ucitelského sboru.

Tabulka €. 2 Charakteristiky socialniho klimatu ucitelského sboru

Aritmetické prameéry Celkovy
absolutnich hodnot < L - E . 10
Pocet polozek (koef.
dimenze: ! ! 2 8 4 8.15)
X 25,38 18,80 33,69 7,60 11,95 32,72

SBOR

Suib 2,62 3,36 2,33 1,20 1,94 5,99
Setteni ZS x 20,98 17,01 28,12 11,21 9,05 20,88
2018
Ng=124 | Sup 3,63 2,58 3,62 2,40 2,04 7,64
P ‘?f’",o PBHumax 23,98 19,48 31,52 13,27 10,40 27,42
béznych
g%d”f’t Pro | pPBH., 17,68 14,48 25,19 9,21 7.69 13,49

Graf vyjadiuje vysledky Setfeni ve Vasi Skole (pramér socialniho klimatu sboru) a tato data
konfrontuje se stfednimi nebo meznimi hodnotami ze Setfeni ZS v roce 2018 (primér CR,
pasmo béznych hodnot).
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Stru¢na interpretace dat: Socialni klima uéitelského sboru MS Liste¢ek (2020) ma vyrazné
nadstandardni hodnoty. Vsechny dil¢i dimenze klimatu jsou v pozitivnim smyslu na hranici,
resp. za hranici pasma béznych hodnot (PBH). Celkovy index otevienosti (I0) pak vyrazné
prevysuje PBH. Hodnoty dil¢ich dimenzi vztahujici se k vnimani vedeni sborem (S, D)
a vnimani sboru (A, F, I) jsou vyvazené. Grafické profily Setfeni vykazuji idealni profil.
To prezentuje u tak malého sboru (resp. nizkého poctu respondentli; N=13) vysoky stupeii
stability. Rozdily mezi vnimanim klimatu jednotlivych ucitelti vSech Ctyfech pracovist’ jsou
minimalni a svéd¢i o vysoké kohezi sboru.

Z vysledku dotazniku vyplyva, ze uciteli vnimana podpora sboru (S) je nad pasmem béznych
hodnot (PBH). Vedeni $koly poskytuje konstruktivni kritiku zamétenou na blaho Skoly
a ucitelt, zadava smysluplné ukoly, motivuje ucitele, samo jde svym piistupem a vlastni praci
ptikladem. Akceptovany jsou jak pozadavky Skoly, tak také socialni potfeby ucitelt.

Uciteli vnimana pevnost vedeni (D) se vyskytuje v hornim pasmu PBH. To znamena4, Ze vedeni
Skoly ma kontrolu nad praci ucitelt, jasné formuluje své pozadavky, fizeni Skoly drzi pevné
Vv rukou, pouZziva rigordzni kritéria hodnoceni, dohlizi na praci ucitelq.

Uciteli deklarovana angazovanost sboru (A) je opét nad PBH. Uc¢itelé jsou iniciativni, hrdi na
svou Skolu, respektuji své kolegy a aktivné€ s nimi spolupracuji, jsou ochotni aktivné napliovat
vizi 8koly. Usili u¢iteld sméfuje k podpoie a Gspéchu déti, preferované jsou piatelské vazby
k détem a vytvareni atmosféry duveéry.

Dal§im pozitivnim ukazatelem sledované MS je vnimani frustrace, které je naopak pod PBH.

V hodnoceni pratelskych vztaht ve sboru (1) se vysledky dostavaji nad PBH. U¢itelé hodnoti
vztahy mezi kolegy jako pevné a pratelské, pfipadné konflikty uméji fesit vécné a s nadhledem.
Mezi sebou se osobné¢ dobfe znaji a Casto se stykaji i mimo Skolu a své pracovni povinnosti.

Celkova hodnota klimatu sboru (I0) je generovana hodnotami S, D, A, F a pohybuje se vysoko
nad pasmem PBH.

Technické zpracovani dat: prof. RNDr. Jan Picek, CSc., komentar: PhDr. Radka Harazinovd, Ph.D.
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