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Uvod

Uvod

Klicové kompetence
definované pro
zakladni umélecké
vzdélavani jsou
kompetence
specifické a
predstavuji souhrn
védomosti,
dovednosti a postojt
dalezitych pro rozvoj
Zaka po strance
umeélecké a pro jeho
budouci uplatnéni v
praktickém i
profesnim Zivote.

SMYSL A CILE UMELECKEHO VZDELAVANI (RVP ZUV)

Pro zakladni umélecké vzdélavani se stanovuji tyto cile:

> utvaret a rozvijet klicové kompetence zaku’, kultivovat tim jejich

osobnost po strance umélecké a motivovat je k celozivotnimu

ucéeni

> poskytnout zakum zaklady vzdélani ve zvoleném uméleckém

oboru s ohledem na jejich potreby a moznosti

» pripravit Zaky po odborné strance pro vzdélavani ve stfednich a vysSich
odbornych Skolach uméleckého nebo pedagogického zaméfeni a na
konzervatofich, pfipadné pro studium na vysokych Skolach s
umeéleckym nebo pedagogickym zamérenim

> motivovat zaky k uceni a spolupraci vytvorenim priznivého

socialniho, emocionalniho a pracovniho klimatu

*Kli¢ové kompetence jsou formulovany jako spole¢né pro vSechny umélecké obory
zakladniho uméleckého vzdélavani.

Kompetence k umélecké komunikaci

Zak: disponuje védomostmi a dovednostmi, které mu umozfuji samostatné
volit a uzivat prostfedky pro umélecké vyjadreni pronika do struktury a obsahu
uméleckého dila a je schopen rozeznat jeho kvalitu.

Kompetence osobnostné socialni

Zak: disponuje pracovnimi navyky, které jsou utvafeny soustavnou
uméleckou Cinnosti a které formuji jeho moralné volni vlastnosti a hodnotovou
orientaci

ucelné se zapojuje do spoleCnych uméleckych aktivit a uvédomuje si svoiji
odpovédnost za spolec¢né dilo.

Kompetence kulturni

Zak: je vnimavy k uméleckym a kulturnim hodnotam a chape je jako dlleZitou
soucast lidské existence, aktivné pfispiva k vytvareni i uchovani umeéleckych
hodnot a k jejich pfedavani dalSim generacim.
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Tato metodika si klade za cil pfiblizit leadership a socialné-emocni u¢eni zpracované formou
programu ,/ ve mné je lidr” jako vhodny nastroj, ktery umoznuje naplnit podstatu zakladniho
umeéleckého vzdélavani - utvaret a rozvijet kliCové kompetence a osobnost zakl (vybavit Zaky
kompetencemi na takové urovni, ktera je pro né vzhledem k jejich osobnimu maximu v dané
etapé dosazitelna), poskytnout zaklady uméleckého vzdélani s ohledem na individualni
potfeby a moznost zaku, motivovat Zaky k u€eni a spolupraci vytvofenim pfiznivého socialniho,
emocionalniho a pracovniho klimatu. Metodika je urCena predevSim pedagogickym
otazkou ,a jak to mam délat?”. Vhodny zpusob ,jak“, jak jit vlastnim pfikladem, jak vést vyuku
a jak formovat tfidu, Skolu a jeji kulturu je zasadni. Mél by byt volen s citem tak, aby doplfoval
specifika a umeélecké zaméfeni vyuky v ZUS a zaroven byl, co moZna nejvice efektivni ve

smyslu individualizované podpory zaka a bylo ho mozné sledovat, vyhodnocovat a sdilet.

Metodika je rozdélena na Ctyfi zakladni oblasti — leadership, vyuka, kultura skoly a akéni
tym. Prvni tfi oblasti jsou ve svych kapitolach popsany do kliCovych podoblasti (dle aktéra
vzdélavani — ucitel, Zak, rodi€; dle hlavnich oblasti a charakteristik — cile, aktivizace a rozvoj
potencialu zaku, prostfedi pro lidry, spolecné vedeni...), které jsou zpracovany do tfi Urovni
(ve vyvoji, stabilni uroven, inspirujici praxe) s konkrétnimi charakteristikami. Jednoduse feceno
doporuéuje, co by mél jak pedagog nebo vedouci pracovnik, zak ZUS a rodi¢ v danych

oblastech délat.

Pomoci leadershipu a socialné-emocniho u€eni chceme své Zaky vést k poznani vlastnich

silnych stranek, k vlastnimu védomému rozvoji a predat jim potfebné znalosti, dovednosti,

postoje a zkuSenosti, které je povedou jak k samostatnosti, tak k empatické spolupraci.
,»,Vime, co a pro¢ délame, vytvarime bezpecny prostor, kde kazdy miizZe rist.

Jsme Skola prilezitosti.*
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Paradigmata a efektivni navyky

Paradigmata — naSe myslenkové modely maji zasadni vliv na nase jednani a chovani, které
dale ovlivhuje vysledky, kterych dosahujeme. Pokud se chceme zaméfovat na kulturu
leadershipu a charakteristiky socialné-emoc¢niho uceni, neobejdeme se bez prozkoumani,
pochopeni a zmény nasich vlastnich paradigmat.

Pedagogové jsou seznameni vramci seminafe 7 navyku skuteCné efektivnich lidi
(FranklinCovey CZ) se skutec¢né efektivnimi paradigmaty, které si dale v ramci osobniho
rozvoje (individualné realizovaného osobniho zavazku) osvojuji a opoustéji tak ta bézna,
méné efektivni paradigmata. Zaci jsou se stejnymi paradigmaty seznameni na zakladé
konceptu 7 rad spokojeného a Usp&sného zaka ZUS Klementa Slavického, Kadari. Tento
koncept zpracoval akéni tym Skoly (majak) v bfeznu 2019. Koncept je dale zapracovan do
vychovnych a vzdélavacich strategii v SVP ,Skola ptileZitosti“.

BEZNE PARADIGMA SKUTECNE EFEKTIVNI
PARADIGMA

Navyk 1 Budte proaktivni
1. rada Bud’ pozitivni a aktivni

Tohle to prosté je a nemizu s tim moc Mam svobodu volby a jsem
udélat zodpovédny za své Stésti

Navyk 2 Zacinejte s mySlenkou na konec
2. rada Urcuj si cile a planuj

NemUzu predvidat, jak se mdj Zivot Jasné stanoveni vize a cilti bude
vyvine, tak ho prosté necham plynout. pro mj Zivot znamenat
vyznamny pfinos.

Vigwviv s

wagwaw s

veswvEw s

Navyk 4 Myslete zpusobem vyhra-vyhra
4. rada Spolupracuj s ostatnimi s ohleduplnosti

Je zde jen omezené mnoZstvi, a tak VSeho je vice nez dost a na
¢im vice dostanes$ ty, tim méné kazdého se dostane.
zlstane pro mé.
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BEZNE PARADIGMA SKUTECNE EFEKTIVNI
PARADIGMA

Navyk 5 Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni
5. rada Snaz se druhé nejdrive pochopit, potom reaguj

Musim védét, Ze lidem je jasné, jaky je = Na druhé mam vétsi vliv, pokud
muj pohled na svét. jim nejdfiv opravdu porozumim.

Navyk 6 Vytvarejte synergii
6. rada umélecka dila tvorme spole¢né

Najdéme kompromis. Najdéme resSeni, které je lepsi nez
navrh kohokoli z nas.

Navyk 7 Ostrete pilu
7. rada Pecuj o sebe

Dnes mam prili$ mnoho préce na to, Kazdy den si najdi €as pro sebe,
abych si nasel Cas pro sebe. protoZe mi to dava silu délat
vSechno ostatni

Pro vneseni kultury leadershipu a socialné-emocniho ucCeni do zakladniho
uméleckého vzdélavani je dale nutné pracovat s nasledujicimi kliCovymi paradigmaty.

A ©
PARADIGMA LEADERSHIPU
Lidrem mizZe byt par vyvolenych Kazdy muze byt lidrem
PARADIGMA POTENCIALU
Jen malo lidi ma opravdové nadani. Kaidy ma v sobé kus
geniality.
PARADIGMA ZMENY

Aby se $kola zlepsila, musi se Zmeéna zacina u me.
zmeénit systém.

PARADIGMA MOTIVACE
Ucitelé vedou a fidi proces uceni. Ucitelé umoznuji zakiim, aby
rFidily své u€eni.
PARADIGMA VZDELAVANI
Ucitelé pomahaiji zakim k dobrym Ucitelé rozviji celou
studijnim vysledkdm. osobnost zaka.
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Vychovné a vzdélavaci strategie - Skolni vzdélavaci program Zakladni

umélecké $koly Klementa Slavického, Kadan ,Skola prilezitosti*

Respektujeme individualitu zaka
Roéni studijni plany (v hudebnim oboru) a ¢asové tematické plany (ve vytvarném, tanecnim
a literarné-dramatickém oboru) koncipujeme s ohledem na aktualni uroven schopnosti a

dovednosti zaklu se zretelem k jejich maximalnimu rozvoji. Plany vychazeji a také popisuji

charakteristiku zaku a studijnich skupin. Umozniujeme Zakim si v téchto roénich cilech vytvaret

individualni mésicni ¢&i jiné dilci cile.

Dbame na uplatnéni a motivaci zaku
Zapojujeme Zaky do zajimavych internich a verejnych aktivit Skoly (koncertu, predstaveni,

mezioborovych projektl, vystav, méstskych slavnosti) a do soutézi a prehlidek, ¢imz jim
poskytujeme prilezitost k uplatnéni a seberealizaci a zaroven je motivujeme k dalSimu studiu
a sebezdokonalovani. Diky vtahovani zakd do vedeni jejich uceni (spole€né planovani i

hodnoceni) podnécujeme predevsim jejich vnitini motivaci.

Pracujeme s cilem — finalni podobou uméleckého dila/lumélecké tvorby

Vlastni interpretaci, nebo prostfednictvim kvalitnich nahravek/ukazek prfedvadime zakim
optimalni uméleckou podobu studovaného ¢&i vytvareného dila jako vychodiska pro formovani
osobitého zplsobu jejich uméleckého vyjadfovani.

Diskutujeme s zaky o umélecké tvorbé
Diskutujeme s zaky o formalni i obsahové strance studovaného dila ¢i tvorby a poskytujeme

jim v8echny podstatné informace, aby pfistupovali k u€ivu s porozuménim. Zaroven jim
davame prostor pro formulovani a zdivodnéni nazoru na kvalitu umélecké tvorby, kvalitu jejich

vykonuU i vykonU jinych interpretll. Vedeme zZaky k sebehodnoceni. Pravidelné jim ve vyuce

poskytujeme popisnou zpétnou vazbu, ktera se zaklada na jasnych kritériich.

Podporujeme spolupraci a vzajemnou pomoc mezi zaky

Umoznujeme zakum spolupracovat s ostatnimi zaky v ramci skupinovych a kolektivnich

¢innosti, pfi nichz klademe dlraz na respektovani pravidel kooperace a tymové prace. Vedeme
zaky k reflexi jejich ulohy a pfinosu v ramci skupiny. Pfi spolupraci vedeme Zaky jako tym

k hledani a nalézani tretich alternativ. Jako ulitelé jdeme vlastnim pfikladem svou empatickou

komunikaci, vzajemnosti a ohleduplnosti.
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Vedeme zaky ke kultivovanému chovani a vystupovani

V ramci vefejnych prezentaci Skoly dbame na odpovidajici obleCeni, kultivované chovani
i vystupovani zaki. Zakam jdeme jako ugitelé na $kolnich akcich vlastnim pfikladem. Sami
dodrzujeme spoleCensky dress code a zasady slusného chovani a vystupovani.

Podnécujeme zaky k samostatnosti a posilujeme jejich sebevédomi

Poskytujeme zakum prostor pro volbu repertoaru &i tématu. Davame jim pfileZitost k nalézani
rznych zpusobl FeSeni technickych i vyrazovych problému, abychom posilovali jejich
sebeduvéru a sebevédomi. Pomoci vtahovani zaku do vedeni jejich ueni je vedeme k vlastni

odpovédnosti. Tim, Zze umoznujeme zakum vytvaret si vlastni individualni mésicni &i jiné diléi

cile, je u¢ime dovednostem, jako je stanoveni cile, planovani a zhodnoceni dosazeného cile.

Dovednostem, které podporuiji jejich samostatnost a sebevédomi.

Koncept 7 rad spokojeného a uspésného zaka vychazi z konceptu 7 navykl
skute&né efektivnich lidi S. R. Coveyho. Skola ho zpracovala v ramci celo$kolniho rozvojového
programu ./ ve mné je lidr‘. Doplfiuje vychovné a vzdélavaci strategie a tvofi nastroj socialné-
emocniho uc€eni zaka, ktefi si pomoci jednoduchych rad osvojuji a rozvijeji pfedevsim
osobnostné socialni kompetence.

7.RADA
PECUJ O SEBE

U RADA

UPRACI) | | ST SEDAisE UMELECHA
e | |l ELELD

|. RAD 2. RADA | [3.RADA |
gﬁuu s mﬁinm I l I l l I

wn | [
ATl | | APunug | |JER0E
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Cilem této metodiky je podpofit a motivovat pedagogy ke zméné svych béznych neefektivnich
paradigmat a posilit vlastni uvédoméni si paradigmat efektivnich.

PRINCIPY EFEKTIVITY

JEDHAN A CHOVAN
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Do této oblasti spada samotné uéeni se principu leadershipu - u€it zaméstnance, zaky a
rodice.

Osvojeni si principt leadershipu probiha pomoci dvou konceptd — 7 navyka skutecné
efektivnich lidi a 7 rad spokojeného a uspésného zaka. Jak z nazvu vyplyva, navyky jsou
primarné urCeny zaméstnancum a rady Zakum a rodi¢im. Koncept 7 navyku si zaméstnanci
osvojuji formou akreditovaného seminafe. Zaci a rodiée jsou s konceptem 7 rad seznameni
rizné, v ramci individualni vyuky &i v ramci celoSkolni akce Netradi¢ni odpoledne s uciteli. Oba
koncepty na sebe navazuiji, koncept 7 rad vychazi z konceptu 7 navyku.

UCIT ZAMESTNANCE

Struény prehled 7 navyku skutecné efektivnich lidi a popis ziskanych kompetenci

10 MESOOLEDITES DAVESTE MaA Pirvei M To

e G i e g

N OSOBNIVITEZSTVI 8

Navyk 1 Y . Navyk 2

BUBTE PROAKTIVNI ~ va'f INREITE
- _ 2 MY SLEMNOU

- WA, MOMEC
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NAVYKY PODLE S. R. COVEYHO:

NAVYK 1: BUDTE PROAKTIVNI'

NAVYK 2: ZACINEJTE S MYSLENKOU NA KONEC

NAVYK 3: TO NEJDULEZITEJSI DAVEJTE
NA PRVNI MISTO'

NAVYK 4: MYSLETE ZPUSOBEM VYHRA - VYHRA'

NAVYK 5: NEJDRIVE SE SNAZTE POCHOPIT,
POTOM BYT POCHOPENI'

NAVYK 6: VYTVAREJTE SYNERGII'

NAVYK 7: OSTRETE PILU’

ROZVIJENE KOMPETENCE - UCITELE A ZACI SE DIKY PROGRAMU NAUCI:

prevzit iniciativu a prijimat zodpovédnost
soustredit se predevsim na véci, ktere mohou ovlivnit
vzkaz pro zaky: odpovédnost mas ty:

¥ ¥

stanovit si meritelné osobni i skupinove cile

pfipravit a dodrzovat plan, jak téchto cilt dosahnout

vzkaz pro Zaky: udélej si plan

postupovat podle priorit a realizovat své nejdulezité)si cile

zabyvat se dulezitym, nikoli naléhavym

vzkaz pro Zaky: nejdriv prdce, potom zabava

vytvaret vztahy s vysokou s mirou dlvéry a efektivnéji spolupracovat
vzkaz pro Zaky: kazdy muze ziskat

efektivné vyuZivat komunikaéni dovednosti

vyjadrit svuj nazor i vyslechnout druhého

poskytovat i pfijimat zpétnou vazbu

VZKaz pro ZaKy: nejdrive nasiouchej, potom miuv

hledat a rozvijet takova Ucinna feseni, kterd vedou ke spokojenosti vsech stran
vzkaz pro Zaky: spolecné dosahneme vice

zvysovat svou motivaci, rozvoj a energii kazdodenni obnovou svych sil
vzkaz pro Zaky: dobry pocit kazdy den
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UCIT ZAMESTNANCE
Oblast
U¢it zaméstnance Ve V)'/Voji
Stavajici Zaméstnanci maji
zameéstnanci prilezitost se

vzdélavat v oblasti 7
navyku, principU
leadershipu. Objevuji
se prvni snahy o
soustavné vzdélavani
zaméstnancl
v dalSich fazich.

Plan DVPP a plan
osobniho a profesniho
rozvoje, motivacni a
hodnotici rozhovory
S vedenim skoly.

Uroveri osvojeni
Stabilni
Soustavneé
vzdélavani v oblasti 7
navyku a principU
leadershipu, ucici se
organizace a
socialné-emocniho
uceni je zamérné
zvolenou prioritou.
Jsou zavedeny
zakladni systémy na
podporu frekvence a
hloubky vzdélavacich
aktivit a nasledného
sdileni zkusenosti.

Plan DVPP, Plan
osobniho a profesniho
rozvoje, sdileni
pedagogu, setkavani
majéakovych skupin,
motivacni a hodnotici
rozhovory s vedenim
Skoly.

Inspirujici
Soustavné vzdélavani
v oblasti 7 navyku a
principu leadershipu,
ucici se organizace a
socialné-emocniho
uceni je zamérné
zvolenou prioritou.
Jsou zavedeny
propracovane systémy
na podporu frekvence
a hloubky
vzdélavacich aktivit a
nasledného sdileni
zkuSenosti. Vedouci
pracovnici aktivné
participuji na rozvoji
systému a jsou za jeho
jednotlivé urovné
odpovédni

Plan DVPP, Plan
osobniho a profesniho
rozvoje, profesni portfolio
zaméstnancdy, sdileni
pedagogu, motivaéni a
hodnotici rozhovory v
tymu, propojeni
predmétovych tymu a
majékovych skupin,
existujici sdilena nabidka
vzdélavacich programdl.
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Oblast

Ucit zaméstnance Ve V}'/Voji
Novi Novi zaméstnanci
zameéstnanci absolvuji béhem

svého prvniho roku
pusobeni ekvivalent
jednodenniho Skoleni
v 7 navycich a
principech
leadershipu. Kazdy
novy zameéstnanec
ma svého mentora —
uvadeéjiciho ucitele /
vedouciho majakové
skupiny.

Adaptacni plan, plan
DVPP a plan osobniho
a profesniho rozvoje,
motivacni a hodnotici
rozhovory s vedenim
Skoly.

Uroveri osvojeni
Stabilni
Novi zaméstnanci
absolvuji béhem
svého prvniho roku
pusobeni ekvivalent
dvoudenniho nebo
vicedenniho Skoleni
v 7 navycich a
principech
leadershipu. Kazdy
novy zameéstnanec
ma sveho mentora —
uvadéjiciho ucitele a
vedouciho majakoveé
skupiny, se kterymi
se pravidelné setkava
a ktefi ho podporuji
v osobnim ristu.

Adaptacni plan, plan
DVPP, plan osobniho a
profesniho rozvoje,
sdileni pedagogd,
setkavani majakovych
skupin, motivacni a
hodnotici rozhovory
s vedenim $koly,
pravidelné
vyhodnocovani
adaptacniho programu.

Leadership

Inspirujici
Je zaveden systém
vzdélavani novych
zaméstnancu v oblasti
7 navykd, principl
leadershipu a socialné-
emocniho uceni. Novi
zameéstnanci absolvuji
béhem svého prvniho
roku pusobeni
ekvivalent
dvoudenniho nebo
vice denniho Skoleni v
7 navycich a
principech leadershipu.
Kazdy novy
zaméstnanec ma
svého mentora —
uvadéjiciho ucitele a
vedouciho majakoveé
skupiny, se kterymi se
pravidelné setkava a
ktefi ho podporuji
v osobnim rlstu a
odpovidaji za
jednotlivé urovné
zavedeného systému.

Adaptacni plan, plan
DVPP, plan osobniho a
profesniho rozvoje, uvod
do profesniho portfolia
zaméstnancu, sdileni
pedagogu, motivacéni a
hodnotici rozhovory v
tymu, propojeni
pfedmétovych tyma a
majakovych skupin,
existujici sdilena nabidka
vzdélavacich programi a
pravidelna zpétna vazba
na adaptacni program.
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Oblast Uroveri osvojeni
Ucit zaméstnance Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
Reditel a Reditel a vedeni Reditel a vedeni Je zaveden systém,
vedeni $koly Skoly se zapojuji do | Skoly propaguji model ktery zajiStuje, ze
jako vzor modelu leadershipu leadershipu Skoly a feditel a vedeni Skoly

ucastni se vSech
Skoleni v ramci
procesu ,/ ve mné je
lidr®. Rozviji se jako
lidfi tim, Ze jdou
prikladem v osobnim
rdstu v oblasti 7
navykul a principu

Skoly. Rozviji se jako
lidfi tim, Ze jdou
pfikladem v osobnim
rustu v oblasti 7
navyku a principu
leadershipu.
Stanovuji si konkrétni
cile, o kterych mluvi

se svymi leadershipu.
podfizenymi. Stanovuji si konkrétni
cile, o kterych mluvi
se svymi
podfizenymi.

Rozvijeji kapacitu
leadershipu u
zaméstnancu.

propaguji model
leadershipu Skoly a
zaclefuji principy
vedeni ze 7 navykl do
pland pro vzdélavani a
rozvoj zaméstnancu.
Rozviji se jako lidfi
tim, ze pfispivaji do
komunity ,/ ve mné je
lidr* nebo pomahaji
jako mentofi ostatnim
feditelim Skol
zapojenych Ci
zvazujicich zapojeni
do procesu ,/ ve mné
Je lidr“. Rozvijeji
kapacitu leadershipu u
zameéstnancu.

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Stavajici zaméstnanci se rozvijeji jako lidfi diky soustavnému uceni o 7 navycich a
skutecné efektivnich postupech. Novi zaméstnanci absolvuji Skoleni a mentoring na
zdkladé adaptaéniho planu. Reditel a vedeni $koly se rozviji jako lidFi tim, Ze jsou
propagatory leadershipu ve skole.
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UCIT ZAKY

Koncept 7 rad spokojeneho a uspésného zaka Zakladni umélecké Skoly Klementa
Slavického, Kadar

1. rada Bud' pozitivni a aktivni (iniciativa) — zaci se uci prevzit iniciativu, pfijmout

zodpovédnost a soustfedit se pfedevsSim na véci, které mohou ovlivnit.

Z&ci si osvojuji_a rozviji schopnost prebirat zodpovédnost sam za sebe (snaha o eliminaci

vymluv — ,maminka zapomnéla, nerekla, nepripravila noty“ atd.), rozvijeji komunikacni

dovednosti, iniciativu a sebemotivaci (proaktivni jazyk — ,chci, zvladnu, pokusim se, muZzu,

omlouvam se, jaké jsou mé moznosti, dotahnu to do konce*), osvojuji si a rozviji schopnost

vyvijet usili pfi FeSeni problémud (zaméfeni Usili na okruh vlivu — ,co je v mych silach, co mohu

sam ovlivnit?“).

V piimé vyuce podporuje proaktivitu, samostatné vedeni v hudebnim oboru ZUSkovsky
denik (sebereflexe z hodin, tydenni prehled), v nehudebnich oborech portfolio nebo
skicak. Ucitelé pouzivaji proaktivni jazyk a pomahaji zakovi s uvédomeénim si vlastniho
okruhu primého vlivu idealné v u€eni - jak na domaci pfipravu (chytré cviéeni) a domaci
studium, prace s chybou, prace se stresem - pfriprava na vystoupeni, priprava na rizné
zkousky (postupové i pfijimaci na Skoly vy$Siho typu), pFiprava na soutéze a prehlidky a
také v ramci spoluprace v kolektivni vyuce.

2. rada Uréuj si cile a planuj (vize) — Zaci se udi stanovit si méfitelné osobni i skupinové cile

a jak téchto cild dosahnout — pfipravit si a dodrzovat plan.

ZA&ci si vytvareji povédomi o planovani a sebefizeni (Zaci se nepousti do &innosti, aniz by si

s ucitelem pfedem jasné nestanovili, ceho chtéji dosahnout, nebo pro¢ danou ¢innost délaji,
jaky je jeji postup a jaky ma byt jeji vysledek, uditelé se zajimaji o prfani zaku a podnécuiji je
k tvorbé vlastnich cild)

V piimé vyuce podporuje sebefizeni v hudebnim oboru vedeni ZUSkovského deniku
(roéni cil a o&ekavany roénikovy vystup SVP v jazyce Zaka, prani zaka pro $kolni rok, mésiéni
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cile, tydenni pfehledy (+ - A) nebo mapy Skolniho roku. V nehudebnich oborech a
v kolektivnich predmétech hudebniho oboru probiha pfima domluva o skupinovém ¢i
individualnim cili dané hodiny nebo delSiho ¢asového useku (mésic, Ctvrtleti, pololeti).
UcCitel seznamuje zaky s oCekavanym vysledkem - jak vypada naplnény, uspésné zvladnuty cil
a nabizi Zakim mozné postupu, jak toho docilit. V tomto ramci (pfedevSim zaci ve vytvarném
oboru) pracuji dale dle svého ,individualizovaného® osobniho cile a planu - postupu praci.

Casové obdobi cile uréuje predevsim vék zaka a jeho individualni schopnosti. Ve vyuce
probiha vzdy cilovani v ramci hodiny a domaci pripravy na dalsi hodinu v pripadé
hudebniho oboru.

wagwaw s

Migwiv s

ZAci si osvojuji a rozviji schopnost umét posoudit, které véci jsou dlileZité a ty si klast na prvni

misto (napf. cvieni tézSich pasazi ve skladbé, technicka cvi€eni a stupnice, pfiprava na
koncert €i vystoupeni; rozehfati a péce o vlastni télo v tane€nim oboru; pracovni postup pfi
tvorbé vytvarného dila, ale také obecné naplanovat volny €as v Zadoucim sledu — Skola a ukoly,
ZUS piiprava na hodinu & koncert, vystoupeni, rodina a kamaradi, sport a zabava, cilené
odpocivani a relaxace), tim ziskavaji povédomi o tom, ze odkladat nékteré povinnosti neni

mozné.

V pfimé vyuce podporuje sebedisciplinu jasny cil a plan — zak vi, co je potieba udélat a
tomu odpovida stavba hodiny. V hudebnim oboru dale podporuje sebedisciplinu
ZUSkovsky denik (tydenni pfehled a zp&tna vazba z hodiny + - A), v nehudebnich oborech
a kolektivni vyuce jde o pfimou tvorbu cile a koncentrace na néj, ve vytvarném oboru
jde také o praci s casem v ramci 3hod. bloku — sled ¢innosti pracovniho postupu. Ucitelé
podnécuji a vedou Zaky k tomu, aby umélecké cinnosti byly soucasti jejich veSkerého Casu
(ZUSkovsky denik- tydenni prehled PO-NE, skicak- vlastni tvorba mimo hodinu, portfolio, denik

Ctenare)

Vramci prvnich tfi rad“ (navykt osobniho vitézstvi) rozvijime u Zakd odpovédnost,
disciplinovanost, dovednost planovani, hospodareni s Casem a organizacni dovednosti tim, Ze
umozZriujeme zakum vlastni vedeni udeni a svého pokroku. Z&ci si stanovuji mésiéni &i jiné
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dil¢i cile a plany k jejich dosaZeni, které sleduji a vyhodnocuji pomoci jednoduchych zapist ve
svych studijnich portfoliich ¢i ustné. Dle iniciativy uciteli nebo Zaku vznikaji postupné ve tridach
scoreboardy, které tento pokrok sleduji.

Diky tomu, Ze umoZriujeme Zakam vlastni vedeni uc¢eni a svého pokroku pomoci efektivnich
principt leadershipu vznika diavéryhodné, bezpelné a respektujici prostfedi s vysokou mirou
zapojeni Zaka. Takoveé prostiedi v jednotlivych tridach postupné formuje pozitivni a
davéryhodné klima a pratelskou, podporujici a aktivni kulturu Skoly se zietelnymi cili.

4. rada Spolupracuj a ostatnimi s ohleduplnosti (navazovani vztahu) — Zaci se udi

vytvaret vztahy s vysokou mirou duveéry, efektivnéji spolupracovat, respektovat a cenit si
odlisnosti

ZAci si osvojuji a rozviji schopnost umét rozli$ovat vzajemné prospésna X nevyhodna feseni

(osvojuji si paradigma hojnosti — pro kazdého je dost; v ramci kolektivni vyuky spolu Zaci
bezohledné nesoupefi, ucitel vedenim diskuze, domluvami a vysvétlovanim toto povédomi
koriguje, Zaci si tak diky aktivni a empatické spoluprace méni vzorec vyhra x prohra na vyhra
x vyhra a uci se nalézat dalSi pozitivni pfinosy pro sebe i spoluzaky), osvojuji si a rozvijeji

komunikaéni a socialni dovednosti se zamérfenim na feSeni nejen problémovych situaci

pozitivnim zpusobem (zaci se uci uzavirat a dodrzovat vzajemné prospésné dohody

spole¢né ucitelem i spoluzaky), upevruji si postoj, ktery je zaloZzen na pochopeni pocitu

nespravedinosti a schopnosti tento jev eliminovat (zaci si v kolektivu pomahaiji, komunikuji

spolu, podporuji se a vzajemné se inspiruji a uCi; bezpecné prostfedi, o které v daném
kolektivu ucitel pecCuje, pomaha vytvaret davéryhodné, respektujici vztahy a efektivni
spolupraci).

5. rada Snaz se druhé nejdiive pochopit, potom reaguj (komunikace) — zaci se udi
efektivné vyuzivat komunikaéni dovednosti, vyjadfit svij nazor, vyslechnout druhého a
poskytovat i pfijimat zpétnou vazbu

Z4ci si osvojuji schopnost sledovat a rozpoznat informace o druhych i z jejich Fedi téla (Z4ci

se snazi koncentrovat v komunikaci s druhym na vyjadieni druhého, uci se neskakat do feci a
nechat druhému v dialogu prostor, pficemz sleduji a rozpoznavaji, jak by se mohl druhy citit,
pro porozumeéni se pokousSeji zrcadlit pocity druhého, popisuji, co vidi a slysi) a dovednost
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naslouchat a porozumét sdéleni druhého (Zaci jsou ucitelem vedeni k empatické komunikaci,

porozumeéni v komunikaci si trénuji pomoci zrcadleni a doptavani se, zaci jsou ucitelem vedeni
tak, aby se staly empatickymi posluchaci, uci se stavit porozumeéni v komunikaci na prvni

misto).

6. rada Umélecka dila tvofme spoleéné (spoluprace) — zaci se uci hledat a rozvijet takova

ucinna feseni, ktera vedou ke spokojenosti vSech stran, u€i se od kazdého ¢lena tymu

Z4ci si osvojuji schopnost spoluprace a spoleéného mysleni ve tfidé (ugitel zaky podporuje ke

sdélovani vlastniho nazoru, vede zaky k respektu odliSnosti; uCi zaky spolupraci, ktera stoji na
rizném nazoru a dovednosti kazdého €lena tymu, Zaci vnimaji kazdého spoluzaka jako
platného ¢lena své studijni skupiny) a dovednost najit pozitivni vlastnosti na kazdém i sobé

samém a dokazat je vyuzit (ucitel vede zaky ke zdravému sebevédomi a pfi spolupraci zaku

vychazi z vySe uvedenych rad- Zaci se vzajemné respektuji a zajimaji se o sebe, znaji své
silné stranky, které se ucCi v dané Cinnosti zuzitkovat a také se je vzajemné od sebe uci).

V pfimé vyuce jsou tyto rady pritomny predevsim v komunikaci a ve vedeni vzajemné
interakce zaku v kolektivni vyuce. Ucitel se o tyto efektivni principy opira pfi vedeni souhry
a spoluprace zaku. Rady jsou vzajemné sdilena pravidla studijni skupiny, ucitele a zaka.
Promitaji se do zpétné vazby a hodnoceni — sebereflexe, formativni hodnoceni,
vrstevnické hodnoceni, vlastni hodnoceni studijni skupiny

Rozvijime u Zaka dovednost efektivni komunikace, feseni problémdu, tvorivosti, rozhodovani a
tymové prace Cisté prakticky v ramci vzajemné spoluprace a v ramci kolektivni vyuky
(nehudebni obory, kolektivni praxe hudebniho oboru), mezioborovych projekttu a S$kolni
prehlidky ,Slavik a Klementynka®. Diky témto efektivnim principum se Zaci vzajemné
respektuji, podporuji se a pomahaji si; vznika tak pozitivni, divéryhodné, bezpecné a pratelské
klima tfidy, kde je zietelna vysoka mira zapojeni Zaka do vzajemné spoluprace.
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7. rada Peéuj o sebe (psychohygiena) — Zaci se uc¢i zvySovat svou motivaci, rozvoj a

energii kazdodenni obnovou svych sil

ZA&ci si vytvari povédomi u dlileZitosti rovhovahy v osobnim Zivoté (spravny rozvrh cviéebnich
hodin, zdrava zivotosprava, zdravé vztahy a smysluplné traveny volny Cas) a osvojuji Si
schopnost rozliSovat Cinnosti, o které je tfeba pecCovat v jednotlivych oblastech.

V piimé vyuce citlivym zplsobem diskutujeme s zaky o zplsobech, jak se drzet v dobré
kondici po fyzické i psychické strance (pfedevsim se jedna o zdravou zivotospravu, praci s
trémou, rozplanovani sil pfi praci na dlouhodobém ¢&i vyznamném ukolu, zdravotni stav a
psychické rozpolozeni zaka). Ucitelé dbaji o vhodnou stavbu hodiny dle individualni
koncentrace zaka. Do hodin vkladaji oddechové, riznorodé a zajimavé Cinnosti, v pfipadé
blokové vyuky (vice, jak jedna vyu€ovaci hodina) také dle potifeb zakl pauzy na piti a svacinu,

protazeni. VSichni vyucujici dbaji na povzbuzujici pozdrav zakl, osloveni jménem a

zajem o to, jak zak travil uplynuly tyden od predchozi hodiny.

Zpracovani rad do jednotlivych aktivit pro celoSkolni akci Netradi¢ni odpoledne s uciteli
(jaro 2018) v priloze této metodiky — strana 49 a fotodokumentace strana 50
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UCIT ZAKY
Oblast Uroveri osvojeni
Ucit zaky Ve vyvoji Stabilni Inspirujici

Ucitelé vnaseji
principy leadershipu
do vyuky pomoci
konceptu 7 rad, které
zakam pfinasi
zakladni porozuméni
a vedou K jejich
pouzivani.

Prima vyuka

Metodika LIM v ZUV;

SVP - Skola prilezitosti;

ZUSdenik, studijni
portfolia

Ucitelé vnaseji
principy leadershipu
do vyuky pomoci
konceptu 7 rad podle
celoro¢niho planu
jednotlivych obort ¢i
pfedmétovych tymu.
Sdileji mezi sebou
pfipravy hodin, které
jsou zaméreny na
tento osobnostné
socialni rozvoj a
principy leadershipu
vnasi do konkreétnich
Skolnich akci. Diky
tomu Zaci rozviji
komplexni mysleni,
|€épe si principy osvoji
a jsou motivovani
k jejich pouzivani
Vv praxi.

Metodika LIM v ZUV;
SVP — Skola
pfileZitosti; plany
Cinnosti majakovych
skupin a pfedmétovych
tymda; rocni tematické a
individuélni studijni
plény; ZUSdenik,
studijni portfolia;
obcasna setkavani a
videokonference
s partnery LIM

Ve Skole je zaveden
systém, ktery zajistuje,
Ze ucitelé vnaseji
principy leadershipu do
vyuky pomoci
konceptu 7 rad podle
celoro¢niho planu
jednotlivych obort ¢i
pfedmétovych tymu,
ktery je integrovan do
hlavniho kalendare
akci a cinnosti Skoly.
Pfedem je tedy pro
kazdy Skolni rok jasné,
kdy a jak ma vyuka Ci
akce Skoly zamérené
na osobnostné socialni
rozvoj probihat. Skola
sdili své pozitivni
zkuSenosti s pfimou
vyukou s ostatnimi
Skolami zapojenymi do
procesu ,/ ve mné je
lidr®,

Metodika LIM v ZUV;
SVP — Skola prilezitosti;
plan ¢innosti a akci Skoly

+ plany ¢innosti
majakovych skupin a
pfedmétovych tymua;
roCni tematické a
individualni studijni
plény; ZUSdenik, studijni
portfolia; online platforma
LIM, pravidelné
setkavani a
videokonference s
partnery LIM
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Oblast

Ucit zaky
Zpusoby
integrace

Ve vyvoji
VétSina ucitelt a
zaméstnancu Skoly
integruje principy
leadershipu (koncept
7 rad, €i 7 navyku
v originale) do svych
hodin ¢&i roli. Diraz
pfitom kladou na
propojeni
s pfedchozimi
poznatky a uplatnéni
Vv praxi.

Metodika LIM v ZUV;

SVP - Skola pfilezitosti;

ZUSdenik, studijni
portfolia

Uroveri osvojeni
Stabilni
Vsichni nebo témér
vSichni ucitelé a
zaméstnanci
efektivné integruji
principy leadershipu
(koncept 7 rad, Ci 7
navyku v originale) do
svych hodin ¢i roli.
Vedou zaky ke
komplexnimu mysleni
a ztotoznéni se
S principy
leadershipu. Dlraz se
klade na jejich
preneseni do
konkrétnich situaci ze
Zivota Skoly a
osobniho Zivota Zaka.

Metodika LIM v ZUV;
SVP — Skola
pfileZitosti; plany
Cinnosti majakovych
skupin a predmétovych
tymda; rocni tematické a
individuélni studijni
plény; ZUSdenik,
studijni portfolia;
obcCasné setkavani a
videokonference
s partnery LIM

Leadership

Inspirujici
Vsichni nebo témér
vSichni ucitelé a
zaméstnanci efektivné,
kreativné a do hloubky
integruji principy
leadershipu (koncept 7
rad, ¢i 7 navyku
v originale) do svych
hodin €i roli. Vedou
Zaky ke komplexnimu
mysSleni a ztotoznéni
se s principy
leadershipu. Daraz se
klade na jejich
preneseni do
konkrétnich situaci ze
Zivota Skoly a
osobniho Zivota Zaka.
Skola méa vybudovany
systém, pomoci
kterého mohou ucitelé
vzajemné, pravidelné
sdilet zpusoby
integrace a
spolupracovat, aby se
kvalita vyuky stale
ZlepSovala.

Metodika LIM v ZUV;
SVP — Skola prilezitosti;
plan ¢innosti a akci Skoly

+ plany ¢innosti
majakovych skupin a
pfedmétovych tymu;
ro¢ni tematické a
individualni studijni
plény; ZUSdenik, studijni
portfolia; aktivni online
platforma LIM,
pravidelné setkavani a
videokonference s
partnery LIM
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Oblast Uroveri osvojeni
Ucit zaky Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
Jak byt VétSina uditelll jde VétSina uditeld jde VétSina ucitelll jde
vzorem soustavné zakum, soustavné zakum, soustavné zakum,

kolegim a svému
okoli pfikladem
v dodrzovani principl
leadershipu (koncept
7 rad, 7 navyku
v originale) tim, ze
pouzivaji spolecny
jazyk, rozvijeji
poslani a vizi Skoly a
tridy, prenaseji
principy leadershipu
do vSech svych roli —

e

Ziji je.

kolegim a svému
okoli pfikladem
v dodrzovani principl
leadershipu (koncept
7 rad, 7 navyku
v originale) tim, ze
pouzivaji spole¢ny
jazyk, rozvijeji
poslani a vizi Skoly a
tfidy, prenaseji
principy leadershipu
do vSech svych roli —
Ziji je. Dale predavaiji
potencial leadershipu
pfi komunikaci
s zaky, kolegy i
rodinnymi pfislusniky
zaka.

kolegim a svému okoli
pfikladem
v dodrzovani principu
leadershipu (koncept 7
rad, 7 navykul
v originale) tim, ze
pouzivaji spolecny
jazyk, rozvijeji poslani
a vizi Skoly a tfidy,
prenaseji principy
leadershipu do vSech
svych roli — ziji je. Dale
pfedavaji potencial
leadershipu pfi
verbalni, neverbalni a
pisemné komunikaci
s Zaky, kolegy i
rodinnymi pfislusniky
Zaka. Systém
partnerskych tandemu,
¢i skupin ,partaka®
z fad kolegu
(majakové skupiny,
predmétove tymy, Ci
jiné vzajemné vztahy)
pomaha udrzovat
kulturu leadershipu
Zivou a prikladu
hodném stavu.

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Zéci se principum leadershipu uéi skrze integraci do bézné vyuky a vzorové chovani
dospélych. Zéci jsou schopni kriticky o kultufe leadershipu premyslet a pouzivat
jednotlivé principy.
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UCIT RODINU

Leadership

Koncept 7 rad spokojeneho a uspésného zaka Zakladni umélecké Skoly Klementa
Slavického, Kadari

7 navyku skutecné efektivnich lidi / skute¢né Stastnych déti / tspésnych teenagerti /

spokojeneé rodiny

Oblast

U¢it rodinu Ve V}I/VOjI.
Komunikace V tiSténé nebo
v rodiné verbalni formé se

nepravidelné
informuje o
iniciativach a dopadu
leadershipu, kultury a
studia na rozvoj Zaku
i Skoly.

Webové a facebookové
stranky Skoly;
ZUSdenik a studijni
portfolio; nasténky
Skoly

Uroveri osvojeni
Stabilni
V tisténé nebo
verbalni formé se
pravidelné informuje
a tato komunikace je
zaméfena na dopady
leadershipu, kultury a
studia na rozvoj Zaku
i Skoly. Zaméstnanci
a Zaci spolupracuji na
rozvoji
komunikacnich
struktur a strategii.
Rodinni pfislusnici
jsou pravidelné zvani
k tfidnim setkanim.

Webové a facebookové
stranky Skoly;
ZUSdenik a studijni
portfolio; nasténky
Skoly

Inspirujici
Tisténa, elektronicka
nebo verbalni
komunikace je
systematicka a vyuziva
dalekosahlé strategie.
Skola méa vybudovany
systém pro zapojovani
rodin, spolupraci a
soustavné zlepSovani
komunikace s rodinou.
Rodinni pfislusnici
jsou pravidelné zvani
Kk tfidnim setkanim,
komunitné osvétovym
besedam a také
k uCasti v tymech Ci
poradnich radach
Skoly.

Webové a facebookové
stranky $koly; ZUSdenik
a studijni portfolio;
nasténky Skoly; plan
cinnosti a akci Skoly +
plan majakovych skupin
a predmétovych tymda;
,Otevriena reditelna a
otevrena trida”
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Oblast

Ucit rodinu
Skoleni 7
navyku,
principu
leadershipu
pro rodinné
prislusniky

Ve vyvoji
Principy leadershipu
(koncept 7 rad) se
rodium vysvétluji
v ramci bézneé
konverzace, pomoci
neformalnich
prostredk.

ZUSdenik, studijni
portfolio; tridni
setkavani; Zakovské
akce

Uroveri osvojeni
Stabilni
Principy leadershipu
(koncept 7 rad) se
rodi€um vysvétluji
v ramci bézneé
konverzace, pomoci
neformalnich
prostfedkl a v ramci
specialnich akci
Skoly. Tyto akce jsou
soucasti celoskolniho
planu, ktery
stanovuje, kdy a jak
se budou principy
leadershipu rodinnym
prislusnikiim
predstavovat. RodiCe
maji moznost si
veskerou odbornou
literaturu k tématu
leadershipu
bezplatné zapuijcit
v feditelné Skoly.

ZUSdenik, studijni
portfolio; tridni
setkavani; Zakovské
akce; besedy pro
rodice; akce zamérené
na leadership

Leadership

Inspirujici
Ve Skole je zaveden
systém, diky némuz
jsou akce zamérené
na informovani a
predavani principl
leadershipu rodinnym
prislusnikiim
pravidelné planované
pro kazdy Skolni rok.
Alespon jeden Clen
Skolni komunity je
vySkolen k oficialnimu
lektorovani a
predavani principu
leadershipu (koncept 7
rad, ¢i 7 navyku
spokojenych rodin).
Rodi¢e maji moznost
si veSkerou odbornou
literaturu k tématu
leadershipu bezplatné
zapujcit v feditelné
Skoly. Dle svého zajmu
mohou pres své ucitele
sdilet online platformu
LIM.

ZUSdenik, studijni
portfolio; tridni setkavani;
Zakovské akce; besedy
pro rodice; akce
zamérené na leadership;
workshopy a vzajemné
sdileni zkusenosti,
vzajemna podpora
v kulture leadershipu
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Oblast
UCcit rodinu Ve Vyvoji
Zaci sdileji Zaci jsou
doma podporovani v tom,

aby sdileli principy
leadershipu doma.
Inspiraci, jak tuto
kulturu pfedavat, jim
je predevsim jejich
ucitel.

ZUSdenik, studijni
portfolio

Uroveri osvojeni
Stabilni
ZAci jsou
podporovani v tom,
aby sdileli principy
leadershipu doma.
Inspiraci, jak tuto
kulturu pfedavat, jim
je predevsim jejich
ucitel, kterym jim
vedle toho, ze je
pfikladnym vzorem,
umoznuje ucit se
ucenim. Zaci maji
moznost ucit sve
spoluzaky, nebo
samotného ucitele a
pfiblizovat jim i sobé
pozitivni kulturu
leadershipu.

ZUSdenik, studijni
portfolio; vzajemné
uceni; Zakovsky majak

Leadership

Inspirujici
Ocekava se, Ze
vétsina Zaka do svého
rozvoje leadershipu
zapoji rodinu
prostrednictvim
spolec¢ného sdileni.
Zé&ci rozvoj svych
Jedine¢nych
lidrovskych
kompetenci uplatnuji
v realnych situacich
doma i ve $kole (MS,
ZS, SS, Gymnéazium).
Skola méa vytvoreny
systematicky proces
sdileni pfikladt
pozitivniho uplatriovani
leadershipu doma i ve
Skole pro Zaky, rodice i
zameéstnance Skoly.

ZUSdenik, studijni
portfolio; vzajemné
uceni; rodinné besedy,
workshopy; $kolni akce
zamérené na leadership;
tfidni setkavani;
Zakovsky majak

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Rodiny a partneri Skoly se uci principi leadershipu prostrednictvim efektivn
komunikace a vzdjemného respektu. Skola nabizi zdroje a prileZitosti k tomu se o kulture
leadershipu informovat. Ucitelé vedou zaky, aby jednotlivé principy leadershipu sdileli
doma.
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Vyuka

Do této oblasti spada propojovani osvojenych princip(i leadershipu se studiem — sladéni cilt

Skoly; studijni zalezitosti v rukou zaku; vyuka, ktera rozviji potencial.

SLADENI CILU SKOLY

Proces 4 disciplin realizace (stanoveni WIGu, zaméfeni na skutecné efektivni ¢innosti,
sledovani pokroku a skladani uctu) a kaskadovani cild.

Oblast
Sladéni cilt Skoly Ve vyvoji
Cile $koly Skola si kazdoro&né

stanovuje Skolni WIG
— celoskolni cil, ktery
je zapsan ve formatu
,0d X kK'Y do kdy*.
Cile se sleduji
v ramci hlavnich
¢asovych milnikad.

Pedagogicka a
umélecka rada Skoly,
majékové skupiny a
pfedmétove tymy

Uroveri osvojeni
Stabilni
Skola si kazdoroéné
kolektivné stanovuje
Skolni WIGy —
celoskolni cile, které
jsou zapsany ve
formatu ,od Xk Y do
kdy“. Cile a ukazatele
aktivit Skoly se
pravidelné sleduji
pomoci verejnych,
efektivnich
scoreboardul a
uspéchy se oslavuiji.
V ramci systému
vzajemne
odpovédnosti se
pravidelné probira
rozvoj pfi plnéni
celoskolnich cild.

Inspirujici
Existuje systém pro
spolecné vytyCovani

celoskolnich cilt —
WiGU jehoz soucasti je
kazdoro¢ni kontrola
vysledku a ladéni pro
podporu dal§iho rastu.
Cile Skoly, zapsané ve
formatu ,od Xk Y do
kdy“, se pravidelné
sleduji pomoci
verejnych, efektivnich
scoreboardul a
uspéchy se oslavuiji.
V ramci systému
vzajemné
odpovédnosti se
pravidelné probira
rozvoj pfi plnéni
celoskolnich cilu.

Pedagogicka a
umélecka rada $koly,
majakové skupiny a
predmétove tymy;
autoevaluace Skoly

Pedagogicka a umélecka
rada $koly, majakové
Sskupiny a pfedmétove

tymy; autoevaluace
Skoly, meta-
autoevaluace a
formovani koncepce
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Vyuka
Oblast Uroveri osvojeni
Sladéni cili1 $koly Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
Cile tymt / Tymy / obory / tfidy si = Tymy / obory / tfidy si Existuje systém pro
oborti / tridy stanovily WIGy, které stanovily WIGy, které  spole¢né vytyCovani

jsou zapsany ve
formatu ,od Xk Y do
kdy“. Cile se sleduji

v ramci hlavnich

¢asovych milniku.

Predmétoveé tymy,
majakoveé skupiny,
Jednotlivé obory a tfidy

jsou zapsany ve
formatu ,od Xk Y do
kdy“. Cile a ukazatele
aktivit se pravidelné
sleduji pomoci
oborovych, tfidnich,
efektivnich
scoreboardl a
uspéchy se oslavuji.
V ramci systému
vzajemne
odpovédnosti se
pravidelné probira
rozvoj pfi plnéni
téchto cild.

tymovych, oborovych
¢i tfidnich cild — WiGu
jehoz soucasti je
kazdoroc¢ni kontrola
vysledku a ladéni pro
podporu dalSiho rustu.
Cile, zapsané ve
formatu ,od X kY do
kdy“, se pravidelné
s ukazateli aktivit
sleduji pomoci
verejnych, efektivnich
scoreboardu a
uspéchy se oslavuiji.
V ramci systému
vzajemné
odpovédnosti se
pravidelné probira
rozvoj pfi pInéni téchto

Predmétové tymy, cildl

majakové skupiny,

Jjednotlivé obory a tridy;
scoreboardy, ZUSdenik

a studijni portfolio Pedagogické a umélecké

rada; prfedmétové tymy,
majakové skupiny,

Jjednotlivé obory a tridy;

scoreboardy, ZUSdenik
a studijni portfolio
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Oblast Uroveri osvojeni
Sladéni cilii Skoly Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
Cile VétsSina zaméstnancu VétSina zaméstnancl VSichni nebo témér
zaméstnancti  ™Ma sepsané osobni ma sepsané osobni vSichni zaméstnanci

poslani a ur¢ené
osobni nebo profesni
WIGy, které jsou
zapsany ve formatu
,0d X K'Y do kdy"“.
Urcili si ukazatele
aktivit svych cild a ty
si dle potfeby svym
volnym individualnim
zpusobem sleduji. Na
vstupu a vystupu
rozvoj sdileji
s vedoucimi
pracovniky.

Koucovaci rozhovory
s feditelkou Skoly;
osobni plan profesniho
rozvoje; samostudium
a plan DVPP

poslani a ur¢ené
osobni nebo profesni
WIGy, které jsou
zapsany ve formatu
,0d X k'Y do kdy*.
Urcili si ukazatele
aktivit svych cild a ty
pravidelné sleduji na
vlastnim
scoreboardu.
Zaméstnanci maji
sveho ,partaka“, se
kterym vytvareji
systém vzajemné
odpovédnosti.

V hlavnich ¢asovych
milnicich svuj rozvoj
sdili s vedoucimi
pracovniky.

Koucovaci rozhovory
s Feditelkou Skoly;
osobni plan profesniho
rozvoje a samotny
rozvoj sdileny v ramci
pfedmétového tymu;
samostudium a plan
DVPP — pravidelné
vyhodnocovani

pouzivaji v ramci
systému profesniho
zdokonalovani
k dosazeni svych cill
proces 4 disciplin
realizace. Zaméstnanci
si vytyCili WIGy
zapsané ve formatu
,0d X k'Y do kdy“, dale
si urcCili ukazatele
aktivit. VSe pravidelné
sleduji na scoreboardu
a svuj pokrok spole¢né
se svymi ,partaky”
pravidelné sdileji.
Pokrok pfi pInéni cile
sdileji také v ramci
pfedmétoveho tymu a
s tymem vedoucich
pracovniku.

Koucovaci rozhovory
s vedoucimi pracovniky;
osobni plan profesniho
rozvoje a samotny
rozvoj sdileny v ramci
pfedmétového tymu,
majakoveé skupiny;
samostudium a plan
DVPP — pravidelné
vyhodnocovani; meta-
autoevaluace

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

vvvvvv

v v s

Skola pouziva proces 4 disciplin realizace, pomoci kterého si uréuje a sleduje pokrok
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STUDIJNI ZALEZITOSTI V RUKOU ZAKU

Vyuka

Z&ci jsou pany svého uéeni a proto je tkolem uditelti a $koly umoznit jim osvojeni si
efektivnich nastroji k u¢eni se a vedeni viastniho pokroku.

Oblast
Studijni zalezZitosti
v rukou Zaku

Cile zaku

Ve vyvoji

Z4ci si stanovuji
studijni cile (osobni
WIGy), ty zapisuji do
svého osobniho
sesitu ve formatu ,od
X k'Y do kdy“. Dale si
stanovuji ukazatele
aktivit svych cilu,
které pribézné
sleduji a vysledky
zpracovavaji
v osobnim sesitu.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;
oCekavane vystupy
SvP

Uroveri osvojeni
Stabilni

Z4ci si stanovuji
studijni cile (osobni
WIGy), ty zapisuji do

svého osobniho
seSitu ve formatu ,od

X k'Y do kdy*“.
Alespon jeden zakav
cil je sladén s tfidnimi
nebo skupinovymi i
oborovymi WIGy.

Zéci si stanovuji

ukazatele aktivit

svych cilt formou
konkrétnich strategii,

které maji pfimy a

nejvice efektivni
dopad na jejich
studijni Uspé&chy. Zaci
svUj rozvoj a cestu

k dosahovani cile

prubézné sleduji a
vysledky zpracovavaji

v osobnim sesité.

Pokud je to mozné,

tak své vysledky
sdileji se svymi
spoluzaky.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak, tridni
scoreboard; o¢ekavané

vystupy SVP

Inspirujici

Ve Skole je zaveden
systém, pomoci
kterého Zaci mohou
pravidelné sledovat
sv(ij pokrok. ZAci si
stanovuji studijni cile
(osobni WIGy), ty
zapisuji do svého
osobniho sesitu ve
formatu ,od Xk Y do
kdy“. Studijni cile jsou
sladény s tfidnimi
nebo skupinovymi Ci
oborovymi WIGy. Z4ci
si stanovuji ukazatele
aktivit svych cilu
formou konkrétnich
strategii, které maji
pFimy a nejvice
efektivni dopad na
jejich studijni uspéchy.
Z4&ci svij rozvoj a
cestu k dosahovani
cile pribézné sleduji a
vysledky zpracovavaji
v osobnim sesité nebo
na tridnim,
skupinovém
scoreboardu. Pokrok je
sdilen se spoluzaky.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak, tridni a
oborovy scoreboard;
oéekavané vystupy SVP
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Oblast
Studijni zalezitosti
v rukou zZaku

Uroveri osvojeni

Ve vyvoji Stabilni

Osobni VétSina zaku si vede VSichni nebo témér
sesity svU;j .osob,nl' sveéi’E véicr]r)i zaci s’i vevc!ou
< rozvoje a uspécha, svUj osobni sesit
(sesity o e AR
. ktery mimo jiné rozvoje a uspéchu,
r’OZVVOJe,o obsahuje prostor pro ktery mimo jiné
uspéchu) informace o Zakovi, = obsahuje prostor pro

informace o zakovi,
oCekavany roCnikovy
vystup, osobni cil
Zaka, individualné
zpracovany piehled
postupného rozvoje,
pravidla leadershipu
(koncept 7 rad),
prostor pro
sebehodnoceni a
sebereflexi. Zaci
prebiraji hlavni
odpovédnost za
sledovani a
hodnoceni svého
pokrok. Osobni seSity
jsou soucasti
pravidelné vyuky,
stéZejni soucasti
procesu reflektivniho
uceni v ramci
osobniho a studijniho
rozvoje zaka.

ocCekavany rocnikovy
vystup, osobni cil
Zaka, individualné
zpracovany prehled
postupného rozvoje,
pravidla leadershipu
(koncept 7 rad),
prostor pro
sebehodnoceni a
sebereflexi. Zaci jsou
pod vedenim ucitele
schopni sledovat a
hodnotit svdj pokrok.
Je dolozeno, ze zaci
pouzivaji osobni sesit
rozvoje jako
motivacni nastroj.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;
pouzivani
srozumitelné,
pravidelné zpétné
vazby a prubézného
hodnoceni,
podnécovani Zaka
k vlastnimu

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;
pouzivani srozumitelné,

Jjednoduchému ravidelné zotné
hodnoceni (smajliky, - pravi > Zpetn
+A) vazby a prubézného

hodnoceni;
podnécovani Zaka

k viastnimu,

pravidelnému slovnimu
sebehodnoceni a
sebereflexi, podpora
vrstevnického
hodnoceni

Vyuka

Inspirujici

VSichni nebo témér
vsichni Zaci pouzivaji
osobni sesit rozvoje a

uspéchu prostrednictvim
neustale se
zdokonalujiciho $kolniho
systém. Osobni sesity
zaku jsou sladény se

Skolnimi standardy a
nejvyssimi prioritami
Skoly v oblasti vyuky,

leadershipu a prezentace
umeéleckych oboru Skoly.
Sesity obsahuji prostor
pro informace o zakovi,
ocCekavany rocnikovy
vystup, osobni cil zaka,
individualné zpracovany
prehled postupného
rozvoje, pravidla
leadershipu (koncept 7
rad), prostor pro
sebehodnoceni a
sebereflexi. Z&ci piebiraji
hlavni odpovédnost za
sledovani a hodnoceni
svého pokrok. Osobni
sesity jsou soucasti
pravidelné vyuky,
stéZejni soucasti
procesu reflektivniho
uceni v ramci osobniho a
studijniho rozvoje Zaka.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;
pouzivani srozumitelné,
pravidelné zpétné vazby
a prubézného
hodnoceni; podnécovani
Zaka k vlastnimu,
pravidelnému slovnimu
sebehodnoceni a
sebereflexi, podpora
vrstevnického hodnoceni
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Vyuka

Oblast Uroveri osvojeni
Studijni zaleZitosti Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
v rukou Zaku
Vzajemné VétSina pedagogu V ramci Skolniho roku = CeloSkolni &i oborové,
sdileni zaku vytvari pfilezitosti pro = se konaji celoskolni pravidelné, formalni i
(24kovska ggfgrmélm’ se’tkévvé’m: pFipaciné ob’oroY(? . geformzéllrli’alfce,

. .. zaku, pri kterych zaci = akce, pfi kterych zaci vénovaneé zakum a
setkavani)

vzajemne sdileji svUj
individualni pokrok a
cestu k nému. Zaci
se pfi téchto
setkavani vzajemné
inspiruji a motivuji
k dal8im €innostem.
Pfi sdileni svého
pokroku vychazeji ze
svych osobnich
seSita.

Pracovni tfidni
pfehravky; setkavani
studijnich skupin
nehudebnich obort;
zamérné vénovany ¢as
vzajemnému sdileni
v kolektivni vyuce

moznosti rodiny se do

moznosti Skoly se do

pfehravky; setkavani

vzajemné sdileji svUj
individualni pokrok a
cestu k jeho
dosazeni, vychazeji
ze svych osobnich
sesitd. Zaci se pfi
téchto setkavani
vzajemneé inspiruji a
motivuji k dalSim
c¢innostem. Dle

vedené Zaky jsou
tradicni soucCasti
kultury $koly. Z&ci
vyuzivaji svych
osobnich sesitu ke
sdileni svého
individualniho rozvoje,
ke sdileni ak¢nich
planu a jednotlivych
cilt. Zaci mezi sebou,
spolu s rodinnymi
prislusniky a mentory
z odbornych fad
ucitelt &i umélcu
oteviené konverzuji o
svém dosavadnim
pokroku a dalSich
studijnich zamérech a

akci zapojuji také
rodiCe zaku. Podle

akci zapojuji
odbornici z oboru
(samotni ucitelé Ci
externi uditelé a

umélci), ktefi moznostech.

prinaseji zakim Tyto akce soustfedéné
novou inspiraci. na podporu
Zzakovskeho

leadershipu se za
pfispéni vSech aktéru
neustale inovuji a
zdokonaluiji.

Pracovni tfidni

studijnich skupin
nehudebnich obort;

zamérné vénovany ¢as

vzajemnému sdileni
v kolektivni vyuce;
setkani jednotlivych
obort; celoskolni
beseda — den
vénovany podpore
rozvoji.

Pravidelné celoskolni i
oborové akce
Zakovského leadershipu,
besedy s odborniky
Z oboru, workshopy pro
Zaky vedené Zaky;
pravidelna neformalni
setkavani (tridni
setkavani, setkavani
studijnich skupin
nehudebnich obord; ¢as
pro vzajemné sdileni
v kolektivni vyuce)
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SHRNUTIi ZADOUCI UROVNE:

Uceni si Fidi predevsim Zaci. Ti jsou uciteli vedeni tak, aby byli schopni posoudit svoje
dalsi potreby, stanovit si vhodné cile a plnit ak¢ni plany k jejich dosazeni. Nastrojem pro
vedeni viastniho rozvoje Zakd se stava osobni seSit (portfolio, denik, skicak), diky
némuz mohou sledovat svuj pokrok. Podporou a motivaci k dalSimu rozvoji jsou také

Zakovska setkavani a celoSkolni ¢i oboroveé akce vénované Zakovskému leadershipu.
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VYUKA, KTERA ROZzViJi POTENCIAL

Vyuka

Rozvoj individualniho, détského potencialu je v sou¢asnosti jednim z hlavnich ukolt

vychovné vzdélavaciho procesu.

Oblast

Studijni zalezZitosti

Ve vyvoji
Vv rukou Zaku

Vztahy Mnozi ucitelé
zalozené na védome usiluji o
duvérie vztahy s zaky

zalozené na dlavére
prostfednictvim
konzistentniho,
divéryhodného
chovani.

Ucitel je partner; je
autenticky, lidsky dobry
a kompetentni; jde
viastnim prikladem;
Eticky kodex Skoly

Uroveri osvojeni
Stabilni

VétSina ucitell
védome usiluje o
vztahy s Zaky
zalozené na dlvére
prostfednictvim
konzistentniho,
davéryhodného
chovani. Vétsina trid,
studijnich skupin ¢i
oborU si ve vzajemné
spolupraci a
porozumeéni tvofi sva,
vnitfni pravidla, ktera
dodrzuje jak zak, tak
ucitel.

Ucitel je partner; je
autenticky, lidsky dobry
a kompetentni; jde
vlastnim prikladem;
Eticky kodex Skoly,
vnitfni pravidla tridy,
studijni skupiny ¢i
oboru

Inspirujici

Vsichni ucitelé védomé
usiluji o vztahy s zaky
zalozené na dlveére
prostfednictvim
konzistentniho,
divéryhodného
chovani. Kazda tfida,
studijni skupina Ci obor
si ve vzajemné
spolupraci a
porozumeéni tvofi sva,
vnitfni pravidla, ktera
dodrzuje jak zak, tak
ucitel. Ve Skole
existuje systém
osobniho profesniho
ristu ne podporu
rozvoje zaméstnancu
v oblasti
divéryhodného
chovani.

Ucitel je partner; je
autenticky, lidsky dobry a
kompetentni; jde
viastnim prikladem;
Eticky kodex Skoly,
vnitfni pravidla tridy,
studijni skupiny ¢i oboru;
vnitini pravidla
pedagogickych tymua
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Vyuka
Oblast Uroveri osvojeni
Studijni zaleZitosti Ve vyvoji Stabilni Inspirujici
Vv rukou Zaku

Uceni vedené VétsSina zakd dostava  VSichni nebo témér

zaky

prostor vyzkouset si
uceni. Nékteré
vyukové strategie a
nastroje leadershipu
zahrnuji uvolnéni
kontroly ucitele, aby
byli zaci motivovani
vést sveé uCeni sami.

Ugitel a 24k si vymériuji

své role; v kolektivni

vyuce Zaci prebiraji roli

ucitele a vedou ostatni
spoluzaky ¢i spole¢né
vzajemné uceni;
ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak

vSichni Zaci dostavaji
prostor vyzkousSet si
uceni. Néekteré
vyukové strategie a
nastroje leadershipu
zahrnuji uvolnéni
kontroly ucitele, aby
byli Zaci motivovani
vést sve uceni sami.
Ucitel je zbaven
kontroly nepfrestava
vSak Zaka
k samostatnému
vedeni podnécovat a
navadeét.
Uceni je vedeno po
vzajemné dohodé.

Ucitel a Zak si vymeérniuji
své role; v kolektivni
vyuce zaci prebiraji roli
ucitele a vedou ostatni
spoluzaky ¢i spole¢né
vzajemné uceni;
ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;,
podptirné dokumenty a
metodiky, jak Zaky
podnécovat a vést

Vsichni nebo témér
vSichni Zaci dostavaji
pravidelné prostor
vyzkouset si uCeni.
Nékteré vyukové
strategie a nastroje
leadershipu zahrnuji
uvolnéni kontroly
ucitele, aby byli zaci
motivovani vest své
uceni sami. UCitel je
zbaven kontroly
nepfestava vsak Zaka
k samostatnému
vedeni podnécovat a
navadeét.
Uceni je vedeno po
vzajemné dohodé,
pfiCemz iniciatorem je
zak. Skola k tomu
systematicky nabizi
prilezitosti.

Ucitel a Zak si vymériuji
své role; v kolektivni
vyuce Zaci prebiraji roli
ucitele a vedou ostatni
spoluzaky Ci spole¢né
vzajemné uceni;
ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak;
podpurné dokumenty a
metodiky, jak Zaky
podnécovat a vést; akce
zamérené na vlastni
rozvoj Zaku
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Oblast

Studijni zalezitosti
v rukou Zaku

Spolec¢né
planovani a
reflexe
ucitelt

Ve vyvoji

VétSina uditell
spolecné planuje a
hodnoti efektivitu
svych hodin a metod
vyuky s cilem zvysit
svUj dopad na uceni
Zaku a jejich
uspésnost. Cas na
spole¢né planovani a
reflexe je pro mnohé
ucitele dany
centralné se
zakladnim
vymezenim
zodpovédnosti a bez
jasné vymezenych
oCekavani.

Predmétoveé tymy;
pedagogické inspirace

Uroveri osvojeni
Stabilni

Vsichni nebo témér
vSichni ucitelé
spole¢né planuji a
hodnoti efektivitu
svych hodin a metod
vyuky s cilem zvysit
svuj dopad na uceni
Z4ku a jejich
uspésnost. Cas na
spolecné planovani a
reflexe je pro vétsinu
ucitelt urCen
centralné, do urcité
miry jsou stanovena
oCekavani a
zodpovédnost. Je
dolozeno, Ze
reflektivni spoluprace
vede k inovacim a
ZlepSovani kvality
vyuky. Rozvoj vyuky
je veden v souladu
s klicovym WIGem
Skoly.

Predmétoveé tymy;
majakoveé skupiny;
pedagogické inspirace;
sdileni zkusenosti
s pedagogy z jinych
Skol

Vyuka

Inspirujici

VSichni nebo témér
vSichni ucitelé
spole¢né planuji a
hodnoti efektivitu
svych hodin a metod
vyuky s cilem zvysit
svuj dopad na uceni
Z24ku a jejich
uspé&snost. Cas na
spolecné planovani a
reflexe je pro vSechny
ucCitele urCen centralné
a je zaveden systém,
ktery zajiStuje jasné
definovani smyslu,
ocekavani,
zodpovédnosti a
soulad s veskerymi
Skolnimi cili. Je
dolozeno, zZe reflektivni
spoluprace vede
k inovacim, zlepSovani
kvality vyuky a
profesnimu rozvoji
uciteld.

Predmétove tymy;
majakové skupiny;
pedagogické inspirace;
sdileni zkuSenosti
s pedagogy z jinych Skol;
vedeni profesnich
portfolii; autoevaluace
profesniho rozvoje
uciteltl a vychovné-
vzdélavaciho procesu
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SHRNUTIi ZADOUCI UROVNE:

Ucitelé pouzivaji Siroké spektrum vyukovych metod, které Zakiim umoznuji byt lidrem
svého uceni, svého rozvoje. Predpokladem je budovani vztahu zaloZzeném na duvére a
vzajemném respektu. UCitelé vnimaji Zaka jako svého partnera, proto ho nechavaji
promlouvat do uceni, spoleéné planuji a hodnoti pokrok. Timto pristupem ucitelé
aktivizuji Zaka a vytvareji tak prostredi s velkym zapojenim Zakd do procesu uceni.
Pedagogické tymy se spolecné uci a vzajemné se inspiruji a podporuji v dalsSim

profesnim rozvoji a ve zkvalitnovani vyuKky.




Str. 36

Kultura skoly

V této oblasti se principy leadershipu misi s kulturou Skoly, kterou zastupuji zakladni tfi
podoblasti - prostiedi pro lidry, spoleéné vedeni a rozvoj, prezentace Skoly —
akce zamérené na leadership.

PROSTREDI PRO LIDRY

Podporujici a pratelske prostredi pro lidry je jednoduse vidét, slySet a vsichni ho ve Skole

Oblast

Studijni zalezitosti
v rukou Zaku

Fyzické
prostredi
(vidét)

Ve vyvoji

Neéktefi uCitelé a Zaci
spole¢né navrhuji a
vytvareji promyslené
fyzické prostredi,
které reflektuje
principy leadershipu
(koncept 7 rad).

Prostor trfid, skolnich
nastének atd.

pocituji.

Uroveri osvojeni
Stabilni

Ucitelé a Zaci
spolecné navrhuji a
vytvareji promyslené

fyzické prostredi,
které reflektuje
principy leadershipu
(koncept 7 rad) a ty
propojuje

s umeéleckym
zaméfenim témeér ve

vSech tridach.

Prostor tfid, Skolnich
nastének atd.

Inspirujici

Tym majaku zavadi
systém, ktery fyzické
prostfedi v prostorach

Skoly pozveda na
vysokou uroven. Do
spole¢ného
navrhovani se zapojuji
vSichni ucitelé i Zaci a
dle moznosti také
rodinni pfisludnici.
Fyzické prostredi Skoly
reflektuje a propojuje
principy leadershipu
(koncept 7 rad)
jednotliva zaméreni

uméleckych obort a

vizi Skoly

Tematicka vyzdoba tid,
Skolnich nastének,
veSkery prostor Skoly
podnécuje ...
atd.
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Oblast
Studijni zalezitosti
v rukou Zaku

Spoleény
jazyk (slyset)

Ve vyvoji

Zéci a ugditelé
pfilezitostné
pouzivaji jazyk 7 rad
(7 navyku) a principu
leadershipu
v rozhovoru, pfi
diskuzich ve vyuce,
pfi diskuzich ve tfidé
a v komunikaci
s ostatnimi spoluzaky
a kolegy.

Proaktivni jazyk
vychazejici z viastni
iniciativy
(zkusim, chci, zvladnu,
muzu...)

Uroveri osvojeni
Stabilni

. Z&ci a ugitelé
pravidelné a védomé
pouzivaji jazyk 7 rad
(7 navyku) a principu

leadershipu

v rozhovoru, pfi
diskuzich ve vyuce,
pfi diskuzich ve tfidé

a v komunikaci
s ostatnimi spoluzaky

a kolegy. UcCitelé
pouzivaji prabézné,
motivujici slovni
hodnoceni a
obousmeérnou
zpétnou vazbu, ktera
je vedena podle
pravidel. Z&ci si pod
vedenim ucitele
osvojuji vlastni slovni
sebehodnoceni a v
kolektivu zak
vrstevnické
hodnoceni.

Proaktivni jazyk
vychazejici z vlastni
iniciativy
(zkusim, chci, zvladnu,
muzu...); sdilena
pravidla komunikace,
zZpétné vazby a
hodnoceni

Kultura skoly

Inspirujici

. Z4aci a ugitelé

pfirozené a uvolnéné
pouzivaji jazyk 7 rad (7

navyku) a principl

leadershipu v mnoha

rliznych situacich a
prostiedich. . UCitelé
pouzivaji prabézné,
motivujici slovni
hodnoceni a

obousmérnou zpétnou
vazbu, ktera je vedena

podle pravidel. Zaci

jsou schopni vlastniho

slovniho
sebehodnoceni a
vzajemného
vrstevnického
hodnoceni.
Ucitelé se zapojuji do

systému soustavného

rozvoje zameéstnancu
s cilem udrzovat,
prohlubovat a
rozSifovat pouzivani
spole¢ného
proaktivniho jazyka,

Proaktivni jazyk
vychazejici z vlastni
iniciativy
(zkusim, chci, zvladnu,
muzu...); sdilena
pravidla komunikace,
zpétné vazby a
hodnoceni;, DVPP,
pedagogické inspirace a
vzéjemné sdileni ucitelti
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Oblast
Studijni zalezitosti
v rukou zakd

Emo¢éni
prostredi
(citit)

Ve vyvoji

Vztahy mezi
zameéstnanci, zaky a
rodinnymi pfislusniky
jsou nékdy posileny
individualnimi vklady

na citové konto.

Mnozi Zaci a
zameéstnanci pocituji

ve Skole respekt,
lasku a davéru.

Eticky kodex skoly;
vnitini pravidla tfidy,
oboru; pravidla
komunikace;
Castecné sdilené
predstava o citovem
kontu jednotlivct

Uroveri osvojeni
Stabilni

Vztahy mezi
zameéstnanci, zaky a
rodinnymi pfislusniky
jsou Casto posilovany
individualnimi vklady

na citove konto.
Témér vSichni Zaci a
zameéstnanci pocituji
ve Skole respekt,
lasku, davéru a
podporu.

Eticky kodex Skoly;
vnitini pravidla tfidy,
oboru; pravidla
komunikace;
Césteéné sdilena
predstava o citovém
kontu jednotlivcd.

Kultura skoly

Inspirujici

Ve Skole je zaveden
systém, ktery zajistuje
posilovani vztah( mezi

zameéstnanci, zaky a

rodinnymi pfislusniky

individualnimi vklady
na citové konto.

Jednotlivci sdileji svuj

pohled na vklady a
vybéry citového konta.
Vsichni zaméstnanci a

Zaci pocituji ve skole

pfijeti, respekt, lasku,

dlvéru a podporu.

Eticky kodex skoly;
vnitini pravidla tridy,
oboru; pravidla
komunikace;
Sdilena pfedstava o
citovém kontu
Jjednotlived.

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Kultura leadershipu je v prostredi skoly vidét a diky spolecnému jazyku slyset. Vsichni
aktéri se ve Skole citi bezpecné. Toto psychické bezpeci vytvari zajem o druhé,
duvéryhodné vztahy, prijeti a respekt. Ve Skole existuji vzajemné sdilena pravidla
komunikace, sdilend pfedstava jednotlivci o vybérech a vkladech na citové konto. Skola
ma zpracovany Eticky kodex, ktery je pro vSechny zavazny. Fyzické prostredi Skoly je

podnétné a vybizejici k uéeni.
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SPOLECNE VEDENI A ROZVOJ

Kultura skoly

Sdileni nazort zakda i uciteld, spole¢né vedeni a vzajemna podpora rozvoje prinasi do Skoly
inovace a vytvari zaklad pro kulturu leadershipu.

Oblast

Studijni zalezitosti Ve vyvoji

v rukou Zaku

Role lidra pro Neéktefi zaci si
zaky 0SVojuji v ramci

kolektivni vyuky role
lidrd a uci se
S porozumeénim

pomahat ostatnim
spoluzakim. Témér
vétSina zaku prebira
vlastni zodpovédnost
za svUj vlastni rozvoj.
Tito zaci jsou schopni
popsat, co znamena

byt ve svém oboru

uspésny.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak; zaci
v roli lidrd — scénarista,
reZisér, dirigent,
kapitan tymu aj.

Uroveri osvojeni
Stabilni

VétSina zaku si
0svojuje vV ramci
kolektivni vyuky role
lidri as
porozumeénim
pomahaji
spoluzakdm. Vsichni
nebo témér vSichni
zaci prebiraji vlastni
zodpovédnost za svUj
vlastni rozvoj. Tito
Z4ci jsou schopni
popsat, co znamena
byt ve svém oboru
uspésny. Dokazi si
s pomoci ucitele
vytvofit vlastni
efektivni strategie
k dosazeni cile a
jejich plnéni hodnotit.
Jsou schopni urcit
kliCové vlastnosti
lidra. Néktefi Zaci
aktivné spolupracuji
s majakem ucitell a
podileji se na rozvoji
Skoly.

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak; zaci
v roli lidr — scénarista,

reZisér, dirigent, kapitan

tymu aj.

Inspirujici

VSichni Zaci si osvojuji
v ramci kolektivni
vyuky role lidrd a

S porozumeénim
pomahaji a podporuji
vSechny spoluzaky.
Vsichni Zaci prebiraji
vlastni zodpovédnost
za svuj vlastni rozvoj.
ZAci jsou schopni
popsat, co znamena
byt ve svém oboru
uspésny. Dokazi si
samostatné vytvorit
vlastni efektivni
strategie k dosazeni
cile a jejich plnéni
hodnotit.

Jsou schopni urcit
kliCové vlastnosti lidra
a popsat jak se
v rbznych situacich
projevuiji.

Zé&ci vytvareji vlastni
zakovsky majak, ktery
spolupracuje
s majakem ucitell a
podili se na rozvoji
Skoly

ZUSdenik, studijni
portfolio, skicak; Zaci
v roli lidrd — scénarista,
reZisér, dirigent, kapitan
tymu aj.
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Oblast
Studijni zalezitosti

Ve vyvoji
Vv rukou Zaku

Systémy se Skola &asto zjistuje
zapojenim nazory zaku a
7aka nasloucha jim.

V ziskavani nazoru
zaku je aktivni
vétSina ucitelU.

Zpétna vazba zaku

vede k nékterym
inovacim nebo

Zmeénam v procesu

neustalého
ZlepSovani skoly.

Skolni dotazniky, tfidni
ankety, pfimé
rozhovory a
kazdodenni
komunikace

Uroveri osvojeni
Stabilni

Skola pravideln&
zZjiStuje nazory Zaku a
nasloucha jim.

V ziskavani nazor
Zaku jsou aktivni
vSichni nebo témér
vSichni ucitelé.
Zpétna vazba zaku
napomaha mnoha
inovacim v procesu
neustalého
ZlepSovani Skoly a je
jednoduse
zaznamenavana a
archivovana.

Skolni dotazniky, tfidni
ankety, primé
rozhovory a
kazdodenni
komunikace; zapojeni
Zaka do tymu majaku
ucitelt

Kultura skoly

Inspirujici

Skola méa zavedeny
systém pro sbér
nazoru, zpétné vazby
a aktivni zapojovani
zaka do neustalého
ZlepSovani vSech
oblasti koly. Zaci
skrze zakovsky majak
i individualné
spolupracuji
s majakem ucitell
nebo ostatnimi ucitel
Ci vedenim Skoly a
navrhuji inovace,
zmény a dalSi kroky
v rozvoji Skoly. UcCitelé
a vedeni Skoly
respektuje zaky jako
rovnocenné partnery,
ktefi maji pravo se
zapojovat do rozvoje
Skoly.

Skolni dotazniky, tfidni
ankety, pfimé rozhovory
a kazdodenni
komunikace; spoluprace
Zakovského majaku
S majakem ucitel( a
vedenim Skoly;
Systematicka a
komplexni autoevaluace
Skoly
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Oblast
Studijni zalezitosti

Ve vyvoji
Vv rukou Zaku

Aktivni tymy Ve Skole existuje
majaku ucitelsky tym majaku,
ktery se pravidelné
setkava a
zprostfedkovava

leadership, kulturu a
studijni cile a dale
pfipravuje prostor pro
Zakovskou obdobu
majaku.

Majak - tym ugiteld

Uroveri osvojeni
Stabilni

Ve Skole existuje
ucitelsky i Zakovsky
tym majaku, ktery se

pravidelné setkava
jak samostatné, tak i
ve spolupraci.

Cleni ugitelského

majaku dale vedou

pracovni majakove

skupiny a spolecné
pracuji na pInéni cilt

Skoly a posuzuiji
pokrok. Tymy majaku

synergicky
spolupracuiji a je
zfejmé spolecné
vedeni.

Ucitelsky a Zakovsky
majak — majakove
skupiny=soucast
organizacni struktury
Skoly, soucast vedeni
Skoly

Kultura skoly

Inspirujici

Zakovsky a ugitelsky
majak se pravidelné
setkava a pouziva
zavedeny systém Skoly
k pfipravé, sledovani a
aktualizaci roCniho
planu implementace a
rozvoje s cilem
dosahnout Skolnich
cili. Oba tymy majaku
srozumitelné
.kaskaduji“ potfebné
kroky do pracovnich
majakovych skupin.
Dle moZnosti rodin se
v uCitelském majaku Ci
VvV pracovnich
majakovych skupinach
uplatiuji také néktefi
rodinni pfislusnici.
Tymy majaku
synergicky
spolupracuiji a je
zfejmé spolecné
vedeni.

Ucitelsky a Zakovsky
majak — majakove
skupiny; rodinny ¢&i

komunitni
majak=soucast
organizacéni struktury a
vedeni Skoly

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Zéci zazivaji leadership skrze riizné role lidri. Vedeni i uéitelé skoly vnimaji Zéky jako
rovnocenné partnery a prikladaji jejich nazorum a zpétné vazbé vyznam. Nazory Zaku
prinaseji do skoly inovace. Tymy majaku jsou aktivni a ve vzajemné spolupraci rozviji a

podporuji leadership ve skole.
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PREZENTACE SKOLY — AKCE ZAMERENE NA LEADERSHIP

Prezentace skoly na verejnosti by méla byt smysluplna a méla by zprostfedkovavat
komplexni pohled na Skolu. Idealné se na ni podileji vSichni aktéfi vzdélavani. Prezentace
zakladni umélecké Skoly je soucasti vychovné vzdélavaciho procesu.

Oblast

Studijni zaleZitosti
v rukou Zaku

Celoskolni
akce

Ve vyvoji

Skolni akce planuiji
ucitelé a vedeni

Skoly. Zaci se podileji

na jejich realizaci.
Maji moznost
rozvijet, procviCovat
a demonstrovat
dovednosti lidra.

Zé&ci jako, moderatofi
akci, ucinkujici, Zaci
jako tvdrci plakatu a
Jinych propagacnich
materialti

Uroveri osvojeni
Stabilni

Zaci se podili
spolecné s uciteli a
vedenim Skoly na

planovani a realizaci

Skolnich akci. Maji
moznost rozvijet,
procviCovat a
demonstrovat
dovednosti lidr0.

Z4ci jako, moderatofi
akci, ucinkujici, Zaci
Jako tvarci plakatu a
Jinych propagacnich
materialt; Zakovsky a
ucitelsky majak

Inspirujici

Zéci se pravidelné
podili na kreativnim
zapojeni principu
leadershipu do
Skolnich tradic a
kazdorocnich akci.
Skola ma zavedeny
systém, ktery aktivné
zapojuje zaky, ucitele,
vedeni Skoly a rodinné
pFislusniky do
planovani, realizace a
hodnoceni akci. Diky
tomuto systému se
celoskolni akce
neustale vylepSuiji.

Zakovsky, uditelsky ¢i
rodinny nebo komunitni
majak; Zaci, ucitelé ¢i
rodi¢e funguji spolecné
Jako, moderatofi akci,
ucinkujici, nebo jako
tvarci plakatu a jinych
propagacnich materialdi
aj.
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Kultura skoly

Oblast

Studijni zalezitosti
v rukou Zaku

Tridni Ci
oborové akce

Uroveri osvojeni

Ve vyvoji Stabilni

VétSina uditell se
snazi promeénit
tradi¢ni tfidni akce na
prilezitost pro zaky
rozvijet dovednosti
lidra a oslavovat
splnéni cild.

Vsichni nebo témér
vSichni uCitelé
spolupracuji se zaky
na rozvoji a preméné
tradiCnich tfidnich
akci takovym
zpusobem, aby se
staly pro samotné
Zaky prilezitostmi k
rozvoji dovednosti
lidrd a oslavé

o o splnénych cil.

Tridni prehravky, tfidni
koncerty, oborova

pfedstaveni, vytvarné
vernisaze a vystavy

Tridni pfehravky, tfidni
koncerty, oborova
pfedstaveni, vytvarné
vernisaze a vystavy

Inspirujici

Vsichni nebo témér
vSichni ucitelé
spolupracuji se zaky
na rozvoji a preméné
tradi¢nich tfidnich akci
takovym zpusobem,
aby se staly pro
samotné zaky
prilezitostmi k rozvoji
dovednosti lidru a
oslavé splnénych cill.
Skola ma zavedeny
celoskolni systém,
ktery ucitelim
umoznuje sdilet
osvédcené postupy a
inovace tfidnich akci.

Tridni prehravky, tfidni
koncerty, oborova
pfedstaveni, vytvarné
vernisaze a vystavy;
Predmétové tymy,
ucitelsky a Zakovsky
majak
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Oblast

Studijni zalezitosti
v rukou Zaku

Rodinné a
komunitni
akce

Ve vyvoji

Rodinné a komunitni
akce planuji a
organizuji pfedevsim
ucCitelé. Akce se
konaji nepravidelné a
zaméreni na
leadership neni vzdy
zfejmé.

Besedy, umélecky
piknik, hudebni koutek

Uroveri osvojeni
Stabilni

Rodinné a komunitni
akce planuji a
organizuji ucitelé
spolecCné se zaky.
Akce se konaji
pravidelné a zakim
nabizeji pfilezitost
uplatnit své
dovednosti lidru
v realné situaci.

Besedy, umélecky
piknik, hudebni koutek,
tfidni, Zzakovské
schuzky; spolecné
oslavy a neformalni
setkavani

Kultura skoly

Inspirujici

Rodinné a komunitni
akce planuji a
organizuji pfedevsim
Zaci ve spolupraci s
uciteli. Akce se konaji
pravidelné a ucastni se
jich rodinni pfislusnici
a blizka verejnost.
Akce zakim nabizeji
prilezitost uplatnit sve
dovednosti lidru
v realné situaci.
Skola je v kontaktu a
udrzuje vzajemné
prospésné vztahy
s komunitou.

Besedy, prezentace,
Zakovské projekty,
umélecky piknik, hudebni
koutek, tridni a zakovské
schuzky; spole¢né
oslavy a neformalni
setkavani

SHRNUTI ZADOUCI UROVNE:

Celoskolni, tfidni, oborové i komunitni akce nabizeji autentické prostredi a umoznuji
vSem Zakum si diky nim zkouset, procvicovat a rozvijet dovednosti lidri. Akce jsou
prirozenou soucasti prezentace Skoly a pomahaji dotvaret kulturu leadershipu. Jsou
samozrejmym a efektivnim nastrojem osobnostniho a socialniho rozvoje zZaku.
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Vedeni Skoly Predmétové tymy
Reditelka $koly, zastupce Feditelky $koly, Klavir, dechy a bici, zpév, struny a
vedouci pfedmétovych tymu, lidr smy¢ce, nehudebni obory

majakovych skupin

Komplexni rozvoj $koly Rozvoj konkrétniho uméleckého oddéleni
Ucitelsky majak Majakové skupiny
Zastupci vedeni, vedoucich LidFi majaku vedou smisené skupiny
pfedmétovych tymu, uéitelé uciteld

Rozvoj kultury leadershipu, podpora zavadéni konkrétni zmény

Zakovsky majak Rodinny- komunitni majak

Skupina rodinnych prislusniku ¢i pratel
Skoly z blizké verejnosti, ktefi se chtéji
podilet na rozvoji a chodu skoly.

Skupina, skupiny zaku, kteri se chtéji
podilet na rozvoji a chodu skoly.

Participace na rozvoji, chodu a prezentaci Skoly, podpora kultury leadershipu,
podpora zavadéni zmény

Kazdy akéni tym ma své formulafe pro zapis z konanych schizek (viz. pfFiloha).
V tymu vedeni dochazi k propojeni v§ech ak&nich tymu.
Tymy se schazi dle potfeby minimalné vSak 1x do pololeti.

Tymy pfi své Cinnosti vychazi pfedevsim z koncepce Skoly, celoskolnich a oborovych WIG(,
Skolniho vzdélavaciho programu a dalSich vnitfnich fadd Skoly, pfi€emz mohou navrhovat a
zpracovavat jejich budouci zmény.

Komunikace a vzajemna spoluprace v tymech se odehrava podle Etického kodexu Skoly a
podle principu leadershipu (7 navykl a 7 rad). Kazdy tym si muze dale ve vzajemné
spolupraci a porozuméni vSech jeho €lenl tvofit sva vnitfni pravidla.

Kazdy tym ma rozdélené role pro své Cleny, ty mohou byt stabilni i se ménit. Kazdy tym ma
svého lidra, ktery odpovida za €innost tymu a sdili jeho praci, veSkeré zaméry a potifebna
opatfeni s tymem vedeni.
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Zaver

Metodika LIM v ZUV je vnitfni material Skoly, ktery slouzi k rozvoji kultury leadershipu a

naplnéni koncepce rozvoje Skoly.

Metodiku zpracovava feditelka Skoly, ta ji dale sdili s tymem vedeni a ucitelskym majakem.
Tyto tymy ji pfinasi svym skupinam a jednotlivym &lenam.

V pfipadé je-li zfizen zakovsky majak a rodinny - komunitni majak sdili metodiku feditelka Skoly
i s témito tymy.

Metodika je Zivym dokumentem, kazdy z aktérd muze podavat navrh na doplnéni nebo zménu.
Tyto navrhy vyhodnocuje tym vedeni, ktery dale zpracovava navrh ohodnoceny jako efektivni

a prinosny vétsinou svych &lenu.
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RVP ZUV

SVP ,Skola piilezitosti* ZUS Klementa Slavického, Kadar
Koncepce rozvoje Skoly 2019-2025

Dokumentace rozvojového celoskolniho programu ,/ ve mné je lidr*
Materialy seminafe 7 navyku skute¢né efektivnich lidi

Koncept 7 rad uspé&sného a spokojeného Zzaka ZUS Klementa
Slavického, Kadan

Vnitfni dokumenty a fady Skoly
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NETRADICNi ODPOLEDNE PRO ZAKY — KONCEPT 7 RAD SPOKOJENEHO A USPESNEHO ZAKA

1.+ 2.rada — déda Voharika (dramaticka scénka rozhovoru televizniho reportéra se stareckem, dédou Voharkou,
ktery je negativni, unaveny Zivotem a velmi reaktivni; Zaci pracuji s pracovnim listem a navrhuji, jak dédu Vohariku
zmeénit; zamysleni nad tim, jaky chci na sklonku Zivota byt? Co pro to v pribéhu svého Zivota udélam?)

3. rada — pyramida casu (rozdéleni a skladani vlastniho ¢asu, odhalovani tzv. ,zroutd ¢asu®, zaci diskutuji o svych
davaiji zelenou vécem dulezitym a ¢ervenou lakajicim ,Zroutdm c¢asu®; zamysleni nad faktem, Ze kazdy den ma
24 hodin, jak budeme aktivni a efektivni zalezi jen na nas - na tom jak si poskladame nasi pyramidu ¢asu)

4. rada — mandala (zakim je zadana vytvarna aktivita - vybarvit, polepit mandalu dle pfedlohy, kazdy zak vSak
ma jen néjakou vytvarnou pomucku, nebo viibec Zadnou; cilem je, aby si Zaci vzajemné vytvareli dohody o pUjceni
materialu a byli si vzajemné prospésni; béhem tvorby probiha diskuze, co je potfeba pro spolupraci (kouzelna
slovi¢ka prosim a dékuiji, jit pfikladem a sam puijcit, trpélivost, vyhra-vyhra...) zamysleni nad tim, Ze ackoli to ze
zacatku vypadalo, ze i pro jednoho je malo, tak bylo dostatek vSeho pro vSechny)

5. rada — ukazka hodiny hry na klavir (dramaticka scénka ucitelll, ktefi hraji Zaka a ucitele, scénkou zakim
demonstruji, ze kdyz se lidé vzajemné neposlouchaji, nemohou spolu komunikovat, v komunikaci je potfeba
poslouchat a porozumét sloviim toho druhého; zaci sami hledaji chyby v komunikaci a Fikaji je ucitelim, ty potom
zahraji scénku jesté jednou bez chyb v komunikaci; zamysleni nad tim, Ze cilem komunikace neni jen mluveni a
hledani odpovédi, v komunikaci je kliCové porozuméni, které nékdy muize byt vyjadifeno mi€enim nebo jinym
neverbalnim projevem.)

6. rada — hudebni vystoupeni ,orchestru” (dramaticko-hudebni scénka, ktera zakim demonstruje dllezitost
spoluprace a dlezitost hledani spole¢nych feSeni - spole¢nych novych napadu; ucitelé v orchestru hraji kazdy
po svém, nikdo nechce hrat podle toho druhého — orchestr neladi a nehraje dohromady Iépe nez jednotlivi sdlisté,
poté co se ucitelé jako hraci orchestru spolec¢né domluvi a spoji své napady do uplné nového, orchestr hraje
skvéle, ladi a kazdy solista uplatfiuje svoji hra¢skou silnou stranku; zamysleni nad tim, Zze spoluprace a
vzajemnost neni o popirani vlastni individuality, prace v kolektivu neznamena, ze hra€ sam za sebe nezahraje nic
naopak - o co lepsi je hrac individualné o to se nasobi uméni celého orchestru.)

7. rada — zazitek a rozjimani o sobé samém (aktivni Ukoly pro zaky, ktefi premysleji nad tim, jak o sebe pecovat;
Zaci chvili sportuji, chvili relaxuji, medituji a soustfedi se, ochutnavaji zdravé obcerstveni; diskutuji nad
rozdélenim svého ja télo-duse-srdce-mysl a pfemysleji nad tim, co je v danych oblastech uspokojuje; zaci si
vytvareji vlastni seznam svého ja; zamysSleni nad tim Ze nejde ze svého téla- duSe-srdce a mysli jen Cerpat,
dalezité je v dnesni rychlé dobé sily zpatky Cerpat a peovat o sebe po vSech strankach
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ZUSkovsky denik

ZAVADENI LEADERSHIPU (VLASTNIHO VEDENI) DO VYUKY - PRACE S ZUSKOVSKYM DENIKEM

Proc¢?

® pfi vyuce chceme uplathovat respektujici pristup k Zakim - pedagog a Zak si navzajem naslouchaji, sdéluji své
potfeby a domlouvaji se spolu. Hranice a pravidla tvofi spole¢né. Dité ochotné spolupracuje pravé proto, Ze se citi
byt rovhocennym partnerem, vnima, Ze je mu naslouchano a Ze vysledek spole¢né dohody mUze aktivné ovlivnit.
(viz hodnotici kritéria ¢Si, ¢ast 3.2)

® chceme systematicky sledovat pokrok kazdého zaka (viz hod. kritéria ¢Si, ¢ast 4.3, str. 73)

®* chceme napliiovat klicové kompetence zakladniho umeéleckého vzdélavani v plném rozsahu - véetné
kompetenci osobnostné - socialnich. (viz RVP, &ast C, odst. 4, str. 14 a hod. Kritéria CSI, &ast 4.4, str. 74)) -
denik = podpurny prostfedek.

* Chceme vést zaky k samostatnosti a odpovédnosti za svou praci ( viz. Koncepce ZUS: “Zék je samostatny a
schopny spoluprace. Uplatriuje principy empatické komunikace, ohleduplnosti, viastni odpovédnosti, kritického
myS$leni a kreativniho pfistupu..”)
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ZAPISY ZE SCHUZEK TYMU

L FAKLADH] UMELECEA SKOLA KLEMEMTA SLAVICKEHD, KADAR

; T} X
reefd T&1 TRRELLELT
ik —I-'.II-'.“- T

SCHOZKA MAJAKOVE SKUPINY

Datum [ Eas:
LEastnicl:

Zamafeni schiizky:
PRACE ZAKO A UEITELD SE ZUSKOVSKYM DENIKEM | mapovini soufasné situace

POZMAMEKY A UKOLY | KDO-
CO-DO KDY

BODY

WZAJEMME SDILEM] SITUACEVE TRIDE

POZITIVHI ZEUAENDETIA FROBLEMY & FREKAIKY
OSVEDLENE POSTURY
+ -
JAK ZAVADIM DENiK JAKO NASTROJ ROZVOJE 2AKI | vedeni vistupd z deniku | mimo
né [TK, |ind agenda ufitalet)

JAK JE DENIK VYUZIVAM VE VYUCE (aktivita #ika, ufitele?)

SPOLUPRACE, KOMUNIKACE $ RODICI

Zapis rpracovalzpracovala:

W Kadani dne

Podpisy Ofasinii:
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SCHUZKA PREDMETOVEHO TYMU

Datum [ &as:
Uéastnicl:

Zaméfeni schiizky:

POZMAMEY A& UKOLY | KDO-
CO-DOKDY

BODY

WEAJEMME SDILEMI SITUACEVE TRIDE
POZITIVHI ZEUSENDSTI A PROBLEMT A& FREEAZKY
OSVEDLENE POSTURY

+

Yyuka — metodické postupy a aktivity
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Dalsi body POZMAMEY A UEOLY |
KOO DOKDY
+ -
BODY POZMAMEY A UKOLY |

KDO-CO-DOKDY

PLAMOWANE AKCE [ KALENDAR

IMSPIRATIVMI MOVIMKY £ OBORU (akce, noty,
csabnostl.. )

Ldpis zpracovalizpracovala:

W Kadani dne ...

Podpisy nfasdndn:
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T iy DAKLADNI UMELECKA SKOLA KLEMENTA SLAVICKEHD, KADAN
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SCHOZKA TYMU VEDENI
Datum | Eas:
Udastnicl:
Zamafani schizky:
BODY PQIHJ.MK? A UKOLY | KDO-
CO-DOKDY
VEDEMI & PODPORA JEDNOTLIVYCH PREDMETOVYCH TY MU
POZITIVHI ZEUAENDSTI A PROBLEMY & FREEAZEY
OSVEDLENE POSTUPY
+ -
PEDAGOGICKE VEDENI

VYUKA - METODICKE PO PY A AKTIVITY

KOMUNIKACE S RODIC
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Formulare

Sl =T RLITT
=
Dualéi body POZNAMEY A UKOLY |
KOO CO-DOKDY
+ -
MAPLNENI CELOSKOLNICH CILU
DBLAST DOSAVADMI USPECHY UVOLNENI CESTY DALSI KROKY A UKOLY
Majikove skupimy -

podpora prace
5 ZUsdendem, jako
nastrojem zaka k
vedenl vlasinio
rozvoje

Predmétowe dymy
huedebanibho oboru -
spalednd Letkdvand

Predmétowe tymy
nehudebnich oboru -
spolednd Dedsdivand,
hledani nastroje
k podpofe wedéni
viastniho rozvoje 230
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PLANOVANE AKCE | KALENDAR POZNAMEKY A UKOLY |
KDO-CO-DO KDY

INEPIRATIVG ROVINKY:

Lépis rpracovalzpracovala:

W Kadani dne_....

Podpity Ofasinin:
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KOUCOVACI ROZHOVOR

Imenao:
lermin:
Rozhowor vedl:

OBLAST
OEOEMIHD A
PROFES.
ROIVOIE

CINMOST
TRIDYIOBORL,
PREDMETOVEHD
TYMU/MAJAKOVE
SHUPINY

JINE
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JAKE DALY KROKY JE POTREBI LCINIT, ABY SE
PODARILO ZREALIZOVAT ,VELKE KAMENY™?

KOO MI MUZE POMOCL] | DO KDY
KO3 TO BUDE BIT MA
STARDSTI?

I | O

AKCH] TYM [ ROLEGOVE, SE KTERYMI JE ROZVO)
SDILEN

JAKOU FORMOU
W IAKE FREEVENCI

POIMAMEY:

Podpity Odadinil rozhovoru:
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HOSPITACNI PROTOKOL

Uéastmicl:

Hospltovany ufitel -

Hospltu]lc -

Studijnl zarméfeni! pradrst:

3k a rofnill:

Daturn a hodina v rozvrhu:

Hospitace byla na wyEddanl u€itela: AN ME

T | ZaméFeni hospitace: Vychovné vzdéldvaci strategie a koncept 7 rad (SVP) |

UROVME HODMOCEMI
OBLASTI SLEDOVAMI POZNAMEKY HOSPITUIICHO

PEDAGOGICKE VEDENI — UCITEL JDE VLASTNIM PRIKLADEM
iivod hodiny, vedeni dokusmentace TK a ZUSkovsky dendk - Kritérium K8 €81 4.1,

Phigrava na hodinu

Cil hodiny, téma hadiny
sezndmen Eika s cllem

Sowlad se 5%F

VYUKA — Kritérium KS C5l 4. 2. aktivita ultele smérem k aktivizacl Faka,
Kritérium K3 €31 4. 3. hodnocend a sledovdni vzdéldvadho poloroku

aktivity podporajkl chut' a
zdjem k ufeni

shedovand metody:

Poskytowvani zpdtngd vazby

Popisny jazyk

Sebehodnocenl 2aka

WyhapnoosEnl ol

Sledowvaind reewale taka

Fapls jakou farmou:

KLIMA TRIDY

Jeultura vztahil a soclding osobnostnd rozvo] Jka - Kritérium KS €81 4.4

Zajem o asabnost Xaka

Wzdjemna spoluprice

Uil 7 rac

Zapis zpracovalizpracovala dne:
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| TERMIN POHOSPITACHIHD SETEAMNI:

SBK TO VIDIM 14" {sebhereflexe ufitele na hospitavanau hodinu|: AND NE

*fospitwic! rorbidne woited vpoinit s gafuersile taanl dotormik. Pokws ho wéited vppial, stded se sondfdst’
hosadtodniha profokol.

Pazndmbey:

WYIADRCNI HOSPITOVANLHO:

WYIADRCHI A DOPORUCENI HOSPITUNCIHD:

ZAVER HOSPITACE A PRUATA OPATALEN:

W Kadani dre:

Podpis hospitovaného:

Podpis hospitujicibo:
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LJAK TOVIDIM JA...

sebereflexe na hospitovanou hodinu

M [rnidnio

Hospitujle -

Studijnl zarméfeni! pradrmét:

ik a rofnilk:

Datum a hodina v rozvrhu:

Hospitace byla na wwZadanl ufitela: AN ME

| Zaméreni hospitace: Vychowvné vzdélavad strategie a koncept 7 rad (SVP) |

UROVME HODMNOCEMI

POZHAMKY
HOSMTOVANEHD

OBLASTI SLEDOVANI

METERY"
PEDAGOGICKE VEDENI — UCITEL JDE VLASTNIM PRIKLADEM
tvod hodiny, vedenl dolumentace TK a ZUSkovsky denlk

Ffiprava na hadinu

£il hadiny

Sezndmeni faka s cllem

VLKA

aktlvita ufitele smiérem k akthizacl Eika, hodnocen! a sledowvdnd vzd@ldvaciho pokroku
Akthvity podporuicl chut' a Jaké aictivity:
i e k ucend

Fopis:
Hoonooenl faka

Aak:
Sledowdini rozvoje Hka

bultura vztahl, sockilng osobnostd rozvof 2dka

Vzdjemnnd spaluprice

IIEHi 7 rac Pozndmky:

Lapis zpracovalizpracovala dne:



