Rizeni prace zaku

Vyucovaci hodiny stoji na aktivité a iniciativé zak(. Ucitel je zde spi$ konzultantem, rddcem a
vrchnim koordinatorem. Tato zména roli je zdkladni podminkou toho, aby projekt splnil své
pedagogické cile. Je naro€na pro zaky i utitele. Zaci jsou totiz uvykli tomu, Ze priibéiné dostavaji
presné instrukce a ze ,,zdrojem hodnoceni” je uditel. UCitel se naopak musi nastavit na to, zZe kvalitu
projektu fidi do velké miry sami Z4ci a Ze silné nebo casté zasahy mohou skupinu blokovat a brzdit.
Tento styl prdce vyvolava mnozstvi otdzek.

V zavislosti na situaci mdze ucitel ménit nasleduijici role:

Ucitel jako manazer Rozdéluje ukoly, urcuje, co vse je tfeba udélat, urcuje postupy a zplsoby
reseni, kontroluje splnéni ukold, hlida cas.

Zjistuje soucinnost skupiny, pomaha ucéelné rozdélit zdroje (mista,
Ucitel jako koordindtor | ucebny, poditace), koordinuje pripravu vystupl, navrhuje postupy a
zpUsoby feseni, kontroluje spInéni ukold, hlida cas

(Usnadnovatel) Iniciuje, shrnuje a ovéfuje dohody (v koordinaci v tymech i
o o mezi tymy o déleni zdroja), iniciuje reflexi v tymech, otdzkami poukazuje
Ucitel jako facilitator ) N ) o . L. L
na problémy, potize, otazkami stimuluje debatu mezi Zaky a spolecné

hledani reseni, shrnuje nalezené moznosti.

ver Sleduje déni, zasahuje pouze na poZadani, odpovida na otazky Z7akd,
Ucitel jako konzultant . e L.
na zadost zakd dava sva doporuceni.

Kdy a jak ma ucitel zasahovat do prdce skupiny?

Maji-li se Zaci ucit, jak pracovat a spolupracovat, musi mit také moznost délat ,chyby” =
objevy. Intervence by tedy méla byt vidy opodstatnénd. Zakladnim predpokladem je tedy to, Ze ma
ucitel prehled, co se v které skupiné déje a Ze premysli o pricinach pripadnych problém.

Intervence nemusi byt vidy silnd a neni nutné pfipadné problémy vzdy fesit za Zzaky — nékdy
staci jen pojmenovat, co clovék vidi, nékdy staci tichd pritomnost, jindy nékolik otazek na divody
(rozpor(i, demotivace, rozladéni, atp.).

Jak miiZe ucitel podpofrit skupinu v procesu jejiho utvareni?

Kazda skupina prochazi urcitym vyvojem, kdy po pocatecnim ,ladéni” dojde do faze, kdy
potfebuje ujasnit vnitini pravidla a styl fungovani. Z vnéjsku se takové obdobi utvareni jevi jako jakési
,zadrhnuti se”, rozpacitost nad ukolem, nebo neochota dal spolupracovat. Nejcastéjsimi pricinami je
to, Ze skupina nema zcela ujasnéno, za ¢im jde (¢eho presné chce dosahnout) a také to, Ze ¢lenové
skupiny ve snaze se zapojit délaji néco, co jim Uplné nevyhovuje. Ucitel mize pomoci tim, Ze otadzkou,
komentarem ¢i ndvrhem obrati pozornost skupiny od vysledku (od konkrétnich cinnosti smérujicich k
»produktu”) k procesu (tedy k tomu, jak se véci déji, jak je prace rozvrzena, kterou cestou se jde).




Jak napomoci Zakim v objevovdni obsahu roli ve skupiné?

PFi praci ve skupiné se projevuje tendence lidi jednat v ramci urcitych roli (chrli¢ napadd,
koordinator, kritik, obveselovac, shanil, atp.). Pro Zaky je dualeZité, aby se naudili hledat a naplriovat
své misto vtymu. Ktomu jim mlzZe pomoci, kdyZ jsou pojmenovany urcité funkcni role (napf.
dokumentdtor). Ale pfedevsim to, Ze se vramci reflexi s Zaky bavime o tom, co vramci projektu
udélali a zda jim to vyhovovalo, zda chtéli délat néco jiného.

Je ucitel zodpovédny za to, aby vsichni ¢lenové skupiny pracovali rovnocenné? Co délat?

VZdy budou existovat Z4ci, ktefi nebudou pracovat naplno. Vtahnout je do procesu uceni je
komplexni problém, ktery nevyresi jeden projekt. Problém, Ze ,nékdo nepracuje jako ostatni” je
tfeba zkoumat, nebot mize mit rlzné pticiny.

Nékterym Zzakaim vyhovuje vic individualni prace a jsou schopni v ni dosahovat dobrych
vysledk(. Ti potfebuji teprve zjistit, co jim spoluprace s druhymi muze pfinést a jejich zaclenovani
bude efektivnéjsi, bude-li postupné. lJini zZaci se sice jen jevi jako ti, co méné pfrispivaji, ale
ve skute¢nosti mohou plnit ddleZitou roli opfenou o jejich mlicenlivost ¢i odstup (napfiklad c¢lovéka,
ktery stahuje diskuzi ,,zpatky na zem“ nebo ktery ve spravny okamzik upozorni na urcity zadrhel).
Nékdy ,,se vezou” ti méné schopni, protoze nestihaji. Jindy se méné podileji ti nejschopnéjsi, protoze
ztratili motivaci nebo ostatni odmitli uznat jejich roli ,,nejpovolanéjsich”. Nékdy se ti pilni stdhnou,
protoZe nechtéji, aby ostatni profitovali z jejich Usili. V nékterych pfipadech se ¢ast skupiny spolci
proti Ukolu. To se déje, kdyZ nevidi jeho vyznam pro sebe, nebo jim nevyhovuje néjaka cinnost.

Je zkratka nutné skupinu nejdfive pozorovat, zorientovat se nebo se i vyptat na situaci a pak
zjistime i moZnosti, co s tim.

Jak pomoci zaclenéni slabsiho Zaka do skupinové prdce?

PFitomnost slabsich Zzak( ma oboustranny prinos. Slabsi Zaci jsou vice motivovani, kdyz citi
moznost byt pfinosni pro ostatni. Ostatni ¢lenové skupiny se diky ,, dojasfiovani“ véci uci peclivéjsimu
rozmysleni a planovani. Aby vSak nedochdzelo k dlouhodobému odmitani prispévkl slabsiho zaka a
k jeho nasledné demotivaci, je treba: nehodnotit jen vysledek, ale do hodnoceni zahrnout i schopnost
spoluprdce, vzajemné pomoci, vytvofit pfileZitosti pro vSechny, ¢i prerozdélit role ve skupiné.

Jak povzbuzovat?

Nejucinnéjsim podplrnym ndstrojem je moznost zakl spoludefinovat problém, cil projektu.
Maji-li moznost si upravovat zadani, ziskavaji pocit, Ze je Ukol skutecné jejich. Toho lze vyuZit i
v pribéhu prace, kdy se skupina zastavi a prozkoumava své pojeti cile ¢innosti. Podplrny efekt ma i
prabéiné rekapitulovani, co je jiz vykonano. Nékdy je potieba si s Zaky popovidat, pro¢ povazuji
urcitou praci za tézkou, nebo proc¢ si mysli, Ze ukol nezvladnou.



