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C SI Ceska skolni
inspekce
Piiloha ¢. 3 Rozhovory s pedagogickymi pracovniky

Ptiloha obsahuje redigované zdznamy rozhovoru s feditelkou skoly a s vychovnou poradkyni.
Dokumentuje zejména neformalni a neformalizované casti Skolniho preventivniho ekosystému
pro podporu zaki, ktefi se dostali do probléml.

Zaznam rozhovoru s Feditelkou Martinou Picko Baumannovou (MPB) — vedeny on-line

Poznamka: Jednim s cili tohoto ivodniho rozhovoru bylo vytipovat v praxi skoly, jejiz Zaci
dosahuji stabiln¢€ nadpraimérnych vysledk, ty prvky, které ji odlisuji od vétsiny ostatnich skol.

RV: Pochopil jsem, Ze jednim z ptenositelnych prvkii a co neni tak ovlivnéné charakteristikou
,mala skola“, je to, ze velmi rychle se snazite zachytit problém. Podstatou vasi odli$nosti je, ze
zaci pracuji v malych skupinkéach. To na napiiklad na gymndziich neni.

MPB: | gymnazia maji délenou vyuku, nejen na jazyky, ale i na ptirodovédné predméty, uz je
ta tfida aspoii na pilku. U nés je ale rozsah prace v menSich skupindch vyrazné vyssi.

RV: Pak je tam u véas velky podil tvofivé prace rukama, pti které je komunikace takova jina,
uvolnéna.

MPB: Oni na sebe leccos vykecaj.

RV: Zaci jsou o sobé& docela ochotni mluvit, mluvi mezi sebou, zaéne se tam v hovoru
projevovat néjaka potiz. Jak pracujete s tim, aby to sledovani a reagovani na hovory ze strany
ucitelll nebylo takové to sledovani, aby tam ta tenk4 hranice divéry fungovala?

MPB: KIi¢ je v tom, Ze vétSinou maji studenti k t€ém dilenskym ucitelim pomérné dobry vztah.
Travi spolu hodné ¢asu, vlastné spolu travi kolikrat vic ¢asu neZ v rodinach. Kdyz je Zak tfeba
tady na internaté, tak se svym vytvarnikem nebo dilenskym ucitelem travi opravdu hodné Casu.
Vétsinou se snazime, kdyz se néjaky problém objevi, tak se to nefesi indiskrétné ve skupince,
ale ten vytvarnik nebo dilensky ucitel vétSinou za tim Zdkem pfijde v momentég, kdy se to hodi,
vétSinou se pak zeptd, jestli ten problém je nebo jestli se s tim d& néco d€lat, a nésledné pak
pfijdou za mnou. VétSinou uz s tim, Ze je to néjak ,,predjednané®, Ze se takova véc bude asi
muset fesit. Stavime se k tomu tak, Zze nam nejde o to, nékomu piidé€lat problém, kdyz se tteba
dozvime i n&jakou vétsi nepiijemnost. Aby oni neziskali tfeba dojem, Ze po nich jdeme. Aby se
nebali nam to fict, protoze nabizime feSeni.

RV: Je toto takova neformalni dohoda, kterou mate s uciteli, je to vysledek kultury skoly, nebo
jste to i n&jak procesovali?

MPB: Nevim, jestli se to da brat, ze naptiklad kdyz mame vychovnou komisi, tak jeji soucasti
jsou vzdy 1 ten vytvarnik, dilensky ucitel, protoZe to jsou zpravidla ti prvni. A néasledné se to
pak dostava k tfidnimu uciteli, k vychovnému poradci, podle toho, o jaky jde problém, tfteba
k preventistovi. Ted’ tfeba bychom chtéli zapojovat i naSeho nového $kolniho psychologa.
TakZe ten dilensky ucitel a vytvarnik jsou soucasti vychovné komise. To je asi jediné
Zprocesovani, které mame, jinak to probihd opravdu dost neformalné. Kdyz je néjaky problém
a je to citlivejsi, tak je potfeba toho zaka nevydesit, aby to nebrali tak, Ze ja tam Seshora na né
jakoby vlitnu, ,,pojd’te okamzit€ vSichni do feditelny*. Takto by to asi nezafungovalo tak dobfe,
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jako kdyz se domluvime, Ze ten dilensky ucitel nebo vytvarnik s tim studentem promluvi
ve stylu: ,,Je n&jaky problém? Pojd’me to fesit.” A pak se vétSinou teprve svolava schiizka, kde
jsem vétSinou jen ja. Pak az je ta vychovnd komise, kde jsou dilensky ucitel, ja, vychovna
poradkyné a dalsi.

RV: Takze vychovna komise — ta méa svoje pravidla.
MPB: Ano, vychovna komise, to uz je to formalizované, pfedtim je neformalni rozhovor.
RV: Neformalni rozhovor tedy zprocesovany neni, ale patii do kultury vasi Skoly.

MPB: Vychovna komise — to uz je takova tfesniCka na dortu. Tam uz se to vétSinou néjak
rozsekne. Je potieba tu situaci né¢jak zmapovat, probrat — a ta vychovna komise je uz takovy ten
straSak na konci, kdy to uz musi byt n¢jak zapsané, ze se néco stalo. Na vychovnou komisi se
to uz dostane vétSinou dost predjednané, uz jsou navrzena feSeni, uz je domluvené, jakym
zpusobem se bude postupovat, je uz pripraveny rozpis, podle kterého student ma postupovat
pii doplnovani chybéjici prace.

RV: Byl tento zpisob prace uz pred vami?

MPB: Myslim, Ze to pfedtim nebylo, ale je to vysledek prace tymu kolem mé. Prvni dva tfi roky
jsme to museli tak néjak nastavovat. Toto pfedjednavani pred vychovnou komisi se nam
osvédcilo jako nejlep$i moznd varianta. Nejdiive ziskat neformaln¢ informace, promyslet rizné
zpusoby feSeni — a pak to teprve né&jakym zpisobem formalizovat. Studenti, kteti maji
problémy, tak to obvykle nejsou lidi, kteti slySi na n¢jaké véci jako dril, rezim a podobné véci.
To jsou lidi, ktefi troSicku z toho systému vypadavaji. Kdybych ja na né nastoupila jako
feditelka, tak by se spi$ uzavteli, nez otevieli a néco zménili. Pak uz to ale musime formalizovat,
zpravidla jako pravé tu vychovnou komisi, pozvat studenta, pozvat zakonného zastupce. A pak
jsou tedy né&jaké ty zapisy z komise a ma to i n&jaka pokraCovani, ale to uz je pak takové
vyusténi celého.

RV: Pravé mné z toho vyplynulo néco, co je vyjimecného, Ze vy jako feditelka tomu vénujete
Cas a energii. KdyZ se objevi problém, jste na misté osobn¢, angazujete se.

MPB: Ano, tohle je dobré v tom, Ze pokud ti studenti vnimaji ten zdjem, tak ono to funguje,
protoze pak ten student ziska dojem, Ze o n¢j opravdu jde.

RV: A Ze o n¢j, ptes vSechny ty problémy, stojite.

MPB: Neznam kazdého studenta jménem, ale aspon troSicku o nich védét musim, a kdyz se
néco déje, musim razem védét mnohem vic, protoze nez se n&jaky problém rozjede... Ono je
tézké si jako feditel najit ten Cas, vedle téch provoznich problémd, ale pro nas teditele je to
jedna z mala moznosti, jak se udrzet v obraze a byt v kontaktu s témi studenty. U¢im pomérné
malo, takze vypadavate z t€¢ pedagogické praxe. Tuhle ¢ast prace mam rad¢ji nez vyplhovani
tabulek.

RV: Co si myslite, ze bychom méli do PIP vypichnout, aby to bylo inspirativni i pro feditele
jinych typt a velikosti §koly?

MPB: Ja si myslim, ze prave ten osobni pfistup 1 piesto, vénovat ¢as a zdjem, to straSn¢ pomaha.
My bychom méli pracovat predev$im s témi lidmi, i kdyZ vim, Ze mnozi feditelé toho maji
velmi hodné. KdyzZ jste se studenty 1 u€iteli v izkém kontaktu, tak oni vam taky toho feknou
vic, nez kdyz tfeba jdete jednou za mésic s nimi na poradu.

RV: Vase kolegyn¢ mi fikala, ze vy se na zacatku kazdého $kolniho roku chodite podivat
do tfid.

i z e
.20 8 EVROPSKA UNIE ' 2/8
* * Evropské strukturéini a investi¢ni fondy '

* *

ok Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



MPB: No, vitam je po prazdninéch, to je normalni. U prvnich ro¢nikt je to vzdy cely den, aby
veédéli, koho potkavaji, to je pro cely pedagogicky sbor. Prvni den ve skole mame uz nékolik
let tak, Ze prvni tfi ro¢niky méame pozvané na osmou hodinu. Tiidni uditel je pfivita a ja je
postupné obéhnu, to je hodinka. Ptivitam je, maturantim feknu, Ze se t€$im na jejich maturitni
prace. U téch ostatnich ro¢niki je tam taky vzdy néco, napf. vernisaz. ,,Jsem rada, Ze jste tady,
ze jste v poradku® — je to viceméné kratounkd zalezitost. ,,Pokud budete mit problém, vite, ze
je tu pani Skolni metodicka prevence nebo ja, samoziejmé, tftidni se vam vénuje, pani sekretarka,
ale kdybyste néco potfebovali, tuknéte, vite, kde mé najdete. A prvni rocniky si V ten prvni
Skolni den zveme na 9.30, pozveme je do auly, kam zaroven sezvu vSechny zaméstnance $koly
a predstavim je. Kdo uci dilny, kdo uci vytvarku, kdo teorie. Pak kolegy propustim a pak mame
pro né se zastupkyni a tfidni takovy seznamovaci program, aby védéli néjaké zékladni
informace. Prvaci pak maji cely prvni tyden seznamovaci, v Majaku, pak maji ucebni styly,
jdou se podivat i po mésté. A kdyz se pak uci v dilnach, tak je provedeme i Skolou — ,,tady v té
ucebné vidite...“, oni stejné ten prvni mésic tady bloudi trosku.

RV: Kdyz by s vami né¢jaky student chtél mluvit, co ma udélat?

MPB: Jednoduse, piijde do sekretariatu, tukne, jestli mam cas, bud’ mam, nebo piijde tieba
za ptl hodinky. J4 mam oficidln¢ vypsané né¢jaké navstévni hodiny, ale v podstaté je nikdo
nedodrzuje, protoze vétSinou, kdyz je néjaky problém nebo kdyz nékdo potiebuje, fesime to
hned. Dvefe sekretariatu jsou oteviené porad, kdyz muizu, tak ja mam oteviené dvefe
do sekretariatu, takze uz sly$im rovnou, nebo jim pani sekretarka fekne, at” jdou rovnou, nebo
at’ ptijdou pozd¢ji.

RV: Vypada to jako detail, ale je to dilezity signal — ty oteviené dvefe.

MPB: Pro m¢ je to takhle jednodussi, j4 mam piehled, co se déje, i s ¢im tfeba jdou za pani
sekretarkou, nastésti dokazu tfistit pozornost, pro mé toto neni komplikace pro préci.

RV: Jak ¢asto primérn¢ ptijdou Zaci s né¢im?

MPB: Tak trikrat ¢tytikrat za dopoledne. Oni jsou zvykli chodit a mné to nevadi. Kdyz tieba
potiebuji potvrzeni, pani sekretdfka zrovna vybehla na postu, tak jdou rovnou. MiiZu si to
dovolit, protoze téch déti je tu relativné malo. Kdyby jich bylo 400, tak toho nejsem schopna,
ale takhle ano. Ale d4 se toto tfeba podélit se zastupcem. Nebo pevnéji urcit, v téchto a v téchto

hodinach jsem plné¢ dostupnd. KdyZ je vEtsi problém, tfeba doma, tak se domluvime se
studentem na kKonkrétni hodinu.

RV: Docela se angazujete. Nemaji kolegové né€kdy pocit, ze do toho vstupujete moc?

MPB: Oni jsou radi. NemliZu samoziejmé& mluvit za né, nevim. A kazdy to ma asi trosku jinak.
Ale kdyZ uz je tam n&jaky vétsi problém, tak jsou radi, Ze to nepada na jejich hlavu, Ze tam jeSté
nékdo je. Ono ve findle budu muset stejn€ rozhodovat ja, za ten problém nesu odpovédnost. I to
je tfeba diivod, pro¢ jsem rada seznamena s problémem rychle, protoze tak mtzu lip ovlivnit,
co se d¢je, aby to nedoslo moc daleko.

RV: A mluvili jste s kolegy praveé o tom systému — jak nam to funguje? M¢lIi jste k tomu néjakou
poradu nebo se s nékym externim radili?

MPB: Ano, my mame rtzné vzdelavani, vétSinou to byva néjak zamétené, tieba na Sikanu.
| kdyZ se pfiznam, Ze problémem je ted’ pro mé spiS ta narlistajici absence, kdyZ maji migrénu
a zastanou doma, n€kdy maji fakt migrénu, a nékdy si zvykli na systém, Ze jim to maminka
omluvi. S tim se ted’ potykdme nejvic. Kolegové by si uplné nenechali mluvit do véci, které mi
nepfislusi. A nékdy, kdyz je to tfeba hodné intimni, tak mi to ten dilensky ucitel ani nefekne,
vyfesi to s tim studentem uplné zv1ast’. A ja se to pak dozvim az potom — ,,povidali jsme si a uz
je to dobry...

i z e
.20 8 EVROPSKA UNIE ' 3/8
* * Evropské strukturéini a investi¢ni fondy '

* *

ok Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



RV: Mate k tomu néjaké, tieba i neformalni, porady?

MPB: Ono mi to bylo trochu i vyéteno v ramci minulého konkurzu — ja nejsem piiznivcem
velkych porad s velkymi zapisy. Tam se toho mnoho nevyfesi. Samoziejmé, ze mame
pedagogické porady, ale jinak si délame neformalni dil¢i porady s dilenskymi, vytvarniky
zvlast. Protoze n¢kdy se to tyka jen urcitého oboru, to je nejjednodussi za nimi zajit do jejich
kabinetu, do té dilny a dohodneme se prosté rovnou my tfi. TakZze ja si vychytam ty tii Ctyfi
lidi, ktefi za to odpovidaji, a s nimi to feSim. Nebo pro¢ to fesit v SirSim kolektivu, kdyz ¢ast
Z nich to dité viibec neuci.

RV: Ano, pani kolegyné¢ tikala, ze se tfeba u téch absenci snazite to zachytit vyrazn¢ diiv.

MPB: Ano, je dulezité zjistit rychle divody, zdravotni diivody, rodice se rozvadéji, najednou
by to tam vyskocilo, ptil roku by bylo, zZe jsme nic neftesili.

RV: Mate i n€jakou neformalni dohodu s tfidnimi, aby ty signaly vysilali?

MPB: Kdyz se to dité fadné omlouva, tak mésic dva, ¢lovék mize byt nemocny. Pak uz je
potieba, aby ten tfidni dal védet, a uz se to musi fesit.

MPB: Pak uz si studenta i zveme a musime nastavovat pravidla, jak a kdy si to doplni. M4
systém, ma vypsané, kdy ma jaké konzultace, s kym, kdy musi dokoncit néjakou praci.
Metodicka prevence jim piesné vypise, co je potieba doplnit, tohle dostane jako rozpis — a kdyz
ho splni, tak ve findle neni problém. Kdyz ho neplni, tak znova musime nastavit, hlidat.
Zjistovat, pro€ to tfeba jinde uz zvladl, ale v n¢jakém predmétu ne. Je to plan doklasifikaci,
kdy to dité néco nesplnilo, déla se to vzdy k pololeti a poslednimu ¢tvrtleti, aby se to stihlo
doplnit. Pfesn€ se vypise, co bude doplnéno, tieba obsah latky... v terminu a musi to stvrdit
podpisem ten ugitel, kterého se to tyka. Zak si musi ty kantory ob&hnout s timto papirem, oni
mu tam nadiktuji, sepisi, co v kterém prfedmétu chybi, aby mu mohli uzavtit zndmku, kdyz to
splni, napiSou mu znamku na ten papir, nahlési se to u pani sekretarky.

RV: Toto jste si vymysleli sami?

MPB: Toto jsme si vymysleli sami, protoZze nam to pfislo, Ze je to nejjednodussi, kdyz to budou
mit na jednom papite, kde jim co unikd, co maji mit splnéno.

RV: V jaké fazi se zaklada tento plan?

MPB: Vétsinou se zaklada po vychovné komisi s tim, Ze plan bude vytvofeny tehdy a tehdy,
vétsSinou je potieba tak tyden, aby zadk stihl vSechny ty kantory obéhnout, dodrZovani tohoto
planu by mél pak hlidat tfidni ucitel. Snazime se, aby to probé&hlo tak, aby mohl na pololeti
dostat znamku, aby to stihl podle tohoto planu splnit do pololeti. V moment¢, kdy tam zdk ma

néjaké neklasifikace, tak vznikd plan s tim, Ze tfeba do Uinora je potfeba délat komisionalni
zkousky.

RV: Aby to vypadalo jednotné, domluvili jste si néjaky postup nebo Sablonu?

MPB: My mame takovy vzor, zeptam se pani sekretaiky, jestli uz je dala do archivu za lonisky
rok.

Odpovédi Feditelky na otazky poloZené pisemné (iinor 2020)

Jak monitorujete Zaky, ktei'i maji s u¢enim potize?

Jiz pfi piijimacim fizeni zjiStujeme, zda zaci nejsou v péci PPP, aby bylo mozné ptipadné
doporuceni PPP zohlednit v ramci pfijimaciho fizeni naptiklad z hlediska ¢asové dotace
jednotlivych ¢asti piijimaciho fizeni. Pokud se uchaze¢ stane zdkem I. ro¢niku, vychovny
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poradce ve spolupraci s tfidnim ucitelem zjist'uje, kteti Zaci jsou v péci PPP, ptipadné kteti zaci
jsou ze znevyhodnénych socialnich podminek a podobné. Témto zakiim vychazi skola vstiic
v ramci doporuceni, ktera nam odborna pracovisté poskytuji. V ramci Skolniho roku jsou
pravidelné v ramci pedagogickych porad vyhodnocovany studijni vysledky zakt a v ptipadé
zéku, kteii nedosahuji pozadovanych vysledkt, jsou pfijimana opatfeni.

Jak probiha komunikace se Ziky, s rodinami?

Z&kim je umoznéno své problémy svéfit tHidnimu uéiteli, vychovnému poradci &i metodikovi
prevence. Vzhledem k tomu, Ze je naSe Skola velmi specifickd tim, ze Zaci maji velkou ¢ast
vyuky v malych kolektivech (VYP, PCV, NAV po jednotlivych zaméfenich — max. 8 zaka
ve skuping), jsou zéci zvykli svéfovat své problémy také svym vytvarnym ucitelim a odbornym
ucitelim PCV. Existuje tedy pomérné velké mnozstvi piilezitosti jak zjistit, ze ma zak néjaké
potize.

Kdo se zapojuje do FeSeni, kdyZ se zjisti, Ze nékdo neprospiva?

Zapojuje se pedagog daného piredmétu, tfidni ucitel, vychovny poradce, metodik prevence
Vv piipad¢ problémi zplsobenych vysokou absenci, feditel Skoly, ktery je prostfednikem
pro jednani s rodici zaka.

Je Skola néjak aktivni v organizaci doucovani? Je v tom néjaky systém, nebo je to ad hoc?
M3 Skola pro doucovani néjakého partnera, nap¥. z neziskového sektoru?

V soucasnosti §kola nabizi v rAmci projektu Sablony douéovani z pfedmétu CJL ve 4. roéniku,
viz pfiloZzené materialy (toto doucovani probihd dlouhodobé a probihalo jiz pted projektem
Sablony — projektem jsme viak ziskali moznost odménit pedagoga $koly za douovani),
Vv loiiském roce probihalo doucovani v ANJ pro 4. ro¢nik a mame toto doucovani ptichystané
i pro tento rok. Nezavisle na projektu Sablony probiha dou¢ovéni v pfedmétu Dé&jiny vytvarné
kultury pro zaky ¢tvrtého ro¢niku. Plosné doucovani je zaméfeno piedev§im na Ctvrty roénik,
jehoz zaky je tieba co nejlépe ptipravit k maturitni zkousce. V prvnim az tfetim ro¢niku jde
0 individudlni doucovani na zdkladé pozadavkl jednotlivych neprospivajicich zakda.
V minulosti jsme také v jednom ptipadé socidlné slabého Zaka spolupracovali se sdruZzenim
Compitum, neziskovym subjektem, ktery nabizel douc¢ovani zaki zaky gymnazii.

Doudovani probiha v pfedmétech CJ, ANJ a Dg&jiny vytvarné kultury ve &tvrtém roéniku
organizovan¢ pro vSechny zajemce. V soucasnosti je mozné hradit pedagogiim doucovani
V ramci projektu Sablony.

Vyuzivali jste k pomoci ohroZenym zakim néjaky projekt?

Jak jiz bylo zminéno, pro doudovani jsme vyuZivali projekt Sablony a planujeme v ném
pokracovat i pro nasledujici projektové obdobi. Projekt Sablony nam umoziuje zajistit
doucovani v maturitnich pfedmétech.

Jak do toho zapojujete rodice? Jak podporujete rodi¢e neprospivajicich zaka?

Rodice jsou zapojovani do spolupridce na zaklad¢ vzdélavacich vysledkli zaka. Obvykle
po pedagogické radé jsou rodice zaki, u kterych se objevi vzdélavaci potize, pozvani na setkani
s vychovnym poradcem, feditelkou $koly, metodickou prevence a uciteli, v jejichz pfedmétu
74k nedosahuje pozadovanych vysledkl. Na zakladé tohoto setkdni jsou pak ptijiména opatient,
o kterych jsou rodice informovani, pfipadné na nichZ s pedagogy spolupracuji.

S rodi¢i zakt je nutné vzdy vést konstruktivni dialog, jestlize zak neprospiva. Je pfijimano
opatfeni ve spolupraci s Zdkem, pokud se situace nezlepsi, je nutné kontaktovat rodice. Rodice
a 7ak jsou pozvani a konzultaci, pfipadné komisi, kterd ma za cil pfijmout opatteni, které by
vedlo k zlepSeni situace. Se zdkem je obvykle prodiskutovan postup, jakym zpiisobem bude
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V jednotlivych predmétech postupovat, jakou latku a v jakém obdobi doplni. Viz ptilozené
dokumenty. S zéky i s rodici pracujeme ptredevsim individualng. Vzhledem k zaméteni Skoly
se prili§ Casto neobjevuje, ze by zak neprospival ve vytvarném nebo odborném predmétu.
Castgjsi je neprospivani v predmétech MAT, FYZ a CHE, které se u¢i pouze v prvnim, piipadné
prvnim a druhém ro¢niku. Ve vysSich ro¢nicich se pak miize objevit neprospivani v maturitnich
predmétech ANJ, CJL, D¢&jiny vytvarné kultury ¢i TECH.

Jak se pomoc neprospivajicim Zakim promita do kultury Skoly, do atmosféry,
do dokumenti, do zasad klasifikace?

Zasady klasifikace jsou pevné stanoveny ve vnitinim predpisu (viz dokument...). Pokud maji
zéci absenci vét§i nez 25 % v ramci predmétu, nejsou v daném predmétu klasifikovani v fadném
terminu. Plni doklasifikaci (doplikovou praci, referaty, kresby navic apod.) dle dohody
s pedagogem, ptipadn¢ s komisi.

Jak jsou do podpory neprospivajicich Zaku zapojeni: tiidni ucitelé, ucitelé predmeéti,
vychovny poradce, pop¥. kariérovy poradce, zastupci fFeditele, Skolni psycholozka atd.?

V ramci komunikace s neprospivajicim Zakem a jeho rodici je zapojen tfidni ucitel, vychovny
poradce, min. preventista, feditel Skoly a pedagogové piedmétt, v nichz zak neprospiva.
Je svolana schiizka vSech zcastnénych a v rdmci ni jsou pfijimana opatieni, jejich napliovani
kontroluje pedagog pfedmétu a tfidni ucitel. Vychovny poradce a preventista se pak zapojuji
v ramci spoluprace s PPP nebo psychologem apod. Skola nema vlastniho psychologa, ale
Vv novém projektovém obdobi jsme ziskali finan¢ni prostiedky na 12 mésict prace Skolniho
psychologa.

Jakym zptsobem mezi sebou pedagogicti pracovnici komunikuji v pfipadech konkrétnich
Zaku, kteri potirebuji podporu? Jak je tato komunikace nastavena systémoveé?

Pedagogové vzhledem k velikosti pedagogického sboru i mnozstvi zakti komunikuji ptredevsim
osobné, pfipadné pouzivaji e-mail (nejrozsitenéjsi zpisob komunikace v ramci Skoly).

Jak pro tyto ucely vyuZivate podpirna opatieni?

Ano, ptedevsim v piipad¢, Ze ma zak na podpiirné opatieni narok vzhledem k péci v PPP apod.
Jak v tomto spolupracujete s poradenskymi zarizenimi, napr. PPP?

PPP nam se zaky, ktefi jsou v péci PPP, poméha. Ve spolupraci s PPP vznikaji individualni
vzdélavaci plany, v minulosti i plany pedagogické podpory. U zaka, kteti nemusi mit [VP, nam
PPP davaji doporucenti, jak se Zaky pracovat, jak jim pomoci pii vzdélavani apod.

Délate v této oblasti néco, o cem si myslite, Ze to jiné Skoly v okoli nedélaji?

Domnivam se, ze velkym piinosem nasi Skoly je pfedevSim rodinna atmosféra Skoly a maly
kolektiv, ve kterém se da individudlné ptistupovat ke kazdému zakovi.

Vyuzivate néjakych pomiicek pri poskytovani podpory neprospivajicim zakim?
Pedagogové pouzivaji pomiicky vhodné pro dany predmét (napt. soubory volné dostupnych
testll nebo e-materialy).

Vyuzivate individualni vzdélavaci plany, plany pedagogické podpory?

Individualni vzdélavaci plany vytvafime ve spolupraci s poradenskymi zafizenimi PPP
Jablonec nad Nisou, PPP Liberec apod. Plany pedagogické podpory jsme v minulych letech
pro zaky zpracovavali, ale v tomto roce nam bylo feeno, Ze jiz neni tfeba je vytvéiet. Zaky
ovSem vedeme v patrnosti a pracujeme s nimi na zéklad¢ doporuceni z PPP.
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Jak vyhodnocujete praci se Zaky, ktefi maji potize?

Studijni vysledky zak, u kterych se problémy s prospéchem objevily, jsou sledovany prubézné
tfidnim ucitelem a pedagogy, v jejichz pfedmétu se problémy objevily. Ttidni ucitel je v izkém
kontaktu také s rodici zaka, pokud jde o zdka mladsiho 18 let. Osvédcilo se ndm vSak zapojovat
do problému i rodice starSich zaka.

Pracuji na tomto ucitelé tymové, nebo spis individualné?

Vzdy zalezi na pfedmétu, ve kterém zadk nedosahuje pozadovanych vysledkt. V ptipadé
teoretickych predmétd ANJ, CIL apod. jde spise o individualni praci pedagoga daného
predmétu se zdkem. Pedagog samoziejmé spolupracuje také s tfidnim ucitelem zaka a jeho
prostfednictvim také s rodici zaka. V ptipadé odbornych predméti jako VYP, NAV, PCV je
nutnd soucinnost vSech pedagogl téchto predmétl, protoze se vysledky téchto predméti
vyznamn¢ ovliviuji.

Je néjak zapojeny internat, vychovatelky?

Vzhledem k pomérné malému mnozstvi zakli umisténych na internaté a vzhledem k tomu, ze
je internat spravovan jinou instituci, nespolupracujeme nijak cilené se zaméstnanci internatu.
Nicméné jsme jim k dispozici v piipad¢, ze vznikne pozadavek z jejich strany.

Jakym zpiisobem upravujete rezim neprospivajicich zaka?

Se 7aky je individualné domlouvan systém dopliiovani latky a jejiho ovéfovani. Napt. v CJL
nabizi pani ucitelka moznost doplnit si chybéjici testy €i testy, ve kterych nedosdhli dobrych
vysledkd, v rannich hodinach v pribéhu pracovniho tydne. Vzdy jde o individudlni dohodu
mezi pedagogem a zakem, pfi¢emz se snazime dopiedu domluvit terminy i obsah uciva tak, aby
m¢él zak dostatek ¢asu na ptipravu, nasledné je v uréeném terminu ovéfovana znalost latky.

Jaké motivacéni prvky vyuzZivate pri podpore neprospivajicich zaki?
Podpora a motivace vychazi predevsim z individudlniho dialogu se zdkem.

Jak komunikuje $kola tuto svou pripravenost pomahat Ziakim v potiZich navenek,
napr. na webu?

Zakim je doucovani nabizeno prostiednictvi e-mailu i osobn€. Na webu je doucovani
komunikovano v rdmci projektu Sablony.

Jak je prace se zaostavajicimi Zaky propojena s DVPP?

Pedagogové Skoly se v rdmci DVPP uGcastni seminaifi, které jim pomahaji v osobnostnim
i odborném rozvoji. V teoretickych pfedmétech je nabidka seminaii vyrazné Sir§i nez
v odbornych piredmétech, ale i v tomto typu predmétt se snazime pedagogiim zajistit seminaie,
které mohou pfispét k jejich rozvoji.

Jak identifikujete, Ze s nékym bude potieba cilené pracovat? Které signaly pritom
rozeznavate?

Zakladnim ukazatelem neprospivani zaka v urcité oblasti jsou jeho vzdélavaci vysledky (nejde
pouze o znadmky, ale také o dalsi vysledky vzdélavaciho procesu, napt. kresby, dilenské prace
apod). Nejcastéji viak Zaci neprospivaji v pfedmétech jako ANJ, CIL, MAT, FYZ a dalsich
teoriich, ve kterych je mozné znalost ovétovat zkousenim, pohovorem, testy, pisemkami apod.
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Poznamky z telefonického rozhovoru se §kolni metodickou prevence (¢erven 2020)

Alfou a omegou prevence socialnépatologickych jevt, pied¢asné odchody ze vzdélavani —
vysoce rizikovy faktor rozvoje téchto jevii — nevyjimaje, je skute¢nost, ze jsme malou Skolou,
ktera vzdélava piriblizne 130 zakt a studentli. Tzn. vSichni znaji vSechny a objevi-li se jakykoliv
problém, stava se véci vefejnou v dobrém slova smyslu. K tomu pfispiva i fakt, Ze jsou zaci
kazdé tfidy rozdéleni do Ctyt malych skupin podle oboru, zaméieni. Nejvice jich je osm, ale
stava se, ze v n€kterych oborech je jich méné nez pét. V ateliérech a dilnach travi zaci pres
20 hodin tydné. Protoze tam maji k sob& velmi blizko a také proto, ze pfi své vytvarné tvorb¢
maji moznost diskutovat o lecCems, Casto i o svych velmi osobnich zalezitostech, dozvida se
dilensky ugitel nebo vytvarnik informace, diky kterym mize ve spolupraci s RS, TU, VP, MP
pomoci. Zaci se v téchto malych skupindch se svym problémem uéiteli sv&i a ten jim pak
doporuéi, domluvi konzultaci s RS, TU, VP, MP. Proto byvaji problémy véas zachyceny. Pokud
se neosméli sam zak, nabidne mu pomoc spoluzék a jde s nim za ptislusnymi dospélymi.

Podporu Zzaki, kteti nedosahuji ocekdvanych vysledk vzdélavani, realizujeme formou
konzultaci, dou¢ovani, moznosti opravit si zndmku i opakované, néhradni praci a dal§imi
aktivitami, napf. v hodinach CJL dramatizaci texti nejen probiranych autord.
Na tzv. komponovanych hodinach se podileji vSichni zaci tfidy, nektefi se stavaji herci a uci se
role. Je to oblibené u zaku, ktefi si cht&ji zlepsSit znamku, protoze za dobie zvladnutou,
dostatecn¢ dlouhou roli se jim zndmka za pololeti zlepsi o jeden stupen. Jini si pfipravuji
prezentace o zivoté¢ a tvorb¢€ autora, dal$i mluvnické cviceni o knize, plakat, kostymy. Za to
vSechno pak ziskaji jednicku za aktivitu. Pak pozvou pani feditelku a predvadéji, co se naucili.
Dramatizace jesté oziji pti Skolni akademii. Jinak mohou 1 v ostatnich hodinach — OBN, EKO,
ZEK pripravit cokoliv zajimavého. Kdyz se jim to podafi, opét ziskaji dobrou znamku za
aktivitu. Samoziejmosti jsou v poslednich 10 letech tzv. ptipravky k MZ pro Zaky 4. ro¢niku,
pfi nichz se v 1. pololeti opakuji, rozebiraji knizky, které maji zaci ve svych maturitnich
seznamech, a ve 2. pololeti nacvicuji praci s neuméleckym textem. Konaji se jeden den v tydnu
vzdy od 7.10 do 7.55. V poslednich letech jsou tyto hodiny jesté podporovany projekty na
podporu neaspdchem ohroZenych z4kd: doucovani zakti SS ohrozenych §kolnim netspéchem
— Rozvoj kompetenci ucitelt SUPS a VOS JBC.

Aby RS véas zabranila problémiim ve vzd&lavani, velmi peclivé sleduje dochidzku a prospéch
zakt. Zada TU, aby ji v ptipadé podezieni, ze neni néco v poiadku, neprodlené informovali,
a pak v co nejkrat§im moZzném terminu svolava vychovné komise, jichZ se ucastni vedle ni také
zék, rodi¢e, TU, VP, MP. Pii nich se na zaklad¢ vyjadieni vSech Ucastnikli snazi ziskat co
nejvice informaci a pak navrhnout co nejpfijatelnéjsi feSeni, které by akceptovali zaci, jejich
77 1 pedagogové. Vzdy zdiraznuje, ze jsou jim pedagogove zcela k dispozici, Ze jim nabizeji
pomoc v podobé& konzultaci, nahradnich terminti, doklasifikace apod.

Reditelka $koly presvédéuje zaky, ktefi uvazuji o odchodu ze $koly, Ze by bylo nejlepsi, aby
studium pouze prerusili, nezavirali si zadni vratka a v klidu pfemysleli o moZnosti navratu
do skoly, kdyz jiz znaji pedagogy i prostiedi.

Jesté dodatek ke klasifikaci v CJL — z pisemnych i ustnich zkousek, diky kterym se pfipravuji
k MZ, nedostavaji 5, ale 0, a ty pak musi odstranit, doplnit znamkou lepsi nez 5. Tim se uz
od 1. ro¢niku (intenzivngji ve 4. ro¢niku) systematicky piipravuji k MZ, coz by opét mélo
piispét k zabranéni prfedCasnym odchodim ze vzdélavani. Kazdé rano, kdy ufim, nabizim
od 7.00 do 7.50 moznost doucovani, opraveni znamky, vystoupeni s ¢imkoliv, pokud ma zak
napf. problémy s prezentaci pted tfidou, ale 1 rozhovoru o ¢emkoliv.
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