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SNIMEK ROZVOIJE PEDAGOGICKEHO VEDENI SKOLY
DOTAZNIK

Snimek rozvoje pedagogického vedeni Skoly je urCen feditelim Skol ke sledovani aktualniho stavu
naplilovani kritérii kvalitni Skoly v oblasti 2 Pedagogické vedeni Skoly. Pokud se v textu piSe o fediteli
Skoly, je tim minén jak feditel, tak feditelka a tam, kde to dava smysl, téZ vedeni Skoly piedstavované vice
lidmi. Pro dosazeni piehlednosti zaznamu byla zvolena pétice urovni, které popisuji miru
dosahovani/uplatiiovani jednotlivych subkritérii. Urovné jsou sice navazujici, ale vzhledem k jejich povaze
a rozmanitosti podminek skol nemtize byt jejich hranice zcela ostra. Pii pochybnostech je vhodnéjsi zvolit

v

Popis jednotlivych trovni:
Potiebuji se zorientovat

Tusim, piipadné si uvédomuyji, jaky je zadouci stav, ale zatim jsem o jeho dosazeni systematicky neusiloval.
Potiebuji se nejprve lépe zorientovat, co konkrétné¢ bych mél/mohl délat u nas ve Skole, abych dané
subkritérium zacal napliovat.

Mam predstavu/plin

Rozumim tomu, jaké jsou pozadavky na naplnéni subkritéria, a mam jasnou piedstavu o tom, jak by mélo
byt uplatiiovano v podminkach nasi skoly. Chystam kroky k jeho praktickému napliiovani.

Prvni kroky

Zacinam realizovat kroky k napliovani kritéria, za¢inam uplatiiovat postupy, aktivity, opatieni, které by
mély vést ke zlepSovani. Reflektuji procesy, monitoruji pribéh a zatim ocekdvam ptinosy a vysledky. Podle
potieby provadim korekce plani i aktivit.

Jsem na cesté

Zaznamenavam pozitivni vysledky uplatiovanych postupd, aktivit, opatfeni. Mohu dolozit, Ze se
posouvame smérem k napliovani subkritéria. Zmény se postupné usazuji a stavaji se normou.

Prozatim naplnéno

Toto subkritérium se stalo standardni soucasti pedagogického vedeni naSi Skoly. Jeho naplnovani
nevyzaduje zvlastni Gsili. Stardm se predevsim o udrzeni dosazené Girovneé.

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a prijima uc¢inna
opatieni

Vedeni Skoly aktivné Fidi pedagogické procesy na urovni §koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj Skoly
v souladu s koncepci rozvoje $koly. Systematicky vyhodnocuje stav ve vSech duleZitych oblastech
pedagogickych procesii (vzdélavani), ale i v oblasti Fizeni Skoly. Systém autoevaluace Skoly je
promysleny. Procesy Fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky
pro zkvalitiiovani vzdélavani kazdého Zaka. Vyhodnocovana je i ucinnost opatieni zavadénych ke
zlepSeni stavu. P¥i Fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.

Pott:ebup Mim Jsem na Prozatim
O predstavu/plin cesté splnéno

Rizeni pedagogickych procesu na $kole vénuji
vyznamnou Cast pracovniho Casu. Procesy
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planuji, fidim, vyhodnocuji a mam doklady, ze
tak Cinim pravidelné.

Vychodiskem pro fizeni pedagogickych procest
je koncepce rozvoje Skoly, do jejiz aktualizace
zapojuji pedagogy.

Soucasti mé fidici prace je pravidelné
vyhodnocovani podminek, prubéhu i vysledka
vzdélavani s ohledem na kazdého zaka nasi
skoly.

Pfi pravidelném hodnoceni pribéhu vzdélavani
se fidim souborem kritérii kvality, ktera jsme
spole¢né formulovali a jsou v§em znama.
Uceln& zapojuji maximum pedagogt do
vyhodnocovani pedagogickych procest.

Na zakladé pravidelného vyhodnocovani
prijimame opatteni ke zlepSeni, zajist'uji, Ze jim
pedagogové rozumi, akceptuji je, a planuji jejich
realizaci.

Podporuji pedagogy v osvojovani si ptistupil
rozvijejicich potencial kazdého zaka.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy, Zaky i
vzajemné vztahy mezi pedagogy, Zaky i jejich rodici a o vzajemnou spolupraci vSech aktéra

™ .

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého Zaka. Vlastni prostiedi
S§koly, Cistota a esteticka uprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni
Skolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a 7aky, mezi Ziky navzijem i mezi rodici a vedenim $koly a pedagogy. Zaci §koly jsou respektovani a
dodrZzuji pravidla, na jejichZ formulovani maji moZnost se podilet. Pedagogové aktivné prispivaji k
rozvoji Skoly. Vedeni $koly efektivné vytvari podminky pro rozvoj pedagogické spoluprice mezi
pedagogy a v priibéhu roku také dostatek prileZitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogu a rodici.
Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani §kolniho klimatu jsou uc¢inné uzivany tak, aby napomahaly
jeho zlepSovani.

b Mam Jsem na Prozatim
S€ Fedstavu/plan cesté splnéno
zorientovat | P P P

Skolu #idim zpiisobem, ktery jednoznaéné
pfispiva k pozitivnimu $kolnimu klimatu. Ve
Skole se diky tomu citi dobfe zaci, pedagogové i
rodice.

Vyhodnocuji, zda je ve Skole atmosféra
podporujici uceni kazdého zaka. Prioritu maji
kroky podporujici uceni kazdého zaka.

Svym pusobenim posiluji vytvareni pozitivnich
vztaht tak, aby svym chovanim a jednanim i
pedagogové a nepedagogové prispivali k
pozitivnimi klimatu.

Usiluji o0 maximalni zapojeni pedagogii do chodu
Skoly. Podporuji jejich vzajemnou komunikaci,
spolupraci, pozitivni vztahy i kolegialni podporu.
Vénuji dostate¢nou pozornost prostedi skoly,
Cistote a estetické upravé vnittnich prostor i
okoli, které napomahaji pozitivnimu klimatu.
Skolni klima ve spolupraci se viemi aktéry
sleduji prostiednictvim vhodnych nastrojt,
ziskané informace vyhodnocuji a pfijimame
opatfeni ke zlepSovani.

Zaci se podili na vytvareni $kolnich pravidel,
ktera jsou orientovana predev§im na zadouci
zpusoby chovani a vyjadiuji vzajemny respekt.
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Podporuji co nejsirsi ti¢innou spolupraci
pedagogti a rodi¢t v pribéhu roku (minimalné
vytvairenim podminek).

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, cilené pecuje
o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj,...

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytuje jim pravidelné uzite¢nou
zpétnou vazbu Kk jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni
rozvoj. Vedeni Skoly uspésné motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzaijemnému poskytovani
uzitené zpétné vazby. Aktivné a ucinné€ podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi
efektivnimi formami a vytvaii podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj
pedagogickych schopnosti zac¢inajicich pedagogii, pro néZ ma zpracovany funkéni a ac¢inny adaptacni
program.

POtl;Zbu]l Mim Jsem na Prozatim
. piedstavu/plan cesté splnéno
zorientovat

Pravidelné hospituji ve vyucovacim procesu a
kazdou hospitaci s pedagogem reflektujeme.

Pti pohospitacnim rozhovoru se zaméfuji na
poskytnuti uzite¢né popisné zpétné vazby k
navstivené vyuce.

Na zékladé hodnoceni sestavuji s kazdym
pedagogem plan profesniho rozvoje (nebo
obdobny plan) na dalsi obdobi, ktery pravidelné
vyhodnocujeme.

Motivuji pedagogy k vyuzivani dohodnutych
kritérii kvality pedagogické prace k
sebehodnoceni (naptiklad vytvarenim portfolii).
Pro podporu zacinajicich ¢i nove ptichozich
pedagogt stanovuji adaptacni plan (vCetné role
uvadéjiciho ucitele). Plan je vyhodnocovan a
prizptisobovan.

Zajistuji podminky pro efektivni DVPP podle
dohodnutych plani profesniho rozvoje a
efektivné pfi tom vyuzivam vnitinich
personalnich kapacit Skoly.

Zapojuji nebo podporuji zapojeni pedagogt Skoly
do spoluprace s ostatnimi §kolami formou
sitovani ¢i ucasti v projektech.

2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje o jejich ucelné
vyuZivani

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu s
koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se zfizovatelem aktivné zajiSt’uje takovy stav materidlnich
podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému Zikovi dle jeho individualnich vzdélavacich potieb.
Vedeni $koly aktivné usiluje o udrzeni dobrého technického stavu $koly, materialnich podminek
vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

P(m; zbujl Mam Jsem na Prozatim
sorientovat  Predstavu/plin cesté splnéno

Pravidelné a systematicky vyhodnocuji stav
vnéjsich a vnitinich prostor skoly, jeji vybaveni
nabytkem a u¢ebnimi pomutckami véetné
digitalnich technologii a pfipojeni k internetu.
Investice do zlepSovani materialnich podminek
smétuji predevsim do oblasti individualizace
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vyuky a rozvoje potencialu kazdého zaka (véetné
nadanych).

Zapojuji pedagogy, piip. zéky, do planovani
investic i materidlniho zlepSovani podminek pro
vzdélavani.

Zjistuji nazory rodicl a vyuzivam jejich ndmét
k planovani materialniho rozvoje skoly.
Pravidelné vyhodnocuji spole¢né s pedagogy
vyuzivani ucebnich pomticek vcetné digitalni
techniky a pfijimam opatieni k jejich efektivnimu
vyuzivani.

Ovértuji, Ze planovani materialniho rozvoje skoly
je v souladu s koncepci rozvoje Skoly. V piipadé
zjisténého nesouladu ménim plany nebo reviduji
koncepci.

2.5 Vedeni $koly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni $koly ma plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé realizuje
a ktery ma efektivni dopad na kvalitu fizeni S§koly. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vyménou
zkuSenosti na jinych Skolach podobného typu.

Potl:(;bu.ll Mam Jsem na Prozatim
T EE predstavu/plin cesté splnéno

Planuji a vyhodnocuji vlastni profesni rozvoj v
celé §ifi. (manaZersky i pedagogicky rozvoj)
Vim, co do mého profesniho rozvoje patfi.
Reflektuji pravidelné svoji fidici praxi a
provadim v¢asné korekce, je-li to zapotiebi.
Vyuzivam nékterou z forem profesni podpory —
mentoring, koucink, supervizi aj., ptip. se
zapojuji do nékteré ze skupinovych forem
podpory s ostatnimi kolegy fediteli.

Pravidelné si vymeénuji zkuSenosti se ¢leny
vedeni skol podobného typu. Inspirace a
zkuSenosti takto ziskané prenasim do své prace
ve $kole.

Vyuzivam digitalnich technologii k ziskavani a
sdileni zkuSenosti se $kolami, o které se délime
prostiednictvim digitalnich nastroji a socialnich
siti.

O svém profesnim rozvoji komunikuji s
pedagogy skoly, davam tim piiklad a nastavuji
kulturu Skoly jako ucici se organizace.
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