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Vyvoj sou¢asného svéta je vyraznym zplisobem ovlivnén informaénimi a komunika¢nimi technolo-
giemi (ICT). Pronikaji téméf do vSech oblasti lidského konani a maji pochopitelné vliv i na Skolstvi.
Ve stale vétSi mife se dostavaji i do Skol samych. Tento proces se vSak dosud odehrava naprosto
nekontrolované a dalo by se fici, Zze Casto pfimo chaoticky, bez jasného zaméru a koncepce.

Aktualni uroven vyuziti technologii ve vyukovych aktivitach se v riznych skolach pfipad od pfipadu
znacné odliSuje. To by samo o sobé jeSté nemuselo znamenat nic Spatného, kdyby prevladajici
smér vyvoje této oblasti bylo mozno povazovat za spravny. Tak tomu ale bohuzel neni. VétSina
Skolskych pracovnik(l véetné vefejnosti si plné neuvédomuje tu skute¢nost, ze vSudypfitomnost
technologii méni nejen vyukové postupy, ale ovliviiuje celou ¢innost Skoly ve vSech jejich funkcich.

Pomér faktickych znalosti, které soucasna ,sitova“ generace nasich zaku ziska ve $kole, k tomu,
co se dozvi mimo ni, se rychle méni v neprospéch Skoly. Déti maji stale vice moznosti se to, o¢
maji zajem, dozvédeét prostfednictvim internetu z nepfeberného mnozstvi zde existujicich infor-
macnich zdroja. Vsichni, véetné zakd, mohou k tomuto obsahu néco pfidat a ziskat tak zajem
o vysledky sveé prace i v mimos8kolnim prostfedi. Do vyukovych aktivit je mozno diky technologiim
zapojovat i lidi z praxe — odborniky, osobnosti, rodi¢e atd. Stale vyznamnéjsi je role technologii
v procesu vzdélavani pedagogickych pracovnik.

VSechny tyto skute€nosti maji znany potencial ménit zabéhnuté postupy, a vedou proto ¢asto
k nejistoté a strachu z neznamého u ucitelll a ¢asto i u vedeni Skol. Pokud by tento trend i v bu-
doucnosti previadal, pravdépodobné by vedl ke stale vétSimu zaostavani naseho Skolstvi v mezi-
narodnim (Ci globalnim) méritku. Tomu je tfeba za kazdou cenu zabranit!



ZAMER PROFILU SKOLA?

Profil Skola?' je evaluaéni nastroj', ktery na zéakladé sledovani vice riiznych indikatordi poméaha
Skolam zjistit, do jaké miry se jim dafi zaclenit informacni a komunikaéni technologie do Zivota
celé Skoly. Nesoustfedi se pouze na technické parametry, zabyva se hlavné tim, jak technologie
skute¢né ovliviuji vyukovy proces. Soucasné jej Ize vyuzit k planovani budouciho vyvoje Skoly
a nasledné kontrole dosazeni vytyéenych cill.

Profil Skola2' vychazi, podobné jako mnoho dalSich podobnych modelli snaZicich se postihnout
urcity inovaéni vyvoj, z empirického pfedpokladu, ze Skola prochazi vyvojovymi stadii, ktera maji
ve vSech pfipadech jisté spole€né rysy, a cely proces Ize pfirovnat k difuzi (viz E. M. Rogers [5]).
Teoreticky popis fazi takové difuze byl opakované pro rizné inovaéni procesy upravovan. Existuje
popis vyvojovych fazi implementace ICT pro ucitele, pro vzdélavaci program i pro celou Skolu (viz
Difuze technologii ve Skole 21. stoleti [2]).

Na urovni ucitele prochazi tento inovacni proces nékolika stadii od zvladnuti prace s pocitaci pres
pochopeni, jaké moznosti zefektivnéni a umocnéni vyukovych metod technologie poskytuji, az po
skuteénou zménu vyukovych postupd, k niz nelze dospét bez spoluprace s kolegy. Na urovni Skoly
je proces analogicky. Na pocatku je informatika povazovana za zcela samostatny pfedmét, pocita-
Ce uzavieny ve specializované ucebné a jejich vyuzitim se zabyva pouze informatik, typicky ucitel,
IT technik a spravce sité v jedné osobé. Pak se postupné o moznosti vyuziti technologii za¢ina
zajimat stale vice uciteld. Nejprve pracuji se specializovanymi vyukovymi programy a dochazeji
kvlli tomu s Zaky do pocitacové ucebny. V dalsi fazi se pocitace, prezentacni technika a interak-
tivni tabule zacinaji objevovat i v dalSich ucebnach. Ucitelé, ktefi takovymi technologiemi ve své
tfidé disponuji, pochopi, jaké vyhody jim to pfinasi, a zacnou prostfednictvim internetu ziskavat
rdzné digitalni uc¢ebni materialy, které jsou schopni posléze pro své zaky dokonce upravovat, aby
co nejlépe vyhovovaly jejich didaktickym zamérim. Jiz zde je uspéSnost podminéna vzajemnou
komunikaci mezi uciteli a odbornou pomoci zvenci.

Vyvoj je doprovazen rastem vybavenosti ucitelt technickymi prostfedky mimo vlastni vyuku (kabi-
net, domoy, ...). Totéz se tyka i zak{. Da se oekavat, ze ve velmi blizké budoucnosti nastane cilo-
vy stav vybavenosti 1:1, v némz bude néjakym zafizenim vétSinou mobilné pfipojenym k internetu
disponovat Uplné kazdy. Tato skute¢nost zplsobi rozsifeni vyukovych aktivit mimo budovu Skoly (i
domova) a vyvola dalsi rist spoluprace zaku i ucitell.

Neni pochyb o tom, ze vyvoj technologii ma jiz dnes, a v budoucnosti bude mit jesté vétsi, vliv na
zivot Skoly v mnoha oblastech. Integrace technologii je spojena s celou fadou rizik a probléma,
které je tfeba feSit pokud mozno dfive, nez nastanou. Proto je zdmérem autoevaluacniho nastroje
Profil Skola2' umoznit celé Skolni komunité zjistit, zda se proces difuze technologii v jeji $kole ubira
spravnym smérem a dava ji do rukou ucinny prostfedek pomahajici tento proces usmérnovat.

1.

Evaluaéni nastroj je online na portélu rvp.cz http://skola21.rvp.cz/



ULOHA NASTROJE V AUTOEVALUACNIM PROCESU SKOLY

Hlavnim cilem nastroje je stimulovat diskuzi celé Skolni komunity o roli technologii v prioritach
a vizich Skoly. K jeho diléim funkcim patfi:

Podporovat vznik shody na hlavnich hodnotach, potfebach a moznostech Skoly.

Napomahat k vyjasnéni postupd, jak priority a vize naplfiovat.

Podporovat spolupraci ucitell, pfipadné dalSich pracovniki skoly.

Podporovat spolupraci ucitelt nad ramec $koly.

Propojovat $kolni a mimoskolni vyukové aktivity.

Do vyuky zapojovat mimoskolni komunitu.

Odbouravat rozdily mezi vyuzivanim technologii ve $kole a mimo ni.

Nastroj umoznuje feditelim, zastupclim a koordinatordm ICT Skol rozsifit sv(j pohled, zalozeny na
vlastnich zkuSenostech z oblasti vyuziti ICT, tak, aby byl v souladu se vSemi procesy ovliviiujicimi
zivot 8koly. ZkuSenosti ukazuji, ze jiz sdm proces rozhodovani a urCovani aktualni situace Skoly
v jednotlivych oblastech pfinasi fidicim pracovnikiim uzite€nou pomoc pfi fizeni Skoly.

Dal$i moznosti vyuziti nastroje Profil Skola?! je popis budouci situace, kterou by vedeni $koly chté-
lo ve stfednédobém horizontu 3-5 let v souvislosti s vyuzitim technologii nastolit. Jedna se o ne-
ocenitelnou pomucku pomahajici definovat smér dalsiho vyvoje Skoly i cestu, po niz je tfeba se
ubirat. Uskutednéni Profilem Skola?' popsané nejvyssi faze je mozné pouze pfi zajisténi uplného
konsenzu uvnitf $koly. Plodny pfechod $kol na vy$$i stupné vyvoje podle Profilu Skola?' se zcela
jisté neobejde bez dalsi podpory ze strany statu a nutnych doprovodnych systémovych zmén.



4 POPIS NASTROJE PROFIL SKOLA?'

Nas evaluacni nastroj byl inspirovan podobnymi nastroji, jez vyvinula britska BECTA (Self-review
framework) &i irské Narodni centrum pro technologie ve vzdélavani (ICT Planning Matrix).

Profil Skola?' poéita s témito étyfmi fazemi vyvoje $koly:
zaciname,

mame prvni zkusenosti,

nabyvame sebejistoty,

jsme prikladem ostatnim.

oM~

Prvni faze vyvoje — Zaé¢iname

Ve Skole existuje povédomi o vlivu technologii na vlastnosti zak(, na vyukové postupy i na vysledky
edukacni (vyukove i vychovné) Cinnosti. Formalné byl vytvofen viastni Skolni vzdélavaci program
(SVP), ale vSe se zatim ze setrvaénosti déla viceméné jako dfiv.

PocitaCe slouzi k vyfizovani administrativy, ve vyuce nanejvy$ k ukladani a tisku statickych vy-
ukovych materiald. Skola ma poéitadovou uéebnu, ktera slouZi k vyuce informatiky, ale jeji vyuziti
ostatnimi uciteli je sporadické. O udrzbu technickych zafizeni se stara externista. Informatika je
chapana jako zcela samostatny pfedmét a informatik nema zajem si pfidélavat praci pomoci ostat-
nim ugciteldm.

U zakl prevlada nazor, Ze ve Skole délaji véci, které nebudou v Zivoté potfebovat. Ugitelé vétSinou
nespolupracuji a technologii se boji, maji viak blize neuréeny zajem tento stav zménit. Vedeni
Skoly se otazkou ICT zabyva jen okrajoveé.

Druha faze vyvoje — Mame prvni zkusenosti

Ve Skole se vytvorila sice mala, ale aktivni skupinka ugcitelli, ktefi se s podporou vedeni snazi
technologie integrovat do vyuky. Byla zavedena funkce ICT koordinatora, ktery ma v naplni prace
pomoc ostatnim.

Vétsina ucitelll se snazi zdokonalovat v ovladani pocitacd, a proto se Ucastni vhodnych kurz(.
Postupné se vsichni dostavaji minimalné na Uroven béznych uzivatel(, tj. jsou schopni vyhledavat
potfebné informace (napf. nejnové;jsi zpravy, pocasi, TV program apod.) a pouzivaji e-mail. Nékteri
ucitelé své hodiny realizuji v poCitacové u¢ebné nebo s pomoci interaktivni tabule — pfedevsim tak,
Ze aplikuji hotové vyukové programy &i materialy. UCitelé si vzajemné pfedavaji informace o vhod-
nosti riznych postupd, pfi kterych se technologie vyuzivaji.

Zaci maji moznost nékteré vyukové materidly, pouZivané ve Skole, ziskat v digitalni podobé& a mo-
hou s nimi pracovat i doma. Prace na pocitaci je pro né zpestfenim jinak ¢asto nudné skolni prace.
Ucitelé zacinaji ICT vyuzivat ke spojeni mezi sebou i s rodic¢i. Uplatnéni technologii pfi realizaci
projektové orientované vyuky neni zcela bézné. Vedeni se snazi vyuziti technologii planovat a in-
tegrovat ho do vize budouciho vyvoje Skoly.

Treti faze vyvoje — Nabyvame sebejistoty

ICT jsou zac¢lenény do SVP, do planu rozvoje i do vize Skoly. V&tsina uditeltl povaZuje technologie
za nedilnou soucast své prace a zajima se o to, jak je pfi pInéni vyukovych cili Skoly pouzivat co
nejvhodnéji.

Ve Skole existuje tym, jehoz ¢lenové spolupracuji, navzajem si pomahaji a dosahuiji stale lepsich
vysledkl. K vlastnimu zdokonalovani vyuzivaji on-line zdroje i mimoskolni kontakty. Nespokojuji
se s pouhym stahovanim hotovych vyukovych materiald, ale snazi se ziskané materialy upravovat
nebo vytvaret pro svou specifickou potfebu nové.



Z4ci stale ¢astsji pouzivaji technologie i pfi béznych kazdodennich vyukovych &innostech — pracuiji
na projektech, vyhledavaji relevantni informace, zpracovavaji vlastni produkty a ukladaji si je do
osobniho portfolia.

Skola se aktivné prezentuje na internetu a ziskava tak zajem vefejnosti. Rodiée maji moznost
seznamit se s vysledky svych déti on-line. Vyuka je podporovana vhodnym systémem fizeni (LMS
— Learning Management System, napf. Moodle) a ucitelé jsou vedeni k tomu, aby s jeho pomoci
realizovali ¢ast vyukovych aktivit. V tomto prostfedi je mozné délat domaci ukoly, opakovat latku
apod. Kazdy mlze postupovat svym tempem — dochazi tedy k posileni individualizace vyukového
procesu. Kontakty ucitelll s zaky i rodi¢i on-line se stale prohlubuji.

Ctvrta faze vyvoje — Jsme pfikladem ostatnim

Skola jako celek dospéla k pIné integraci technologii ve véech oblastech svého plisobeni. Znamky
vyuziti ICT jsou vSudypfitomné (charakteristické je vybaveni 1:1, tedy co zak, to pocitac). Naprosta
vétSina ucitelll umi vybrat aktualné nejvhodnéjsi technologicky nastroj i postup a aplikovat ho tak,
aby maximalné plnil vyukové cile a budoval potfebné kompetence pro zivot v 21. stoleti. Technolo-
gie jsou vyuzivany téz k ovéfovani vysledkl vzdélavani.

Clenové ugitelského sboru se pod vedenim koordinatora ICT snazi spolupracovat a své schopnosti
v oblasti technologii stale zdokonaluji. Vyuzivaji k tomu nejen osobni kontakty, ale i spojeni on-line.
Skola je oteviena svému okoli — informace a podnéty nejen pfijima, ale i vydava.

Ucitelé se napf. zapojuji do on-line profesnich siti, ve kterych se kontaktuji nad ramec své Skoly,
sdileji s ostatnimi své napady a poskytu;ji jim vlastni produkty k volnému vyuziti. Stéle vice se snazi
podchycovat i mimoskolni ¢innost svych zaku tak, aby byla co nejvice v souladu s vyukovymi cili
i s vizi Skoly.

Z4ci jsou aktivné zapojeni do vyukovych ginnosti, které jsou v maximalni mife propojovany s praxi,
a tak je na prvni pohled zfejmé, pro€ se vykonavaji. Aplikace technologii umoziiuje dosahnout
maximalni individualizace vyukového procesu tak, aby kazdy Zak mohl uplatnit své vlastni nadani.
Mizi rozdil mezi formou vyuZiti technologii ve Skole a mimo ni.

Kazda z fazi je blize specifikovana v téchto péti oblastech:

fizeni a planovani,

ICT ve Skolnim vzdélavacim programu,
profesni rozvoj,

integrace ICT do zivota Skoly,

ICT infrastruktura.

Tyto oblasti jsou charakterizovany konkrétnimi indikatory (blize jsou popsany v Pfiloze A):

Rizeni a planovani

vize Skoly

ICT plan

ICT ve vyuce

uznani pfijaté strategie
specifické vzdélavaci potfeby

ICT ve §kolnim vzdélavacim programu
porozuméni ucitelll

pfiprava SVP

ucitelé

Z4ci

specifické vzdélavaci potfeby



Profesni rozvoj

zapojeni uciteld

planovani

zameéreni

sebed(ivéra

neformalni zplsoby profesniho rozvoje

Integrace ICT do Zivota Skoly
dostupnost ICT

vyuziti ICT

metodicka podpora uéitelim
prezentace Skoly na internetu
e-learning

spojeni Skoly s vnéjSim svétem
projekty

zapojeni zak

ICT infrastruktura

plan pofizovani ICT

LAN a internet

technicka podpora
digitalni u¢ebni materialy
uroven ICT vybaveni
softwarové licence

Datové vystupy autoevaluace je mozné zobrazovat rliznymi vizualnimi podobami a grafy. Souc¢asti
aplikace jsou také komunitni funkce, které v pfipadé zajmu umozni Skole sdilet nékteré informace
s dalSimi Skolami a uzivateli portalu rvp.cz.

Profil Skola?' tak pomaha definovat aktualni stav za¢lenéni ICT do Zivota $koly a je mozné ho po-
uzit k nastaveni a ovlivnéni dalSiho vyvoje Skoly.



OVEROVANI NASTROJE PROFIL SKOLA?!

Nastroj byl v ramci standardizacniho procesu ovérovan offline v obdobi duben-fijen 2010 v 5 Sko-
lach: v zakladni Skole, na gymnaziu, ve stfedni primyslové Skole, v obchodni akademii a na gym-
naziu a soukromém odborném ugilisti. Do ovéfovani jsme umysiné zapoijili rizné typy skol, protoze
jsme predpokladali odlisné pkistupy k vyuziti ICT ve Skole i ve vyukovém procesu. Ukolem $kol
bylo vyplnit formular difuzniho modelu a dotaznik, ve kierém se vyjadfovaly k pribé&hu ovéfovani.
Ovérovani bylo zaméreno pfedevsim na srozumitelnost formulaci, pfiméfenost struktury formulare
potfebam Skoly, dostatek informaci k vyplfiovani a prabéh vyplfiovani. Dlraz byl kladen na Sirsi
zapojeni pedagogu a dalSich zaméstnancl $koly do hodnoceni. K tomu uéelu mély Skoly k dis-
pozici ndvrh osnovy workshopu pro pedagogicky sbor a dalsi zaméstnance. Dokumentovali jsme
vSechny pfipominky, které ucitelé vyjadfovali, a postupné jsme podle téchto pfipominek metodu
upravovali. Textova podoba formulare po Upravach je k dispozici v Pfiloze A.

V prubéhu listopadu a prosince 2010 se do ovéfovani online podoby nastroje zapoijilo dalSich
15 8kol: 4 zakladni Skoly, 3 gymnazia, 3 stfedni Skoly technického zaméfeni a 5 stfednich Skol ne-
technického zaméfeni. Pfipominky Skol byly postupné zapracovany do aplikace a jejich zkuSenosti
vyuzity pfi tvorb& manualu.

Poznatky z prvni (offline) faze ovérovani

1.

w

No ok

Zastupci Skol vyjadfovali nejistotu a obavy, jak bude s udaji, které do formulare vyplini, nalozeno
— byli ujiSténi, Ze adresné Udaje nejsou pfistupné k dalSimu pouziti, k vyplnénym Gdajim bude
mit pFistup pouze Skola a administrator aplikace pro pfipad feSeni problému a Ze dale budou vy-
uzity pouze anonymizované, agregované statistické udaje, a to k vzajemnému porovnavani skol
v aplikaci; pilotni Skoly byly srozumény se zpracovanim udaji pro vnitfni potfeby projektu Cesta
ke kvalité.

S vypliovanim profilu vzdy souhlasilo vedeni $koly a zpravidla se ho i aktivné ucastnilo (feditel,
Castéji zastupce reditele).

V pilotnich Skolach se na vypliiovani profilu Skoly vzdy podilel ICT koordinator nebo zastupce fe-
ditele, zpravidla ho z povéreni feditele Skoly vedl.

Nékteré formulace byly upraveny a dale se na nich pracovalo v ramci vyvoje online aplikace.
Struktura formulare byla vyhodnocena jako vyhovujici.

Informace k vypliiovani byly upraveny dle pfipominek Skol.

Ne vSechny Skoly vyuzily navrhovany postup vyplfiovani profilu Skoly (zapojeni celého pedagogic-
kého sboru a usporadani workshopu), profil vyplfioval uz8i tym, zastupce feditele — ICT koordina-
tor nebo ICT koordinator a nékolik spolupracovnik(l z pedagogického sboru; divodem byla vytize-
nost ucitelll na konci Skolniho roku a také unava pedagogického sboru z rtiznych tymovych praci
nad Skolnim vzdélavacim programem — vedeni se rozhodlo v daném terminu ucitele nevytézovat,
pfestoze o spolupraci na ovérovani a tvorbé nastroje stalo.

Tam, kde byl do vyplfiovani profilu Skoly zapojen SirsSi pedagogicky sbor, se ukazalo, ze ne vSichni
pedagogové se v problematice zaclefiovani ICT do zivota Skoly dobfe orientuji (terminologie, tren-
dy, metody) a je nutna pomoc $kolniho ICT koordinatora/metodika; na malém vzorku byl potvrzen
predpoklad, Ze zpracovani profilu Skoly kolektivné ma vliv na informovanost pedagogl a pomaha
planovani a koordinaci dalSich postupl v rozvoji Skoly v oblasti ICT; toto zjiSténi bylo zohlednéno
pfi zpracovani podpory k online aplikaci.

V nékterych pfipadech se prekvapivé projevila soutézivost kol (,ukazeme to tém v Praze“) a sna-
ha vyplnit formular pro Skolu co nejpfiznivéji i pfes ujisténi 0 anonymnim pfistupu k jejim datiim; se
zjisténim jsme pracovali pfi zpracovani podpory uzivatelim online aplikace.

Poznatky z druhé (online) faze ovérovani

Testovand aplikace se pfi ovéfovani ICT urovné Skoly osvédgila jako nastroj, ktery je rychle pouzi-
telny a dava skole moznost podivat se na dosazeny stav v péti sledovanych oblastech z rliznych
pohledl. Pro tento Ucel vyuziva 29 kritérii, ktera jsou pro Skolu srozumitelna a dokaze je pfimé-
fené objektivné posoudit. Vyznamnym prvkem je findlni srovnani Skoly s ostatnimi Skolami napf.
stejného typu.
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Z hlediska prace s aplikaci mizeme konstatovat, Ze po zvladnuti kroku registrace a ovéfeni profilu
Skolou jde o uzivatelsky pfrivétivé prostfedi s pfimérenou davkou funkcionalit. Také formaty vystupt
jsou vhodné voleny a dobfe poslouzi Skole v jejich dalSim zapracovani do strategickych dokumen-
t0 Skoly.

Skupina respondentt doporucuje pouziti této aplikace pro pravidelné sledovani rozvoje skoly v ob-
lasti ICT. Jako periodu opakovani zpravidla uvadéji jeden rok, resp. dva roky. Doporucuji vazbu
obdobi sledovani na ucetni (rozuméj kalendarni) rok.

Z hlediska vyuZiti tohoto nastroje mizeme hned po tvorbé strategie a ICT planu navazat na po-
tfeby vyplyvajici z povinnosti autoevaluace Skoly a ze zpracovani vyro¢ni zpravy skoly, mit nastroj
vyuzitelny pfi vyjednavani se zfizovatelem o finan¢nich zdrojich do této oblasti, pfipravit si vhodny
podklad pro jednani s radou rodi&d, pro kontrolu CSI atd.

Obrazek 1 Vhodné podklady do vyroéni zpravy Skoly

Profil Skola21 » Vybér 3koly » ICT-profil-skoly-zakladni » hod i-2010-listopad » Porovnani s daléimi Skolami
Druh 8koly |Zakladni skala =]
Skola: LCT-profil-skely-01 - Hodnoceni: hodnoceni-2010-listopad vytvofeno 18.11.2010
jsme 1
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= VaieEkola
= ZEkladni Skoly

Jak to vidi odborna skola

Ve skupiné respondentll upozornil zastupce $koly, ktera ma na ICT zalozenu odbornou ¢ast vyuky,
na svuj odliSny pfistup k této problematice. Je zfejmé, Ze sledovani ICT nastrojem tohoto typu je
vhodné pro vSeobecné vzdélavaci pfedméty, ale pro odbornou ¢ast vyuky uz uplatnéni neni tak
jednoznacéné. Odbornému zaméreni se zde podfizuje nakup odpovidajiciho HW a SW, jeho udrzba
a pravidelna obména a s tim spojené finanéni naroky. Stejné tak i ucitelé téchto pfedmétd museji
mit odpovidajici kompetence, které si pravidelné doplfiuji a zvySuji. Pfekvapivé ale je zjisténi, ze
z 8 respondentl ze stfednich odbornych Skol toto omezeni aplikace reportoval jediny.

Jak to vidi zakladni Skola

Zjednoduseni pfi hodnoceni u zakladni $koly (zejména s mensim poétem zaka) je v tom, Ze Feditel
Skoly ma zpravidla pfesny pfehled o stavu ICT, jeho umisténi, pfipravenosti ucitelt na vyuziti ICT
atd. Na druhou stranu vnimaji respondenti ze zakladnich Skol jako své dosazitelné maximum tfeti
fazi ,nabyvame sebejistoty” a fazi ¢tvrtou ,jsme pfikladem ostatnim® pfisuzuji Skolam stfednim.

Zajimavy dopad pfinasi projekt ,EU penize Skoldm*“ do vSech péti oblasti, ve kterych posiluje ICT
kompetence ucitell pracujicich na digitalnich u¢ebnich materialech, pfinasi do $kol tolik potfebny
hardware a software, implementuje do vyuky vyuzivani ICT. Proto bude zajimavé sledovat tento
vyvoj pomoci aplikace Profil Skola?' v nasledujicich dvou letech zejména u zakladnich Skol.



—_

COXXNOOAWN =

Tipy respondentlim pro praci s aplikaci (desatero)

vytvofte evaluacni tym

projdéte si aplikaci ,nanecisto”

zaregistrujte se a zalozte profil 8koly, vyZzadejte si potvrzeni profilu na 8kolnim e-mailu
zalozte jedno (nebo vice) hodnoceni

pfipravte DVPP dotaznik pro ucitele a zpracujte

proberte s zaky jejich pohled na integraci ICT do Zivota Skoly

vyplite hodnoceni véetné navrhid opatfeni a komentari

zobrazte si vSechny nabizené vystupy a vyuzijte je do zprav

konzultujte vysledek s ostatnimi (min. ¢leny evalua¢niho tymu) a upravte
zacnéte realizovat a po roce (dvou letech) evaluaci zopakujte.

(Poznatky z druhé faze ovéfovani zpracovala B. Kozakova, Krajské zafizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a informacéni centrum, Novy Ji¢in, p.o.)
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6 INSTRUKCE PRO PRACI S ONLINE NASTROJEM

Profil Skola2' je navrzen tak, aby $kolam pomohl strukturované vyhodnotit jejich sou¢asnou situaci
a strategicky naplanovat dalSi postup v rozvoji Skoly v oblasti ICT. Zafazenim Skoly do nékteré ze
Ctyf fazi u kazdého indikatoru si Skola ujasni, v jakém stadiu se nachazi a kam by mél jeji vyvoj dal
smérovat. Tento dil¢i popis situace ve Skole mize, ale nemusi odpovidat skute¢nosti. Mize totiz
odpovidat stavu minulému, pfitomnému i budoucimu. Princip tohoto evaluaéniho néastroje je tudiz
velmi jednoduchy a je ovéfeny u nas i v cizing. Skola sama ur¢i, v jaké fazi se v jednotlivych oblas-
tech aktualné nachazi, pfipadné v jakeé fazi by se v blizké budoucnosti chtéla nachazet.

Skoly si snaze a s nadhledem uvé&domi, do jakych oblasti ICT v Zivoté Skoly zasahuiji, uvidi souvis-
losti mezi nimi a diky tomu Iépe naplanuji svoje dalsi kroky. Jednotliva hodnocenti i plany si mohou
v online aplikaci Profil Skola?' ukladat a s odstupem ¢asu se k nim vracet a kontrolovat sv(j postup.

Sprava profilu Skoly

Na Gvodni strance k aplikaci Profil Skola?' na portalu rvp.cz jsou v &asti Co je Profil Skola?' dostup-
né informace o nastroji Profil Skola?", je zde k dispozici zkuSebni verze nastroje Vyzkousejte si,
kde je mozné seznamit se anonymné s moznostmi nastroje, a samoziejme je zde vstup do vlastni
aplikace Profil Skola?' Vytvofte, upravujte ICT profil své Skoly. Pro vstup do aplikace je vyzadovano
pfihlaSeni do uc¢tu na portalu rvp.cz.

Obréazek 2 Uvodni stranka k aplikaci Profil Skola?!

© portaly | Projekt | Pro médla | Praala | Bro auory | Parnef] | RSS | Statlsily | Korkalty Uzivatel: Daniela ROfickova

Cdhlzsit s2 Statistiky
@OA Metodicky portal = >

pordke
inspirace a zkusenosti utitel(

Titulka f:l;énk:.-' DUK Odkazy Wiki Diskuze Blogy Digifolio E-learning Profil Skola®'

o Modul Profil Skola21

PROFIL SKOLA? - ZAPOJENI ICT DO ZIVOTA SKOLY

e, =

Planovansa pledstavent apiiscs Profil $notz1 na

Profil Skola™' — model integrace technologi do Zivota Skoly je evaluaéni ndstroj, ktery na zakladé J,fegg”
sledovani vice riznych indikatord pomaha $kolam zjistit, do jaké miry se jim dafi zaclenit informacni a 1142
komunikaéni technologie (ICT) do Zivota celé Skoly. 0 ko] Pral ot e 8z 2 0o

‘sameinyich ko, kieng ma(r...

W poslednich dwou mEsizich noiy 2010 se nam podaflio

Projdéte si Profil Skola™ anonymné a vyzkouSejte jeho moZnosti. Zadna data nebudou uloZena, po N
zavieni okna prohlizece budou vEechna data ztracena. Tate nabidka neobzahuje nékteré zajimave Phadstzveant aplikacs Profil $hoia21 na krzfsks
funkce. mnfarenclv mtmé

\."E Waa 11 2]13 probEnia tradinl podzimnr
konfErence pro pedagogie praconk z...

Zjiztéte, v jaké fazi zaélenéni ICT do Zivota Ekoly se vade £kola nachazi, porovnejte se s ostatnimi
Zkolami, naplanujte suainntlrve kroky budeuciho rozvoje Skoly. K tEmto datim pak méa pfistup pouze
uréend osoba ze skuly, napf. vy. Ostatni vidi pouze anonymizované statisticy vybraného vzorku Zkol
(napf. primér viech Z5 v Libereckém kraji}.

Vstupem do aplikace Profil Skola2' se uzivatel dostava na stranku spravy profild — Vybér $koly.
V ramci tohoto nastroje si Ize zaloZit jeden nebo vice evaluaénich profilt — profil jedné nebo vice
Skol. V jejich ramci bude probihat hodnoceni jednotlivych Skol. V kazdém profilu mize byt libovolny
pocet samostatnych hodnoceni, pomoci nichz Ize napfiklad sledovat vyvoj Skoly v ¢ase.



Obrazek 3 Stranka spravy profilll — Vybér Skoly

O portélu | Projekt | Pro média | Pravidla | Pro autory | Partnefi | RS | Statistiky | Kontakty UZivatel: Daniela RaZickova
Odhlasit se Editacni prostiedi

METOOICKY PORTAL

Bﬂ MetOdiCkv portél [Heedej... | > Statistiky

inspirace a zkuSenosti utitell

@) na portale

Titulka Clanky DUM Odkazy Wik Diskuze Blogy Digifolio E-learning Profil Skola®"
VYBER SKOLY

Profil $kolaZ1 » Vibér Skoly

Navod — vyuZiti aplikace Profil Skola21 pro Zadatele o podporu projektu B axtuaumy

EU penize stfednim Skolam (PDF, 950 kB) Viyuiiti aplikace Profil §kola24 v projektu EU
penize stfednim kolam
V ramci tohoto nastroje si miZete zaloZit jeden nebo vice evaluacnich profild. V réamci nich bude "-33 E;E;‘t‘- I‘-:°‘= i st
.- iy - =4 : v g - - - r0 Zadalele a prijemce v obiastl ol
probihat hpdnocem_ Je_dnetlwtih Shol. V kaZdém proﬁ\u‘mgz'e byt I|l3ov0\ny pocet samostatnych Operaénino pr[f:_,rjamu Vzdémﬁn?prg__w
hodnoceni, pomoci nichZ miZete napfiklad sledovat vyvoj Skoly v ase. eni A
Workshop k Profilu Skola21 v karlovarskem

= » kraji
ZaloZzené profily: 9.9.2011 11:47
Krajské vzdélavaci centrum na Gymnaziu v

= Lol Z P g A SokolovEé navazuje na obdobnou akei z Eervna
S5 Cvictna (Zakladni a matefska Skola Revolucni 1, Praha - Gymnazium) &7 ¥ 2011
Z3 CviEna (k profilu neni pfifazena Zadna skola) o7 % Cliyatans iy pro praokt il pasks
stiednim Ekolam
28.7.2011 16:30
ZaloZit nowy profil » W soudasné dobé intenzivné pracujeme na

zménach v aplikaci Profil Skola21, které jsou...

K datlm ve Vasich profilech méte pfistup pouze Vy. Pokud se rozhodnete piifadit profil k Vasi Skole,

uvidi ostatni uZivatelé pouze anonymizované statistiky bez uvedeni nazvu Skol.
P Y ky MAM DOTAZ B

DOKUMENTY KE STAZEN| >

Hg:unué i Fortal www.rvp.cz je souéasti projektu Metodika II.
Fra i . m; Tento projeit je spolufinancovan Evropsijm sociainim fondam a statnim
. o . X rozpoctem CR.
U [P a ~ evnoeaKa e !

PouZivame Zend Framework; |SSN: 1802-4785,

Vybérem Skoly v zaloZzenych profilech se uzivatel dostane na stranku spravy hodnoceni v konkrét-
nim profilu — Nazev Skoly/profilu.

V ramci jednoho profilu mize zpracovat libovolné mnozstvi hodnoceni a mlze tak napfiklad sle-
dovat vyvoj Skoly v Case.

Ke konkrétnim datlim v profilech ma pfistup pouze uzivatel, ktery profily zaloZil. Pokud se rozhodne
pfifadit profil ke konkrétni Skole, ziskad moznost porovnat vysledky své Skoly s vysledky ostatnich
Skol v databazi a souasné timto krokem zacleni data v aktualnim hodnoceni do statistik, které
slouzi k porovnani $kol ostatnich uzivateld. Je tfeba zdlraznit, Ze ostatni uzivatelé uvidi pouze
anonymizované statistiky bez uvedeni nazvu skol.
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Obrazek 4 Stranka spravy hodnoceni v konkrétnim profilu — Nazev Skoly/profilu

0 portélu | Projekt | Pro média | Pravidia | Pro autory | Partnefi| RSS | Statistiky | Kontakty UZivatel: Daniela RuzZickova
METODICKY PORTAL Odhlasit se Editacni prostredi

ﬂﬂ MEtOdiCkf] porta’l [Hiedej IES Statistiky

inspirace a zkusenosti uciteld

@ na portale

Titulka Clanky DUM Odkazy Wiki Diskuze Blogy Digifolio E-learning Profil Skola®'

SS CVIENA

Profil Skola21 » Vibér 3koly » S5

V ramci jednoho profilu miZete zpracovat libovolné mnoZstvi hodnoceni a miZete tak napfiklad

sledovat vjvoj Skoly v Case. VyuZiti aplikace Profil Skola21 v projektu EU
penize stiednim Skolam

Hodnoceni: 12.8.2011 101 ’

Pro Zadatele a pfijemce v oblasti podpory 1.5
Operaéniho programu Yzd&lavani pro...

Prvni hodnoceni (vytvofeno 3.9.2010, vypinéno z 100 %) o7 ¥ [ &) (0 Ik [E <@y oy .
Test (vytvoreno 27.10.2010, vypinéno z 10 %) # X L_D @ MY @ ‘;(‘u’:;ikshop k Profilu Skola21 v karlovarském
Druhé hodnoceni (vytvofeno 17.8.2011, vypinéno z 100 %) 47 ¥ [ &) 10 = B & K;ﬁi;‘v‘n‘m“m e
Sokolové navazuje na obdobnou akci z éervna

Hodnoceni v ramci projektu EU penize strednim £kolam (oblast podpory 1.5 OP VK): e

Chystané zmény pro projekt EU penize
stiednim Skoldm

Vstupni hodnoceni (vytvofeno 20.10.2011, vypinéno z 3 %) &7 ¥ [ &) I I E & 28.7.2011 16:30

VW souéasné dobé intenzivné pracujeme na
ZaloZit nové hodnoceni » | Import hodnoceni z CSV »

zméEnach v aplikaci Profil Skola21, které jsou...

MAM DOTAZ B

DOKUMENTY KE STAZENI £

N | T — Portal www.rvp.cz je soudésti projektu Metodiks Il )
N | Tento projeit je spolufinancovan Eviopskym socidlnim fondem a sttnim
- Vv rozpodtem CR.
: Ok - 1802-4785 MINIE
A PouZivame Fend Framework; IS5N: 1802-4785 - E A LKE "

Co je aktualni hodnoceni?

V ramci jednoho profilu uzivatel mGze zpracovat libovolné mnozstvi hodnoceni. Prvni hodnoce-
ni, které v profilu zalozi, je nastaveno jako aktualni. Pokud zalozi v profilu 8koly vice hodnoceni,
ma moznost tento stav zménit a jako aktuélni nastavit libovolné z nich. Protoze udaje aktualniho
hodnoceni jsou pouzity ve statistikach slouzicich k porovnani $kol, je dilezité, aby udaje v ném
uvedené odpovidaly skute€nému sou¢asnému stavu Skoly.



Vyplnovani formulare

—

Klepnutim na zaloZzené hodnoceni se uzivatel dostane na stranky vlastniho formulare.

Nyni bude postupné prochazet 29 indikator( situace ve $kole, ¢lenénych do péti oblasti. U kazdé-
ho se vyplnuiji tfi polozky:
Z nabidky vybere moznost, ktera nejlépe vystihuje sou¢asnou situaci na Skole.

2. V navrhu opatfeni ma moznost zapsat kroky, které Skola planuje udélat pro to, aby se posunula

o jeden stupen do vyssi faze. Je to Cisté pracovni, volitelna polozka.
Komentar je rovnéz pracovni, volitelna polozka. Skoly do ni nejastéji uvadéji konkrétni personalni
zodpovédnost, komentuji divody, pro¢ Skola (ne)planuje posun do dalSi faze atd.

Klepnutim mysi na tlacitko Ulozit pfejde uzivatel na dalsi indikator v fadé. V pravém sloupci je moz-
né prechazet libovolné mezi indikatory.

Obrazek 5 Stranka vlastniho formulare

O porsi | Projeic | Pro mams | Prawgia | Pro swtor | Parnefl | RSS | Stavsg | Moy UZivatel: Daniela ROZickova
Odhlisit == Editaéni prostredi

MRS PasTL Statistiky

B Metodicky portal = >

inspirace a zkusenosti ugitell

Titulks f‘-l;ér!-.'g,' O Wik gy Digifolic E-learning Profil Skola™

STAV VYPLAOVANI

ICT plan =

Méte yymindno & ulodena
29 Indlilcitiond 2 osllosrn T9.

fizeni a planovani » role ICT ve vizi Skoly

Vize Skoly zde pfedstavuje néco jeko kolektivniho ducha, jenZ dava existenci Skoly jako celku INDIKATORY

smysl & ma zietelné cile, keré by se mély soustavné naplficvat. Zajima nas, jaké postaveni v této
vizi maji techneologie. 1. Fizenl 2 planovant o

« nols IET v vizl Skoly ¢
E . - " . N u " - - KT pldn o
Moznost, ktera nejlepe vystihuje vasi soucasnou situaci: - T e
@ ICT nejsou soutasti vize {pokud existuje). Jsou vnimany jen na rovni pofizeni a spravy ] *:B_n:e’:’“ :fmz bl

wybaveni (hardware+software). B i

@& Ma vizi zapojeni ICT do vyuky pracuje jen omezens skupina uditeld. ki) B e e
VyuZitl ICT hraje vyznamnou roli ve vizi & je plné zahrnute do koncepoe rozvoje Skoly. e
@ Vize je sdilena celou Skolou vietné 23kh. Je sktivné ovéiovana kaZdodenni praxi a Sifens e L Moo

WEN.

Nawrh cpatfeni: :

i ¢ V¥ SLEDKY
Zde mate moZnost si naplanovat kroky, které pomohou vasi Skolu posuncut v tomto indikatoru
do wySsi rovné. VicZeny text bude soudasti vystupu Podkiady pro ICT plan.

& ICTinfrastruidura -

Komentaf: g
VicZeny text bude soudasti wystupu Podkizady pro ICT plan.
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Vystupy — zprava z nastroje Profil Skola*'

U kazdého hodnoceni Ize zobrazit, vytisknout nebo si ulozit nasledujici vystupy:

Graf vyhodnoceni vysledk( Skoly
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" sebejistoty

mame prvni
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1
role ICT ve vizi Skoly

Skola: 78 VUP - Hodnoceni: 100903 vytvofeno 3.9.2010

ICT plan

vzdéldvad plan
plén pofizovani ICT
LANa i
technicka

Eni uiteld

VYUZiti ICT ve vyuce

e i vEtESiny uditeld
zkuSenosti vatSiny Zakd

specifické vzdélavad potieby

akceptace pfijaté strategie

specifické vzdélavaci potfeby

| Skola se nachéazi ve fazi 2. mame prvni zkudenosti,

Graf porovnani s dalSimi Skolami
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Porovnani die druhu &koly - Skola: S5 Cvitna - Hodnocen: Prvni hodnoceni vytvofeno 3.9.2010

SEERERE SRR REREREDRERER DD

SR ERY IR

i : ] i
E



Podklady pro ICT plan skoly
Podklady pro ICT plan

Skola: Ukazka - Hodnoceni: export ICT planu, vytvofeno 30. 3. 2011

Indikator Aktualni stav Planovany stav
1. Fizeni a planovani
role ICT ve | Na vizi zapojeni ICT do vyuky pracuje jen omezena Vyuziti ICT hraje vyznamnou roli ve vizi a je plné zahrnuto do
vizi Skoly skupina ugiteld. koncepce rozvoje Skoly.
Navrh opatrent:
zajistit koordinatora ICT, rozpracovat pfipravu ICT planu — stanovit etapy a cile, podklady v dotaznikovém Setreni
(soucasny stav, pozadavky a cile), zapojit vice ucitell do planovani — dotaznik, rozhovory
Komentar:
zodpovédné osoby: ICT koordinétor, spravce sité, zastupce feditele
ICT plan Plan vypracovava ur¢eny zaméstnanec. Soustredi se Plan je vyvijen specializovanym tymem. Jeden ugitel (ICT
na pocty a rozmisténi pocitacd, dostupnost a rychlost | koordinator) nebo skupina ucitelt prebiré iniciativu, pfipravu
pfipojeni do sité, potfebné programové vybaveni i realizaci planu ve skole.
apod.
Navrh opatfent:
vytvorit tym, do tvorby ICT planu zapojit vedeni Skoly, spravce sité, spravce u¢eben ICT, vedouci pfedmétovych komisi,
¢leny komise ICT, informace na poradach
Komentar:
zodpovedné osoby: ICT koordinator, ICT metodik, vedouci pfedmétovych komisf
vyuziti ICT Pozornost je zaméfena na podporu vyuzitl ICT Pozornost je zaméfena na komplexni zapojeni ICT do
ve vyuce v rliznych vyukovych aktivitach $koly. vyukového procesu a na zkoumani novych a efektivnéjsich
pristupt.
Navrh opatfent:
zajistit Skolenf (&i jiny zpUsob vzdélavani) ucitell, vyuzit zkusenosti jinych kol, které jsou v tomto sméru dél, naptiklad
na konferencich zameéfenych na ICT ve vyuce, za spolupréace véech ucitell 8koly promyslet a navrhnout zpUsob
komplexniho zapojeni ICT do vyukového procesu
Komentar:
zodpovedné osoby: ICT koordinator, ICT metodik, vedouci pfedmétovych komisf
akceptace | Skola svou strategii rozvoje v oblasti ICT upravuje Skola priib&zné vyviji a schvaluje své plany na vyuzitl
pfijaté v souladu se zajmy zaméstnancd, zakd, rodicd ICT prostfednictvim opakujicich se jednani a porad se
strategie i zfizovatele a po domluvé s nimi. zaméstnanci, zaky, rodici a zfizovatelem. VSichni zdcastnéni
jsou obeznameni s obsahem.
Navrh opatfent:
umoznit pfistup do $kolni sité mimo uc¢ebny ICT, zvazit Castéjsi aktualizaci prostfednictvim plant rozvoje ICT
Komentar:
kde mame ICT plan z minulého roku? WiFi pokryti u¢eben, chodeb, zaméfit vyuku pro zaky také na informace
o kybersikang, groomingu, stalkingu, phishingu, safeinternetu, e-bezpedi atd.
specifické Existujf pfipady vyuziti ICT jako pomocného Skola podporuje zavadéni riznych metodickych postupdl
vzdélavaci | néstroje pro vyuku zaka se specifickymi potfebami vyuzitl ICT s cilem usnadnit zakim odlignych vlastnostf
potfeby (nepfitomnost, $patné vysledky, dysfunkce apod.), ale | a specifickych potfeb dosazeni vyukovych cild.
nejsou koordinovany.
Néavrh opatrent:
ve spolupraci s vychovnym poradcem vychazet z diagnostiky zakd, urcit jednoho ucitele, ktery si problematiku vezme
za svou
Komentar:
2. ICT ve Skolnim vzdélavacim programu
porozuméni | Jen néktefi jednotlivi ucitelé rozuméji vyukovym V&tsina ugiteltl chéape, jak zaglenit ICT do SVP, a vi, jak Ize
ucitell moznostem technologif a umé&jf zadlenit ICT do SVP. s jejich pomoci zlepsit kvalitu vyuky.

Navrh opatfent:

seznamit ped. sbor s Bloomovou digitalni taxonomii, seznamit ped. sbor s popisem technologickych dovednosti
ucitell, seznamit ped. sbor s difuznim modelem ucitele, $koly

Komentar:

e-learning, prezentace, zodpovédné osoby: ICT koordinator, ICT metodik, spravce sité, ucitelé
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Indikator Aktualni stav Planovany stav
vzdélavaci | Planovani zahrnuje pfipravu uciteld a orientuje se Vétsina ugitelt detailné planuje zpUsoby integrace ICT do
plan prevazné na vyuziti ICT ke zdokonalovani tradi¢nich pfipravovanych vzdélavacich aktivit.
forem vyuky skupin i jednotlivcl.
Navrh opatfeni:
prezentace prikladt dobré praxe, $koleni, presvédcovani kolegl
Komentar:
pfipravy, vyukové materidly na skolnim intranetu, socialni sité, blog, diskuznf férum atd.
zkusenosti | UCitelé vyuzivaji ICT jako nastroj Skolni administrativy, | UCitelé vyuzivaji ICT tak, aby zaci méli moznost se
Vetsiny pro planovani vyuky i na podporu vyukovych ¢innosti | vzdélavat formou konstruktivné pojatych pfedmétovych
ucitelt typicky formou vyuziti hotovych materiald. i mezipfedmétovych aktivit.
Navrh opatfent:
seznamit pfedsedy prfedmétovych komisi s novymi technologiemi, dodaji pozadavky, co by chtéli ve vyuce vyuzivat,
dodaji pozadavky na ICT kompetence, které potfebuji zdokonalit, zaclenit socialnf sité¢ do vyuky
Komentar:
zodpovédné osoby: ICT metodik, pfedsedové pfedmétovych komisi, ucitelé
zkugenosti | Zaci pracuiji s ICT pfi vyugovan( pouze pileZitostné. Z4ci asto pouzivaji ICT p¥i vyuSovani samostatné a jsou
vetsiny vedeni k respektovani etickych pravidel.
zaku Navrh opatfeni:
vytvofit podminky pro e-portfolio kazdého zéaka a ucitele, do kazdé tfidy alespor jeden pocita¢ (notebook), posilit podil
rodi¢l a odbornikl z praxe, zavést 8kolnf eticka pravidla pro praci s ICT
Komentar:
zvétsit diskovy prostor file serveru tak, aby bylo mozné skladovat veskerou préaci zakd vytvofenou za celé studium,
nebo vyuzit néjakého on-line ulozisté
zodpovedné osoby: ICT koordinator
specifické Ucitelé si uvédomuif, ze ICT mize poméhat zakdm se | UCitelé vyuzivaji ICT cilené k podpore vyuky zaku, ktefi maji
vzdélavaci | specifickymi (zvlastnimi) potfebami. kratkodobé& nebo dlouhodobé problémy.
potreby Navrh opatfeni:
vytipovat vhodné ICT zdroje a diagnostické nastroje pro praci s zéky se specifickymi poruchami, zakim se
specifickymi poruchami umoznit pouzivat PC v hodinach
Komentar:
zodpovédné osoby: vedeni skoly, metodik prevence, vychovny poradce, ICT metodik
3. profesni rozvoj
uvédomeéni | Vétsina ucitell se Ucastni nejen celoskolnich Ugitelé maji potfebu soustavného profesniho rozvoje, kterou
a zapojeni | a hromadnych vzdélavacich akci, ale vzdélava se uspokojuji prostfednictvim aktivniho zapojeni do pracovnich
v oblasti ICT téz individualné. skupin (typicky online — napt. na portéalu RVP), vytvareji si
osobni kontakty a seznamuiji se s aktualnimi vyzkumy.
Navrh opatfen:
motivace uciteld, ktefi se vzdélavaji, zpracovat moznosti ocenéni
Komentar:
planovani Zainteresovani jedinci si urcuiji potfeby pro svij rozvoj | Potfeby profesniho rozvoje v oblasti ICT uréuje véem
v oblasti ICT sami. Rozvoj v oblasti ICT neni vedenim | zaméstnancim vedeni 8koly (nebo ICT koordinator).
Skoly ovliviiovan.
Navrh opatfent:
koordinace profesniho rozvoje uciteld v oblasti ICT, pfedmétova komise - vytvorit seznam pozadovanych ICT
kompetenci a dovednosti
Komentar:
zodpovedné osoby: ICT koordinator, pfedsedové pfedmétovych komisi
zaméreni Néktefi ucitelé se ucastni Skoleni zamérfeného na Vétsina ucitelt se ucastni koleni zaméreného na vyuzitl ICT
vyuziti ICT ve vzdélavani. ve vzdeélavani.
Navrh opatfent:
podporovat Skoleni (Ci jiné vzdélavani, napt. odbornou literaturu) zaméfené na integraci ICT do vzdélavani
Komentar:
prodiskutovat ve slozeni: vedeni §koly, metodik ICT, pak s pfedsedy pfedmé&tovych komisfi
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Indikator

Aktualni stav

Planovany stav

sebedlvéra | Mezi ugiteli je vzristajici tendence vyuzivat ICT ve Vétsina ucitell vi, jak vyuzivat ICT ve vyuce, snazi se stéle
vyuce a zdokonalovat se. zdokonalovat a poméhat kolegtm.
Navrh opatfent:
aktualizovat vybaveni u¢eben technologiemi
Komentar:
zodpoveédné osoba: ICT koordinator
neformélini | Ke sdileni ndpadl a prikladt dobré praxe dochazi jen | Ke sdileni ndpadu a priklad( dobré praxe mezi vSéemi uciteli
zpUsoby mezi nékterymi uciteli. dochazi ¢asto, a to jak osobné, tak online.
profegmho Navrh opatrent:
rozvoje koordinovat vyuku v ramci pfedmétovych komisf, pfipravit sdilené Glozisté, vyuZitf jiz existujicich portald
Komentar:
zodpovedné osoby: ICT koordinator, ICT metodik, pfedsedové pfedmétovych komisi
4. integrace ICT do zivota Skoly
dostupnost | UCitelé i zaci pracuji s ICT planované a pravidelné. ICT jsou ve Skole stale a vSude pohotové k dispozici jak
uditeltim, tak zaklm (typicky s podporou bezdratové sité).
Navrh opatfeni:
umoznit pfistupu k ICT zaklm v prostorach skoly i mimo vyuku - pfiprava mista v prostorach skoly, kde by si studenti
mohli pfipojit svdj notebook, wifi
Komentar:
prodiskutovat — porada vedeni Skoly, ICT koordinator, ICT metodik, pfedsedové pfedmétovych komisf
vyuziti Viditelné znamky vyuzivani ICT mimo vyuku ICT jsou vyuzivany ve vSech vyukovych aktivitach skoly, kde
informatiky existuji (napf. prace na projektech). je jejich nasazeni pfinosné.
Navrh opatfent:
roz§ifit préaci na projektech, které tematicky zasahuji do vice vyucovacich predmét
Komentar: §
vice integrovat ICT do vzdélavani - do SVP
metodickd | Skolnf koordinator ICT mé& p¥imé&fenou kvalifikaci Ve 8kole je naplnovana vize vyuziti technologii. Koordinator
podpora a zabyva se pfedevsim pomoci ostatnim ucitelim ICT je jejim duchovnim vidcem, ale neni jedinym
implementovat nejvhodngjsi metody vyuziti propagatorem a pomocnikem schopnym pomoci ostatnim.
technologif. Uspé&sné postupy jsou predavany jinym $kolam.
Navrh opatfent:
spolupréace ICT koordinatora, ICT metodikd a pfedsedu predmétovych komisi v oblasti vyuziti ICT ve vyuce bude
zaméfena na prezentaci Uspésnych postupl nejen v ramci $koly, ale i na verejnosti, vyuzit webové stranky $koly a Moodle
Komentar:
prezentace | Webova prezentace $koly je vytvarena podle jasnych | Skolni web je vytvaren vyuZitim vhodného redakéniho systému

na internetu

pravidel. Obsahuje stale aktualizované platné
informace a zajimavosti.

a obsahuje nejen aktualni informace, ale téz materialy
vytvorené jak uciteli, tak zaky.

Navrh opatfeni:

sestavit redakéni radu webu, nabidnout moduly webu, vyuzit nastroj ,Autoevaluaéni asistent — NaleZitosti Skolniho webu*

Komentar:
elearning Skola dava z&k(im nékteré materialy k dispozici online. | V&ichni ugitelé jsou vedeni k tomu, aby digitalni vyukové
materidly poskytovali zakim prostfednictvim internetu.
Navrh opatfent:
zprovoznit LMS (Moodle), seznamit s Moodlem ucitele, vytvorit databazi vyukovych zdrojd, vytvorit e-portfolio
Komentar:
zodpovedné osoba: ICT koordintor, spravce sité
spojenf Ve Skole pfevazuje pro komunikaci se svétem vyuzitl Pro komunikaci mezi kolou, rodi¢i, zfizovatelem apod. jsou
s vnéjsim e-mailu. vyuzivany rlizné nastroje internetu (e-mail, Skype, webovy
svétem kontaktni formular, textové zpravy).

Navrh opatfeni:
rozsifit mozné zplsoby komunikace $koly s okolim

Komentar:

webovy kontaktni formulaf, blogy ucitell, tfid, zFidit kontakt Skype a Facebook
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Indikator Aktualni stav Planovany stav
projekty Skola mé& zkugenosti s integraci ICT do Ucitelé spolecné s zaky pravidelné navrhuji a uspédné
mezipfedmeétovych aktivit a vétsich rozsahlejsich realizuji vyukové projekty vyuZzivajici nejvhodnéjsi aktualni ICT
projektd (napt. eTwinning nebo Comenius). Tyto nastroje — nejlépe se zahrani¢ni Ucasti. Vysledky této Cinnosti
aktivity jsou soucasti SVP. publikuiji.
Navrh opatfent:
vice podporovat projekty (eTwinning, obnovit Géast v projektu Comenius), zaclenit napady zakd do vyuky formou projektt
Komentar:
info na spole¢né poradé
pohled ICT jako vyukovy nastroj (prace s vyukovymi ICT jako pracovni néstroj nutny k realizaci vyukové ¢innosti na
zéka programy). pudeé skoly (informacni zdroje, zpracovani dat, tvorba dokumentt).
Navrh opatfent:
gkoleni pouziti zdrojli z internetu, shroméazdit odkazy na vhodné zdroje on-line
Komentar:
5. ICT infrastruktura
plan Plan nékupu ICT sleduje vice souvislosti. Vedle Plan nakupu ICT zohledriuje v&echny dllezité souvislosti a je
pofizovani | ceny téz standardizaci vybaveni, zaru¢ni podminky, koordinovéan s vyukovymi cili jednotlivych predmétd.
ICT ekologickou likvidaci apod.
Navrh opatfent:
stanovit kratkodoby a dlouhodoby plan nékupu, koordinovat s pozadavky ICT jednotlivych pfedmétovych komisi
Komentar:
LAN Vétsina prostor $koly a pocitacu je pfipojena ke $kolni | V8echny prostory $koly a v8echny poditace jsou pfipojeny
a internet siti, jez dovoluje pfistup k soukromym i spole¢nym do lokalni sité a jejim prostfednictvim na internet. Zaroven je
souborlm a fesi téz pfipojeni na internet. fesen pifstup k vyukovym materialdm a sitovym zdrojdm uvnitt
i vné Skoly.
Navrh opatfent:
rozsitit kolnf sit na vSechny prostory, wifi
Komentar:
technicka Technicka podpora je zajisténa po cely rok formou Technicka podpora je celoro¢né zabezpecena, zajistuje
podpora pracovné nebo obchodné pravniho vztahu. Pritom se stabilni provoz a zabyva se téz dalSim technickym rozvojem.
technicky dohled soustfedi na udrzeni stavajiciho stavu.
Navrh opatfen:
zajistit neustaly technicky rozvoj, koordinace vedeni koly — ICT metodici — spravce sité
Komentar:
zodpovédna osoba: ICT koordinator
digitalnf Ucitelé pribézné vyhledavaji nové materidly a obsah Ucitelé digitalni uCebni materialy nejen vyhledavaji
ucebni vyuky se pomoci nich dynamicky méni. a pouzivaji, ale téz k vlastni potfebé& upravuji a vytvareji nove,
materialy které nasledné sdileji s ostatnimi
Navrh opatfeni:
motivovat k tvorbé DUMU
Komentar:
koordinované v ramci jednotlivych pfedmétovych komisi vytvaret DUMy (i pro interaktivni tabuli), vzajemnée
spolupracovat, umistit na LMS Skoly
ICT Skola pro vyukové tcely pouziva hlavng Vedle spec. ucebny jsou pocitaci, dataprojektory i
vybaveni specializovanou pocitacovou ucebnu. interaktivnimi tabulemi a internetem vybaveny i nekteré dalsi
tridy.
Navrh opatfent:
zvysit podil ICT v u¢ebnéach, umoznit pfipojeni mobilnich zafizeni (zak( a uciteld), sestavit plan a rozpocet realizace
Komentar:
licence Skola se problematikou legélnosti svého softwaru Na v8ech skolnich pogitacich je k dispozici potfebny software,
zabyva a planuje nakup licenci spolu s nakupem ktery je legalni. Existuje systém evidence softwaru pro
hardwaru. pfipadny softwarovy audit.
Navrh opatfent:
provést SW audit (mizeme vyuZzit i specializovany program pro evidenci SW)
Komentar:
zodpovedné osoby: ICT koordinator, ICT metodik, zastupce feditele
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7

JAK PRACOVAT S PROFILEM SKOLA?'

Jak zacit

1.

Rozhodnout, kdo cely proces zpracovani Profilu Skola2' povede (mUze to byt Feditel $koly, ICT
koordinator, zastupce feditele nebo jiny, povéfeny ucitel) a kdo dalsi by mél byt zapojen (cely uci-
telsky sbor, strategicky tym nebo zvlastni tym pro kazdou oblast).

. Zalozit profil Skoly v aplikaci Profil Skola?' a pfifadit ho své Skole. Na kontaktni e-mail, ktery $kola

zadala v ramci sbéru dat UIV (MSMT), pfijde zpréava, ktera bude obsahovat potvrzovaci odkaz.
Na ten bude nutné kliknout. Poté bude potfeba upfesnit druh Skoly. Po vyplnéni téchto udaji bude
evaluacni profil pfifazen vasi Skole. Pokud Skola zastfeSuje nékolik druh(i Skol (napf. vykonava
ginnost ZS i MS), je mozné vytvorit profil pro kazdy druh Skoly zvlast (stejné IC, ale pokazdé se
vybere jiny druh Skoly).

Naplanovat si, kolik ¢asu zpracovani Profilu Skola2' $kola vénuje a zda je mozné ho propojit s ji-
nymi ¢innostmi.

Co resit

4.
5.

6.

Zadit hodnocenim jedné nebo jen nékolika oblasti v Profilu Skola?'.

Zpracovat Profil Skola?' a spolupracovat pfitom nejlépe se vSemi ziéastnénymi stranami: pedago-
gy i spravnimi zaméstnanci, zaky, rodici, zfizovatelem i mistni komunitou.

Sdélit pomoci Profilu Skola?' ostatnim, co ve $kole funguje dobfe a kde je prostor pro zlepSovani.
Premyslet o tom, jak bude Skola prostfednictvim ICT informovat o Zacich a jejich vysledcich. Zva-
zit, jak muze $kola vyuzivat technologie k zapojeni rodi¢u a Sirsi vefejnosti do svého Zivota.
Hledat zdroje financovani ICT a sluzeb v projektech, grantech &i ve spojeni s mistnim urfadem
nebo zfizovatelem.

Umoznit a podporovat profesni rozvoj ucitelli, aby byli schopni vyuzivat technologie ve vyuce.

. Vytvaret akéni plany a s jejich pomoci motivovat Skolni tym k dosahovani vytéenych cild.
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ZAVER

Evaluaéni nastroj Profil Skola?' patfi do rodiny nastroji narodniho projektu MSMT Cesta ke kvali-
t&, jehoz Fesitelem je Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) a Narodni institut pro dal$i vzdélavani
(NIDV). Projekt je spolufinancovan z Evropského sociélniho fondu a statniho rozpoétu Ceské re-
publiky. Hlavnim cilem je podpofit proces viastniho hodnoceni (autoevaluace) ve Skolach, ktery ma
byt prostfedkem ke zkvalitfiovani jejich prace.

Oblast integrace ICT do Zivota Skoly nepochybné hraje v komplexnim rozvoji Skoly zna¢nou roli. Je
proto tfeba, aby byla v ramci komplexni autoevaluace Skoly obdobna pozornost vénovana pravé
nastroji Profil Skola?'. Hodn& samoziejmé zaleZi na vlastnich cilech $koly, schopnostech vedeni,
prevladajicich zajmech uditelského sboru i na celkovém klimatu, jez je spoluvytvafeno téz zaky
a Sirs§im okolim Skoly.

Neméli bychom vSak zapominat na to, Ze Uspésné vyuziti podobnych evalua¢nich nastroju je
podminéno téz tim, v jakych vnéjsich podminkach se Skoly nachazeji. Pro oblast ICT je mozno
konstatovat, Ze vlastné neexistuje zadny tlak shora, ktery by Skoly nutil se integraci technologii
zabyvat. Neexistuji zadné pobidky pro ucitele, které by tfeba jen v symbolické formé naznacovaly,
Ze existuje vysSi zajem, aby ucitelé umeéli technologie ve vyuce vyuzivat.V idealni podobé by méla
byt ICT gramotnost ucitell zohlednéna v kariérnim fadu a definovana pomoci ICT standardi pro
ucitele.

Ve proto nasvédéuje tomu, Ze Profil Skola?' zatim nebude vyuZivan plogné. Stane se uZitenym
pomocnikem hlavné téch 8kol, které se na vyuziti technologii zaméruji, nebo téch, které se poty-
kaji s konkurenci jinych Skol a maji potfebu se vymezit a zviditelnit. Za Ucelem zajisténi vyssiho
zajmu o vyuziti tohoto nastroje by bylo tfeba uvazovat i o dalSich formach vnéjsi podpory, tfeba
o soutézi kol s medialni podporou a hodnotnymi cenami, o programu p¥imé pomoci 8kol technolo-
gicky vyspélych tém méné vyspélym nebo o tandemové spolupraci uciteldl technologicky zdatnych
a méné zdatnych.

PFestoZe by spravné asi mél byt evaluaéni nastroj Profil Skola2! vyvijen jako jedna z finalnich
sloZzek celkové koncepce integrace technologii do Skol, neni pochyb o tom, Ze i takto bude mit na
fadu $kol pozitivni vliv. V pfipadé, Ze bude priibézné aktualizovan, mize sehrat vyznamnou roli pfi
transformaci celého naseho Skolstvi pro podminky technologiemi ovlivnéného 21. stoleti.
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PRILOHY

A. Indikatory Profilu Skola*'

1. zaéiname

| 2. mame prvni zkuSenosti

3. nabyvame sebejistoty

4. jsme prikladem ostatnim

RIZENI A PLANOVANI

role ICT ve vizi Skoly

ICT nejsou soucésti vize (pokud
existuje). Jsou vnimany jen

na urovni pofizeni a spravy
vybaveni (hardware+software).

Na vizi zapojen( ICT do vyuky
pracuje jen omezena skupina
uciteld.

Vyuziti ICT hraje vyznamnou roli
ve vizi, ta je pIné zahrnuta do
koncepce rozvoje skoly.

Vize je sdilena celou $kolou
véetné zaku. Je aktivné
ovéfovana kazdodenni praxi
a Sitena ven.

Vize Skoly zde predstavuje néco jako kolektivniho ducha, jenz dava existenci Skoly jako celku smysl a ma zfetelné cile, které by se mély
soustavné napliiovat. Zajima nas, jaké postaveni v této vizi maji technologie.

Opatreni

Komentare

ICT plan

Plan vypracovava urceny
zaméstnanec. Soustfedi se na
pocty a rozmisténi pocitacy,
dostupnost a rychlost pfipojeni
do sité, potfebné programoveé
vybaveni apod.

Plan je vyvijen specializovanym
tymem. Jeden ugitel (ICT
koordinator) nebo skupina
ucitelll prebira iniciativu,
pfipravu i realizaci planu ve
Skole.

Plan je komplexné integrovan
do celého SVP. Proces je
aktivné podporovan vedenim
Skoly a akceptovan vsemi
zaméstnanci. ICT koordinator
podporuje vyuziti technologif
v celé Skole.

Ucitelé naplnuji plan v ramci
kazdodennich vyukovych
¢innosti. Zaméstnanci i Zaci
se aktivné zapojuji do hledani
novych inovativnich postupt
a metod prace.

Pod pojmem ICT plan se rozumi existujici specializovany dokument popisujici budouci vyvoj vyuziti technologif ve Skole. 1. Uroven
pfiblizné odpovida tomu, co bylo pod pojmem ICT plan pozadovano jiz v ramci SIPVZ. Mnoho $kol podobny plan, pracujici hlavné

s podty pocitadt, rychlosti sité a nazvy programa, dosud vytvafi. Difuze prfedpokladd, Ze tento plan bude Uzce svazan s planem vyvoje
celé gkoly a na vhodném misté (tfeba jako soudast SVP) bude popsano, k jakym vyukovym aktivitam budou technologie vyuzivany
(napt. ve formé katalogll — viz Katalog vyukovych aktivit podle modelu TPCK). Na nejvys$si trovni nesmi byt ICT plan skoly jen formalinf
zalezitosti, musi byt celou komunitou naplfiovan.
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vyuziti ICT ve vyuce

Pozornost je zamérfena
pfedevsim na osvojovani
zakladnich ICT dovednosti
ucitell (napt. ECDL) i zaku
(vyuka informatiky).

Pozornost je zaméfena na
podporu vyuziti ICT v rliznych
vyukovych aktivitach skoly.

Pozornost je zaméfena na
komplexni integraci ICT
do vyukového procesu

a na zkoumani novych

a efektivnéjsich pristupl.

Pozornost je zaméfena na
podporu a prosazeni na
zé&ka orientovaného pfistupu,
umoznujiciho sledovani
osobniho pokroku kazdého
jednotlivce.

V duchu modelu osvojeni technologickych znalosti uciteli (viz Difuze technologii ve Skole 21. stoleti) tato polozka popisuje, jaké jsou
pozadavky vedeni koly vici ucitellim. Zda je vyzadovéana pouze schopnost ovladani poéitacd, nebo komplexni inovace vyukovych
metod, dospivajici na nejvyssi Urovni az k individualizaci vyukového procesu u v8ech zaku (viz Doporuéeni evropského ICT clusteru).
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akceptace pfijaté strategie

Skola nastavuje pravidla pouziti
ICT — v&etné mobilnich telefond,
pfistupu na internet atd. Napf.
prostfednictvim Skolniho fadu.

Skola svou strategii rozvoje

v oblasti ICT upravuje v souladu
se zajmy zaméstnancu, zakd,
rodi¢d i zfizovatele a po
domluvé s nimi.

Skola prib&zné vyviji

a schvaluje své plany na
vyuziti ICT prostfednictvim
opakujicich se jednani a porad
se zameéstnanci, zaky, rodici

a zfizovatelem. VSichni
zUCastnéni jsou obeznameni

s obsahem.

Skola p¥izpsobuje plany
rozvoje inovativnimu vyuziti

ICT a daff se ji je naplfhovat.
Dochazi k posilovani etického

a odpovédného pfistupu

k technologiim. Pfipady zneuziti
ICT jsou ojedinélé a celou
komunitou aktivné odsuzované.

Vyvoj se ubira od Cisté restriktivnich opatfeni na 1. Urovni k plné akceptaci vhodného inovativniho vyuziti technologii celou Skolnf
komunitou (zaci, ucitelé, vedeni $koly, rodi¢e) na stupni nejvyssim.
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specifické vzdélavaci potfeby

Vyuziti ICT je obecné zaméfeno
pfedevsim na hledani vhodnych
vyukovych zdrojl a na podporu
vyuky v8ech zékU bez rozdilu.

Existuji pfipady vyuziti ICT jako
pomocného nastroje pro vyuku
78k se specifickymi potfebami
(nepfitomnost, $patné vysledky,
dysfunkce apod.), ale nejsou
koordinovany.

Skola podporuje zavadéni
rlznych metodickych postupl
vyuziti ICT s cilem usnadnit
zakam odlignych vlastnostf

a specifickych potfeb dosazenf
vyukovych cilt.

Skola mé implementovan
pIné inkluzivni model vyuzitf
ICT (pfipadné i dalsich
specializovanych pomacek),
dovolujici kazdému zakovi
rozvoj podle osobniho
vzdélavaciho planu.

Tento indikator sleduje pfedevsim ¢innost vedeni Skoly. Vyvoj se ubirda od shodného pfistupu ke vSem pres nahodily nekoordinovany
pristup k zakdm, ktefi vyzaduji zvlastni péci, k cilenému vyhledavani problematickych pripadd (napt. pomoci zapojeni technologii do
ovérovani vyukovych vysledkd, viz Technologiemi posilend individualizace vyuky). Vrcholem je celkové individualizace vyukovych

postuptl, dovolujici specificky pFistup ke kazdému zékovi.
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ICT VE SKOLNIM VZDELAVACIM PROGRAMU

porozuméni ucitell

Ucitelé maji jen nejasné
povédomi o tom, jak maze ICT
zlepsit kvalitu vyuky.

Jen néektefi jednotlivi ucitelé
rozumeji vyukovym moznostem
technologii a uméji zaclenit ICT
do SVP.

Vétsina uciteld chape, jak
integrovat ICT do SVP, a vi,
jak Ize s jejich pomoci zlepsit
kvalitu vyuky.

Vsichni ugitelé si urCuji vlastni
metody integrace ICT a uméji je
aplikovat v praxi.

Je dulezité si uvédomit, jaké jsou vrcholné schopnosti uitele, ktery si préaci s technologiemi piné osvojil. Musi pro néj byt nastrojem
otevienych moznosti — musi byt schopen optimalnim zplsobem pouzivat nejnovéjsi zndmé postupy (viz Difuze technologii ve Skole
21. stoleti a Popis technologickych dovednosti ucitel).
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piiprava SVP

Planovani vyuziti ICT se tyka
pfedevsim aktivit zaméfenych
na osvojeni ICT dovednostf
Z&ka.

Planovani zahrnuje pfipravu
ucitelll a orientuje se prevazné
na vyuziti ICT ke zdokonalovani
tradi¢nich forem vyuky skupin

i jednotlived.

Vétsina uditeld detailné planuje
zpUsoby integrace ICT do
pfipravovanych vzdélavacich
aktivit.

Skola nejen integrovala ICT
do vyuky, ale vénuje Cas

téZ soustavnému hledani
dal$ich moznosti zdokonaleni
stavajicich postupt.

modelu TPCK do praxe).

Cesta vede od nahlizeni na ICT ve $kole jako na nezavislou samostatnou problematiku k pochopeni véech uditell, ze se jedna
o nedilnou soucast i jejich vyukovych aktivit, kterou je tfeba si naplanovat (viz Katalog vyukovych aktivit podle modelu TPCK a Cesta
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zkusenosti vétsiny ucitell

Ucitelé vyuzivaji ICT pfevazné
bez pfimé souvislosti s vyukou.

Ucitelé vyuzivaji ICT jako
nastroj Skolni administrativy,
pro planovani vyuky i na
podporu vyukovych &innosti
typicky formou vyuziti hotovych
materiald.

Ucitelé vyuzivaji ICT tak,

aby zaci meéli moznost se
vzdeélavat formou konstruktivné
pojatych pfedmétovych

i mezipfedmétovych aktivit.

Vyukové metody vyuzivajici
ICT jsou orientovany na zaka.
V8ude ve $kole je mozno
spatfit ddkazy skute¢nych, na
poznavani orientovanych aktivit
a spoluprace.

Cesta vede pres technické zvladnuti prace s technologiemi ke zméné vyukovych postupd, doprovazené plnou integraci technologii.
Dusledkem je individualizace vyuky, tj. vlastni postup kazdého zéka za poznanim. Technologie jsou vyuzivany podobné jako
v mimoskolnim prostfedi na podporu vyukové spoluprace zakl (napf. Donedavna nemyslitelné je dnes bézné!).

Opatreni
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zkusenosti vétsiny zaku

Zéci pracuii s ICT pfi vyucovani | Zaci ¢asto pouzivaji ICT pfi Zé&ci vyuzivajl ICT pfi vyu¢ovani | Soustavné vyuzivani ICT

pouze pfilezitostné. vyucovani samostatné a jsou soustavné a jsou (vedle zéky vede k tvorbé vlastnich
vedeni k respektovani etickych | etickych pravidel) vedeni ke digitalnich obsah( a e-portfoli.
pravidel. vzajemné spolupraci. Vyukova spoluprace jde nad

ramec vlastni Skoly. Eticka
pravidla jsou vétSinové
akceptovana.

Pozor, Usp&éné dosazeni nejvyssi pricky neni mozné bez zapojenf rodisli a vybudovani komunity sjednocené vizi $koly (viz Rizeni
a planovani — role ICT ve vizi $koly). E-portfolio viz Hodnoceni vyukovych vysledkd v digitalnim svété.

Opatieni
Komentare
specifické vzdélavaci potfeby
Ugitelé si uvédomuiji, ze ICT Ucitelé vyuzivaji ICT cilené Ucitelé vyuzivaji diagnostickych | ICT jsou pIné integrovany
mulZe poméhat zakdm se k podpore vyuky zakU, ktefi maji | ICT nastroju ke sledovani do vyuky na vSech Urovnich
specifickymi (zvlastnimi) kratkodobé nebo dlouhodobé vyukovych vysledkl zakU tak, a umoznuji komplexné
potfebami. problémy. aby snadnéji odhalili vznikajici realizovat individualizovany plan
problém a mohli ho vhodnym rozvoje kazdého zaka Skoly.
zpUsobem fesit.

Indikéator mé sice stejny nazev jako podobny nachézejici se v kapitole Rizeni a planovani, ale nenf totoZny. Zde se jedna o aktivity
prevladajici vétsiny ucitell. Vyvoj se ubird od shodného pfistupu ke véem pres nahodily nekoordinovany pfistup k zaklm, ktefi vyzaduijf
zvlastni pédi, k cilenému vyhledavani problematickych pfipadl (napt. pomoci zapojeni technologii do ovéfovani vyukovych vysledkd, viz
Technologiemi posilend individualizace vyuky). Vrcholem je celkova individualizace vyukovych postupl, dovolujici specificky pfistup ke
kazdému zakovi.

Opatfeni
Komentare
PROFESNIi ROZVOJ
uvedomeéni a zapojeni
Jen néktefi ucitelé maji zajem Vétsina uciteld ma zajem Vétsina uciteld se Ucastni nejen | Ucitelé maji potfebu
vzdélavat se v oblasti ICT. o profesnf rlst v oblasti celoskolnich a hromadnych soustavného profesniho
ICT a zUCastiiuje se vzdélavacich akci, ale vzdélava | rozvoje, kterou uspokojujf
pfedevsim vzdélavacich akcf se v oblasti ICT téz individualné. | prostfednictvim aktivniho
organizovanych v ramci skoly. zapojeni do pracovnich

skupin (typicky online — napt.
na portalu RVP), vytvareji si
osobni kontakty a seznamuiji se
s aktualnimi vyzkumy.

Indikator reflektuje fakt, Ze se znalosti potfebné k vykonu ucitelského povolani dnes dynamicky méni (u ICT zvlasté). Soustavny profesni
rozvoj je proto naprosto nezbytny.

Opatreni
Komentare
planovanf
Zainteresovani jedinci si urCuji Potfeby profesniho rozvoje Program profesniho rozvoje Ucitelé prlbézné provadeji
potfeby pro svij rozvoj v oblasti | v oblasti ICT uréuje véem v oblasti ICT je pfipravovan autoevaluaci a jeji vysledky
ICT sami. Rozvoj v oblasti ICT zaméstnancum vedeni $koly v souladu s potfebami SVP promitaji do spole¢né
neni vedenim $koly ovliviiovan. | (nebo ICT koordinator). soustavné vSemi uciteli ve pfipravovaného planu profesniho
spolupraci s ICT koordinatorem. | rozvoje. Navzajem si pomahaji.

Cesta vede od pedagogického sboru, kde kazdy ucitel postupuje individualng, ke sboru, kde vSichni spolupracuji a pomahaji si
navzajem (nejen v oblasti ICT). Naplnéni spolecné vize je hlavnim cilem vSech.
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zamefen(

Profesni rozvoj je zaméren
na osvojeni zékladnich ICT
dovednost.

Néktefi ucitelé se ucastni
Skoleni zaméfeného na vyuziti
ICT ve vzdélavani.

Vétsina ucitell se ucastnf
Skoleni zaméfeného na vyuziti
ICT ve vzdélavani.

Skola po dohodé se
zaméstnanci pfipravuje
program profesniho rozvoje na
zékladé planu rozvoje celé Skoly
a v souladu s jejimi specifickymi
potfebami.

Je dulezité ujasnit si, co se skryva pod pojmem ,8koleni zamérené na vyuzitl ICT ve vzdélavani“. Je nutné vyijit opét z cilového stavu
osvojeni schopnosti vhodnym zpdsobem vyuzivat technologie jako néstroje otevienych moznosti, coz je vzdy spojeno se zménou
vyukovych metod (viz Difuze technologii ve $kole 21. stoleti a Popis technologickych dovednosti uciteld). Je dlezité, aby hlavnim cilem
profesniho rozvoje bylo skutec¢né zlepseni vyukovych postupt, nikoli pouhé vyuZiti konkrétnich zatizeni a produktd!

Opatren(

Komentare

sebedlvéra

Ucitelé maji zakladni znalosti,
ale nemaiji dostatek sebedlveéry
k tomu, aby uplatiovali ICT ve
vyuce.

Mezi uciteli je vzristajici
tendence vyuzivat ICT ve vyuce
a zdokonalovat se.

Vétsina uditeld vi, jak vyuzivat
ICT ve vyuce, snazf se stéle
zdokonalovat a pomahat
koleglim.

Ucitelé jsou sebejisti pfi
vyuzivani ICT. Svoje zku$enosti
a inovativni postupy ochotné
sdileji s kolegy ve vlastni kole
i mimo ni.

Cesta uditelt od nedtvéry a obav z ICT ke schopnosti nejvhodnéjsim zpdsobem vyuZit jejich moznosti ku prospéchu zaku je nesnadna,
ale mozna a nutna (viz Netolerujme pocitacové negramotné ucitele!).

Opatrent(
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neformalni zplsoby profesniho rozvoje

Ke sdileni ndpadu a prikladd
dobré praxe mezi uciteli
dochazi jen zfidka.

Ke sdilenf ndpadt a prikladt
dobré praxe dochazi jen mezi
nekterymi uciteli.

Ke sdileni ndpadt a prikladd
dobré praxe mezi véemi uciteli
dochazi Casto, a to jak osobné,
tak online.

Sdileni nadpadu a prikladd
dobré praxe mezi uciteli je plné
zaclenéno do chodu instituce
a presahuje jeji ramec (sdilenf
s kolegy mimo $kolu).

Je mimoradné dllezité, aby se ucitellim majicim nedtvéru k ICT dostalo pomoci od kolegl, ktefi jsou ve vyvoji o néco dale, a aby
problém byl vniman celym sborem jako vlastni (viz Cesta modelu TPCK do praxe).
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INTEGRACE ICT DO ZIVOTA SKOLY

dostupnost

Ugitelé i zaci maiji limitovany
(neplanovany, nepravidelny)
pfistup k ICT.

Ucitelé i Zzaci pracuji s ICT
planované a pravidelné.

ICT jsou ve Skole stéle a vSude
pohotové k dispozici jak
ucitellim, tak zakam (typicky

s podporou bezdratové sité).

Ucitelé, z&ci i Sirsi skolnf
komunita vyuzivaji ICT pro
vzajemné spojeni i pro pfistup
do skoly odkudkoliv a kdykoliv.

pfipraveni.

Cesta vede od specializovanych u¢eben, pouzivanych hlavné pro vyuku informatiky, pfes vybaveni nékterych u¢eben interaktivni tabulf
(nebo alespon pocitatem s pristupem na internet a dataprojektorem) k plnému vybaveni ucitel i zak( 1:1 (kazdy zék mé k dispozici
multimediélni interakci a komunikaci), coz je stav, k némuz se tak jako tak nezadrzitelné blizime a méli bychom si to uvédomovat a byt

Opatrent
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vyuzitl

Ve $kole existuji pouze nepatrné
viditeIné znamky vyuzivani ICT
mimo vyuku informatiky.

ViditeIné znamky vyuzivani ICT
mimo vyuku informatiky existuji
(napt. prace na projektech).

ICT jsou vyuzivany ve véech
vyukovych aktivitach Skoly, kde
je jejich nasazeni pfinosné.

Skola prezentuje a sdilf pFiklady
dobré praxe i mimo ramec
vlastni $kolni komunity.

U tohoto indikatoru je nutné si uvédomit, jak by mélo ,vyuzivani ICT mimo vyuku informatiky* vypadat. Nestaci aplikovat jen tzv.

instruktivni zpUsob vyuzitl technologil — typicky pouzitim drilovacich cvi¢enf a testl (i kdyz i ty maji ve vyuce své misto). Je ddlezité klast
dlraz téZ na zpUsob konstruktivni, ktery vice odpovida modernimu pojeti a je schopen napliiovat hlavni vyukové cile Skoly 21. stoleti (viz
Vliv technologii na inovaci vyukovych metod).
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metodicka podpora

Vedeni skoly vyukové vyuzit
ICT nesleduje. ICT koordinator,
pokud existuje, je chapan
hlavné jako spravce sité

a Udrzbaér.

Koordinator ICT uci ostatnf
ucitele ovladat pocitace

a pomaha jim se skolni
administrativou.

Skolni koordinator ICT mé&
pfimérenou kvalifikaci a zabyva
se prfedevsim pomoci ostatnim
ugiteldm implementovat
nejvhodnéjsi metody vyuziti
technologif.

Ve Skole je naplhovana vize
vyuzitl technologif. Koordinator
ICT je jejim duchovnim viadcem,
ale neni jedinym propagatorem

a pomocnikem schopnym pomoci
ostatnim. Uspé&&né postupy jsou
predavany jinym skolam.

Neni dilezité, zda je pracovnik povéreny pomoci ostatnim s vyuzitim ICT nazyvan koordinatorem ¢i metodikem. DalezZité je, zda ma
k této Cinnosti prostor a kvalifikaci. V neposledni fadé pak musf existovat zfetelna vile vedeni $koly smysluplnou implementaci ICT ve
v8ech vyukovych aktivitdch podporovat (viz Pét klicovych kompetenci §kolniho koordinatora technologi).
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prezentace na internetu

Skola o sobé& publikuje na
internetu pouze zakladni
informace, které se aktualizuji
jen vyjimecne.

Webova prezentace Skoly

je vytvarena podle jasnych
pravidel. Obsahuje stéle
aktualizované platné informace
a zajimavosti.

Skolnf web je vytvaFen vyuZitim
vhodného redakéniho systému
a obsahuje nejen aktualnf
informace, ale téz materialy
vytvorené jak uciteli, tak zaky.

K vytvofeni komunikativniho
prostfedi Skola vyuziva

vhodny pocitacovy systém,
jehoz prostfednictvim cela
Skolni komunita publikuje
pravidldm neodporujici a vyuku
podporujici materialy prokazujici
dosazeni vyukovych cilt.

Nestaci predat vefejnosti statické informace o $kole, jez jsou produktem vedeni a na web je umistuje vétSinou jeden povéreny pracovnik
(informatik). Na publikovani podpdrnych materiélt a vyukovych vysledk( se musi podilet celd kolni komunita (viz NaleZitosti $kolntho

webu - autoevaluacni asistent).
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e-learning

Skola déava zakim né&které
materialy k dispozici online.

Vsichni ucitelé jsou vedeni

k tomu, aby digitalni vyukové
materialy poskytovali zakam
prostfednictvim internetu.

Skola pouziva specializovany
systém fizeni vyuky (LMS)
dovolujici kombinovat prezenéni
a distan¢ni formy vyuky.

Vedle LMS je pouzivan
specializovany systém fizeni
Skoly integrujici vyukové
materidly, zaznamy vyukovych
vysledkd zakd (znamky,
e-portfolio), rozvrh apod.
Rozliguje rizné pravomoci
uzivateld (véetné rodica).

Skola budoucnosti bude realizovat celou fadu aktivit online. Cesta vede od predavani jednotlivych materialt aktuaing pouZitych ve
vyuce zaklm prostrednictvim internetu pfes vyuziti vhodného LMS (napt. Moodle) a budovani systémové online podpory prezenéné
vyucovanych predmétl az k prevedeni ¢asti vyuky do formy distanéni. Vrcholem je vSe integrujici systém fizeni celé skoly, ktery spojuje
vyukovou ¢innost Skoly s administrativou.
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spojeni s vnéjSim svétem

Ve $kole pfevazuje pro
komunikaci se svétem vyuzit
e-mailu.

Pro komunikaci mezi skolou,
rodic€i, zfizovatelem apod.
jsou vyuzivany razné nastroje
internetu (e-mail, Skype,
webovy kontaktni formular,
textové zpravy).

Vedle bézné komunikace nabizi
Skola $irsi Skolni komunité
pravidelné aktualizované
informace o sobé&. Do
komunikace s vnéjSim svétem
se zapojuji i uCitelé — napf.
formou osobnich ¢i tfidnich
blogu.

Cela 8kolni komunita Uspésné
pouziva k vyukovym Gcéellm
nejnovejsi nastroje internetové
komunikace (v&etné socialnich
sitf). Cilem je do vyukovych
aktivit zapoijit Sirsi okoli véetné
rodicu, expertl, pamétnikd
apod.

a zapojeni do vyukovych aktivit.

Moderni vyukové postupy jsou nepredstavitelné bez komunikace s $ir§im okolim Skoly. Cilem je vyvolat aktivni zajem o dénf ve Skole
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projekty

Neéktefi ucitelé ojedinéle
vyuzivajl ICT pfi praci na
vyukovych projektech.

Skola pravidelné realizuje
jednotlivé Ci celoskolni projekty
vyuzivajici ICT.

Skola ma zkugenosti s integracf
ICT do mezipfedmeétovych
aktivit a vétSich rozsahlejsich
projektd (napt. eTwinning nebo
Comenius). Tyto aktivity jsou
soudasti SVP.

Ucitelé spole¢né s zaky
pravidelné navrhuji a uspésné
realizuji vyukové projekty
vyuzivajici nejvhodnéjsi aktualni
ICT néstroje - nejlépe se
zahrani¢ni Ucasti. Vysledky této
¢innosti publikuji.

Pravé projektové metody prace umozniuji dospét v Bloomoveé taxonomii vyukovych cild (viz Bloomova taxonomie v digitalnim svété)
k vy§§im pfickam, jsou v souladu se zaméry RVP a napliuji vyukové cile skoly 21. stoleti.

Opatren(

Komentare

pohled zaka

ICT jako odména (hry).

ICT jako vyukovy néstroj (prace
s vyukovymi programy).

ICT jako pracovni nastroj nutny
k realizaci vyukové &innosti

na pudé skoly (informacéni
zdroje, zpracovani dat, tvorba
dokumentd).

ICT plIné& integrovany témér do
v8ech Cinnosti tak, ze jejich
pfitomnost je chapana jako
samoziejmost.

tyto rozdily zcela eliminuje.

Tento indikator sleduje to, zda zaci pocituji vyznamny rozdil mezi vyuzivanim ICT v prostfedi Skolnim a mimoskolnim. NejvySSi stuper

Opatrent

Komentare

ICT INFRASTRUKTURA

plan porizovani ICT

Existuje pouze zékladni stupen
planovani nakupu ICT.

Plan nakupu ICT sleduje vice
souvislosti. Vedle ceny téz
standardizaci vybaveni, zaruéni
podminky, ekologickou likvidaci
apod.

Plan nakupu ICT zohlednuje
vSechny dulezité souvislosti a je
koordinovan s vyukovymi cili
jednotlivych predmétd.

Existuje komplexni pfistup

k pofizovani ICT, jenz je
synchronizovan se SVP. Sleduje
v8echny dllezité souvislosti
véetné dlouhodobych cilt

a finan¢nich moznosti Skoly.

Indikatory kapitoly ICT infrastruktura patfi hlavné do kompetence vedeni a skolniho ICT koordinatora. VétSina z nich, a tento zvlaste,
sleduje, zda existuje provazanost s celou ¢innosti Skoly.

Opatrenf

Komentare
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1. zaéiname

2. mame prvni zkusenosti

3. nabyvame sebejistoty

| 4. jsme prikladem ostatnim

LAN a internet

Jen nekteré ¢asti Skoly jsou
pfipojeny do lokalni sité,
internet je pfistupny jejim
prostfednictvim.

Vétsina prostor koly a pocitact
je pfipojena ke Skolnf siti, jez
dovoluje pfistup k soukromym

i spole¢nym soubortiim a fesi téz
pfipojeni na internet.

VSechny prostory skoly

a v8echny pocitace jsou
pfipojeny do lokalnf sité

a jejim prostfednictvim na
internet. Zaroven je feSen
pristup k vyukovym materialim
a sitovym zdrojlim uvnitf i vné
Skoly.

V8echna data vztahuijici se

k vyuce (napt. e-portfolio)
jsou k dispozici z libovolného
poditace kdekoli na internetu
v pfipadé, ze ma uzivatel
opravnéni s nimi nakladat.
Uzivatele nezajima, kde jsou
data fyzicky ulozena.

Sprava Skolni pocitacové sité se stale vice soustfeduje na pouhé zajistovani pfistupu na internet. S rozvojem mobilnich zafizeni se prosazuje
tzv. ,cloud computing®, coz znamena, ze sluzby serverového typu jsou realizovany mimo vlastni Skolni zafizeni (napf. Google Apps).

Opatieni

Komentare

technicka podpora

Technicka podpora je
provadéna nahodile, v pfevazné
mife formou objednavky.
Pracovnik Skoly zajistuje pouze
technicky dohled.

Technicka podpora je zajisténa
po cely rok formou pracovné
nebo obchodné pravniho
vztahu. Pfitom se technicky
dohled soustfedi na udrzeni
stavajiciho stavu.

Technicka podpora je celoro¢né
zabezpecena, zajistuje stabilni
provoz a zabyva se téz dalsim
technickym rozvojem.

Technicka podpora je feSena
systémoveé, zajistuje stabilni
provoz infrastruktury a je
zaméfena na jeji koncepcni
rozvoj v souladu se SVP.

Je dulezité rozliSovat mezi technickou podporou, jejimz Ukolem je udrzovat zafizenf v chodu a kterd zajistuje, aby dalsi rozvoj byl mozny,
a metodickou podporou vyuzitl technologii, které je zaméfena na vyuku v8ech predmétl (viz kapitola Integrace ICT do Zivota $koly —
Metodicka podpora). V pfipadé, ze neni mozné tyto dvé funkce oddélit, je tfeba hlidat, aby byly obé& naplhovany.

Opatieni

Komentare

digitalni u¢ebni materialy

Ucitelé maji k dispozici pouze
limitované digitalni zdroje.
Vyukové materialy jsou
stahovany z internetu a bez
Uprav vyuzivany.

Ucitelé maji zasobu ovéfenych
nekomer&nich &i komercnich
digitalnich vyukovych materialt
k podpore vyuky a opakované
je pouzivaji.

Ucitelé prabézné vyhledavaji
nové materialy a obsah vyuky
se pomoci nich dynamicky
meni.

Ucitelé digitalni u¢ebnf

materialy nejen vyhledavaji
a pouzivaji, ale téz k vlastni
potfebé upravuji a vytvareji
noveé, které nasledné sdileji
s ostatnimi (napf. na DUM).

Cinnost idealnf gkoly 21. stoleti je zaloZena na t&sné spolupréaci ugitelli nad ramec vlastni gkoly. Takto vznikla komunita je schopna
nachéazet pro rlizné vyukové Ucely vzdy ty nejvhodnéjsi materiély, at uz komeréni ¢i volné dostupné, a pomaha si zavadét nejucinnéjsi

vyukové postupy.

Opateni

Komentare

ICT vybaveni

Skola pro vyukové Gdely
pouziva hlavné specializovanou
poditac¢ovou ucebnu.

Vedle specializované ucebny
jsou pocitaci, dataprojektory

¢i interaktivnimi tabulemi

a internetem vybaveny i nékteré
dalsf tridy.

Minimalné jednim pfipojenym
pocitatem s dataprojektorem Ci
interaktivni tabuli je vybavena
vétsina uceben. Skola alespon
omezenym zplsobem umozniuje
pfipojeni zakovskych mobilnich
zafizeni do sité.

Pronikani ICT do zivota $koly
smérfuje k vSudypfitomnému
vyuzivani prezentaénich

i mobilnich zafizeni uciteli i zaky.

Realitou je, Ze vybaveni 1:1 (kazdy zéak mé k dispozici pocitac) se stava zvolna samoziejmosti. Je mimoradné dulezité si uvédomit, ze
je téz mnoho vyukovych aktivit, které nevyzaduji vyuziti technologii vSemi zaky zaroven, napt. viz Skola jako digitalni vzdélavaci farma
nebo Levné pocitace 1:1 stéle centrem zajmu.

Opatfeni

Komentare
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licence

Neni jisté, zda je vSechen
Skolou vyuzivany software
legélni.

Skola se problematikou
legélnosti svého softwaru
zabyva a planuje nakup licencft
spolu s nakupem hardwaru.

Na vS§ech skolnich pocitagich je
k dispozici potfebny software,
ktery je legalni. Existuje systém
evidence softwaru pro pfipadny
softwarovy audit.

Skola ma propracovanou
politiku nakupu potfebnych
licenci pro pouziti uciteli i zaky
nejen v prostorach skoly.

Etickou vychovu nelze realizovat ve $kole, kde existuje na pocitacich nelegalni software. Je dlezité vénovat mimoradnou pozornost
tomu, zda neni mozné pro vyukové Ucely vyuzivat jak volné dostupny software, tak volné dostupné vyukové materialy. VSichni by méli
znét licenéni pravidla Open Source a Creative Commons.

Opatrent(

Komentare
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Ukazka vyplnéného dotazniku pro pilotni $koly v prvni (offline) fazi ovérovani

DOTAZNIK - PROFIL SKOLA?': DIFUZNi MODEL PRO INTEGRACI MODERNICH TECHNOLOGII
Stredni primyslova $kola, 550-600 zaku, kraj Vysocina

1. Poskytl vam informaéni seminaf ve VUP (13. 5. 2010) dostatek informaci k provedeni evaluace
vasi Skoly?

a) ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) ne

2. Jakym zpUsobem vam pfipadalo nejlepsi seznamit kolegy s evaluaénim nastrojem Profil Skola?'
a pro¢?
¢ Podrobnym mailem. Pfedevsim vzhledem k tomu, Zze v daném terminu se nekonala zadna porada.

3. Popiste skupinu, ktera se na vasi Skole evaluace zucastnila.
a) feditel Skoly

b) zastupce feditele

¢) ICT koordinator

d) cely ugitelsky sbor

e) cast ucitelského sboru (prosime, upiresnéte jaka) 85%
f) dalsi (prosime, vyjmenuijte)

4. Popiste jednotlivé kroky (v€etné ¢asové dotace) pfi aplikaci evaluaniho néastroje.
e Informacni a motivaéni e-mail
« Casovy plan jednotlivych skupin (kabinett)
e Samotné workshopy

5. Jak byl evaluaéni nastroj na vasi Skole pfijat? (prosime, uvedte komentar)
a) pozitivné

b) pozitivné, ale s vyhradami

c) neutralné

d) negativné

Komentar: Vzhledem k celkové atmosfére ve Skole a ve Skolstvi povazZuji i neutralni pfijeti za
uspéch. Vseobecnym jevem mezi kolegy je pfijimat s nevoli kazdé dalsi casové zatiZeni.

6. Povazujete strukturu tabulky za odpovidajici potfebam vasi Skoly? Pokud ne, uvedte, prosime,
komentar.

a) ano

b) ne

Komentar: Vyhrady jsou pouze k nékterym formulacim a odstupriovani odpovéd,.

7. Povazujete kategorie uvedené v tabulce za vyCerpévajici? Pokud ne, prosime, uvedte ty, které
byste doplnili.

a) ano

b) ne

Komentar:

8. Jak byste popsali vas celkovy dojem z workshopu se zaméstnanci Skoly?
velice pfinosny

pfinosny

poskytl nékolik dobrych napadu

a
b
c
d) zbyteCny

~— — — —
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9. Co jste od workshopu ocekavali? Splnil workshop vase ocekavani?

10.

Nesplnil — o¢ekaval jsem vétsi ztotoznéni se s problematikou a z toho vyplyvajici iniciativu. Nicmé-
né byl jsem pritomen dle ¢asovych moznosti jen nékterym workshopdm. Pfipominky k formulacim
Zadné uvedeny nebyly, pfestoze jsem pfi diskuzi nékteré zaznamenal. Pres vyzvu vSak kolegové
nic do tabulky neuvedli. Zrovna tak i naméty a pripominky pro zlepseni hodnoceni v jednotl. bo-
dech. PrestoZe aktivné pracuji minimalné 2 expertni skupiny vzniklé z iniciativy pedagogti na tko-
lech, které by se daly formulovat jako nékteré body v tabulce.

Jaké informace povazujete za podstatné pro zdarné vyplnéni hodnoticiho formulare a cely prabéh
evaluace?

Podle mého nazoru je nejpotiebnéjsi, aby tabulka byla pedagogy vypinéna zodpovedné, a k tomu
je potfeba motivovat. AZ na vyhrady k nékterym formulacim se tabulka jevila jako snadno pochopi-
telna a pri jejim vyplriovani nebyly Zadné problémy.



C. Ukazka hodnoceni pilotni Skoly z druhé (online) faze ovérovani

Obchodni akademie, 400-450 zaku, Jihocesky kraj

Komentar pilotniho ucitele:

...V aplikaci jsem zalozil profil Obchodni akademie, hodnoceni 2010.

Pri vyplriovani se objevily nékteré otazky, které byly jinak formulované nez v difuznim modelu. Na
Zadné jiné problémy jsem nenarazil, ovliadani bylo intuitivni. Grafické zobrazeni vysledki by snad
mohlo byt barevnéjsi...

Vyhodnoceni vysledku pilotni Skoly 1
VYHODNOCENI VYSLEDKO VASI SKOLY

Profil Skola21 » ¥ybér skoly » Dbchodni akademie » 2010 » Yyhodnoceni vwsledkil Vadi Skoly

Skola: Obchodni akademie - Hodnoceni: 2010 vytvoFeno 13.11.2010
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa Skole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa $kole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven Fizeni. Soubor dotaznik a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospitacni arch.

UCime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak{. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cild kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 2&ky.

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zakll. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté skoly — Profil $koly?'. Metodicky priivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventu a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.






