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UVODEM
Vazeni étenafi,

predkladame prvni revizi evaluaéniho nastroje Klima skoly. Soubor dotaznikll pro uditele, zaky
a rodi¢e vzniklého v Olomouci diky tymu pod vedenim H. Grecmanové (Grecmanova a kol., 2012).
Vysli jsme z praktickych zkuSenosti a reagovali jsme také na pozadavky $kol zkratit dosavadni do-
tazniky pouzivané pro ziskavani informaci od dotazovanych. Diky vysledkim, které jsme obdrzeli
na 25 Skolach zapojenych do projektu, bylo mozné posilit praktickou vyuzitelnost vystupd dopl-
nénim diléich oblasti k celkovému hodnoceni klimatu. Vytvofili jsme orientaéni normy umoznujici
srovnani vysledk( konkrétni Skoly s jinymi Skolami podobného typu a velikosti.

Smyslem revize byla Uprava ptvodniho konceptu a zjednoduseni prace jeho uzivatellim v praxi.

Pouziti evalua¢niho nastroje, v podobé dotazniklli zaméfenych na klima Skoly pro ucitele, zaky
a rodice, doporucujeme pro rychlé zjisténi (screening) klimatu Skoly. Nastroj ale neni vhodny pro
zjistovani drobnych rozdilll vnimanych dotazovanymi v konkrétnich aspektech zivota ve $kole. Pro
tento ucel byly v projektu Cesta ke kvalité pfipraveny dalSi evalua¢ni nastroje. Jako obecna vstupni
informace a ,prvotni impulz“ (Grecmanova a kol., 2012, s. 5) navadéjici ke kladeni konkrétnich
otazek predstavuje pro vedeni Skoly nastroj Klima Skoly solidni vychodisko.



KLIMA SKOLY

Pojem klima Skoly mél plivodné slouzit jako srozumitelna charakteristika konkrétniho prostfedi sko-
ly a charakteristika urcité osobitosti konkrétniho prostfedi Skoly. Podobné jako meteorologie vnima
klima jako zpriimérované vysledky méreni atmosférickych podminek v dané lokalité, tak klima Skoly
meélo pfedstavovat ,zprimérované” hodnoceni Skolniho prostredi jednotlivci (srv. Dellar, 1999 nebo
Mares, 2005, s. 61). VétSina soucasnych pfistupl chape klima skoly jako relativné stalé postupy vni-
mani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSech osob, které se ucastni déni v konkrétni Skole, na in-
terakce a déje, které se ve $kole odehravaji (srv. napk. Freiberg, 1999, Cap, Mare$, 2001, s. 581 ad.).

Klima je subjektivné zbarvena metafora, ktera se pokousi postihnout individualni prozitek i soci-
alni zkuSenost s konkrétni skolou. Uréitym problémem pfi dotazovani je pravé mira subjektivity
v hodnoceni prvkd klimatu Skoly. Autofi mluvi o sdilenych percepcich, jini zdUraziuji subjektivitu
nazorld (napf. Mares, 2005), dal$i zase emocionalni naboj (napf. Jezek 2003) ve vztahu k riznym
vlastnostem 8kolniho (socialniho) prostfedi.

Dulezitou charakteristikou klimatu je tedy jeho dualita. Jednak v sobé obsahuje prvky individual-
niho vnimani a hodnoceni, zaroven ale predpoklada jejich sdileni a komunikaci o nich s dalSimi
lidmi ve Skole. Jezek (2003, s. 25) upozorfiuje na nutnost hledani takovych témat ve vztahu ke
Skolnimu prostredi, ktera budou z pohledu dotazovanych natolik vyznamna, Ze Ize predpokladat
jejich sdileni lidmi ve Skole.

Klima Skoly jako takové je tedy produktem konkrétni Skoly jako socialni skupiny, ktera ma spolec-
nou historii a do ur¢ité miry hodnoty a formalni i neformalni normy (Mare$, 2005, s. 61). Klima Skoly
muUzeme chapat i jako socialné konstruovany pojem. Kazdy z aktér( (ucitel(i, zaku i rodi¢a) si utvari
vlastni nazory na prostfedi Skoly, ve kterém se pohybuje. O svych nazorech i diskutuje se svymi
prateli ¢i kolegy. Jeho nazory dale ovliviiuji chovani jeho samého i jeho pratel ¢i kolegl v konkrét-
nich situacich ve Skole a spolupodileji se tak na utvareni socialni reality, kterd je dale vnimana jim
samym i ostatnimi. Re¢eno jednoduse s Jonesem (1986, s. 42) ,&lovék &asto vidi to, co odekava,
ze uvidi — vybira dlkazy, které potvrzuji jeho stereotypy, a ignoruje vyjimky.“ Jaka témata a v jaké
Sifi budou v prostfedi Skoly sdilena a diskutovana, ale zalezi do znané miry na samotnych akté-
rech - ucitelich, Z&cich i rodicich.

Existuje proto cela fada dotaznikl i dalSich metod, které se problematice vénuji (napf. Mares,
2003, 2004, 2005, Grecmanova a kol. 2012). Jejich spoleénym problémem je ale fakt, ze nebyly
pfizplisobeny a standardizovany pro prostredi ¢eskych $kol.

Predkladany evaluacni nastroj v podobé tfi dotaznik(l vychazi z vyzkum( H. Grecmanové (2008)
a z teorii, které klicové okolnosti individualni zkuSenosti s konkrétni Skolou teoreticky rozdéluji do
Ctyf hlavnich oblasti.

»,Podle Renata Tagiuriho (1968) a Richarda Bessotha (1989 a, b) je pro klima Skoly vyznamné vni-

mani, posuzovani a hodnoceni nasledujicich oblasti skoly Zaky, uciteli a rodici:

e kultury (napf. kurikulum, hodnotovy systém ve Skole, image Skoly, symboly),

e socidlnich vztaht (mezi jednotlivymi skupinami ve Skole i uvniti téchto skupin),

e persondliniho sloZeni (charakteristiky osob a jejich kompetence),

» ekologickych aspektt (architektonické znaky a materialni vybaveni, estetické usporadani).“
(Grecmanova a kol., 2012: 6)

Ackoli byly polozky tohoto evalua¢niho nastroje generovany podle vySe uvedenych oblasti (Grecmano-
va a kol., 2012), nelze pfedpokladat, ze by tyto oblasti tvofily dimenze hodnoceni klimatu Skoly uditeli,
zaky a rodici, coz se na standardizatnim vzorku empiricky potvrdilo. Revidovana verze tedy &leni klima
do oblasti empiricky, faktorovanim odpovédi respondentd, s pfihlédnutim k teoretickym vychodiskim.
Odpovidaijici ucitelé, zaci a rodi¢e $kolu vnimaji a hodnoti jednodussim zplsobem, ktery popisujeme
v tomto manualu jako empiricky odvozené Skaly. Kazda skupina respondent vnima klima jako smés
hodnoceni rliznych stranek skoly. Pro kazdou skupinu hodnotitelt (ucitelé, Zaci a rodice) tedy nastroj
poskytuje jednak Skalu celkového hodnoceni, které je souhrnem odpovédi na vétSinu otazek poloze-
nych v dotazniku. Pro kazdou skupinu ale evalua¢ni nastroj nabizi navic i hodnoceni dil¢ich stranek
klimatu. Tato dil¢i hodnoceni v podobé doplriujicich Skal jsou souhrnem odpovédi na otazky zachycujici
diléi aspekt klimatu Skoly tak, jak jej bylo mozné v odpovédich statisticky identifikovat. Detailni prehled
téchto aspektll najdete v kapitole ,,Co evaluaéni nastroj umoznuije zjistit".



p VYVOJ EVALUACNIHO NASTROJE

Pfiprava dotaznik(l pro evaluacni nastroj zacala na podzim roku 2010. ,Klima Skoly (soubor do-
taznikd pro ucitele, Zaky a rodic¢e) vychazi z dotaznikti némeckych a rakouskych védcl Helmuta
Fenda (1977), Helmuta Dreesmanna (1982), Richarda Bessotha (1989 a, b) a Friedricha Oswalda
(1989). Vedle téchto dotazniku jsme pro potreby tvorby nového ndstroje hledali i v dalsi literature.
Podnéty jsme nalezli u Chada D. Elletta a Herberta J. Walberga (1979), Ferdinanda Edera (1996),
Franze Schaffera (nepublikované texty), Stanislava JeZka (2004), Nike Janke (2006) a dalsich.”
(Grecmanova a kol., 2012, s. 9). Otazky byly generovany pro Ctyfi hlavni oblasti v souladu s teorii
R. Tagiuriho (1968): ekologické a materialni oblasti, oblasti personalni, oblasti socidlni a oblasti
kulturni, které byly plvodné déleny do dalSich dil¢ich podoblasti. Takto vznikly seznam polozek
byl konzultovan s deseti zastupci zékladnich a stfednich kol a po konzultaci s nimi byly nékteré
otazky pfeformulovany, nékteré vyfazeny a dalSi dopinény.

Na zacatku roku 2011 uz byly k dispozici pracovni verze dotaznikl, které byly zadany v tisténé
verzi na Ctyfech pokusnych Skolach (jednalo se o zakladni Skolu, stfedni odborné uciliste, stfedni
zdravotnickou Skolu a zékladni 8kolu s gymnaziem). | v této fazi dochazelo na zakladé zkuSenosti
k mirné obsahové upravé polozek. Ziskana data byla statisticky zpracovana (polozkova analyza,
Cronbachovo alfa, faktorova analyza a analyza rozptylu) a do$lo k dal$i mirné redukci rozsahu do-
taznikd. V této fazi byla redukovana plGvodné pétistupriova odpovédova skala na étyfbodovou vy-
pusténim stfedni hodnoty (,nékdy ano, nékdy ne), kterou ¢ast odpovidajicich volila jako Unikovou
strategii pfi odpovidani na otazky v dotazniku. V této fazi byly také spojeny dotazniky pro zaky dru-
hého stupné zakladnich Skol a pro zaky stfednich Skol do jedné verze dotazniku pro zaky. Otazky,
které byly plivodné pouzity specificky pro zaky stfednich $kol, se totiz ukazaly na zakladé analyz
jako vypustitelné. Otazky vztahujici se ke Skolni jidelné a télocviéné byly zafazovany jako volitelné.

Poté doslo k definitivnim Gpravam plvodni verze nastroje, kterou ,v obdobi od 26. 10. 2011 do 29.
2. 2012 vyuzilo 20 Skol ve134 tridach. Zahrnuje to celkem 2227 Zaku, 329 ucitel(i a 344 rodic¢u ze
zakladnich Skol, gymnazii, stfednich odbornych skol a stfednich odbornych ucilist. Regiondiné
$lo o $koly z riiznych krajii Ceské republiky“ (Grecmanova a kol., 2012, s. 10). Autofi ptivodniho
nastroje se nepokusili 0 vytvorfeni orientacnich norem a omezili se na presnéjsi statistické ovéreni
vlastnosti nastroje. V této fazi vyvoje nastroje autorskému tymu s analyzami pomohl i M. Chval,
ktery se podilel také na redakéni Upravé vzniklého manualu. Plvodni soubor dotaznik( Klima Skoly
popisovany v manualu se tedy skladal z dotazniku pro ucitele (46 polozek), dotazniku pro zaky
(53 polozek), a dotazniku pro rodiCe (48 polozek). Uvadéné pocty polozek zahrnuji demografické
ukazatele i dvé volitelné otazky (tykajici se Skolni jidelny a télocvicny).

Tabulka 1 - Psychometrické parametry pivodni verze dotazniki evaluaéniho nastroje Klima
Skoly (modifikované podle Grecmanové a kol., 2012, s. 10)

Skupina respondentti Reliabilita (Cronbachovo alfa)’
Z4ci 0,913
Rodice 0,927
Ucitelé 0,865

Vysledky byly interpretovany jako ,index percepce®, ktery ,,...vychazi z aritmetického priméru od-
povédi vsech poloZek dotazniku jednoho respondenta a ndsledné je vypocitan jako aritmeticky
prumér ze vSech aritmetickych prameéru jednotlived v kaZzdé skupiné respondentu (uciteld, Zaku,
rodicu). Nabyva hodnoty v intervalu 1 — 4. V pfipadé priznivého (pozitivniho) klimatu (hodnoty In-
dexu percepce jsou nizsi a obdobné u vétsiny respondentt — viz smérodatna odchylka) Ize s jistou
mirou opatrnosti konstatovat, Ze se ucitelim, Zakim a rodi¢um ve Skole nebo jeji éasti libi a Ze jsou
v jejim a s jejim prostfedim spokojeni. Cim niZ$i hodnota Indexu percepce, tim je percepce dotazo-

(za vy$Si Ize povaZovat hodnotu vétsi nez 2,2).“(Grecmanova a kol., 2012, s. 12).

1. Reliabilita je jednou ze zakladnich vlastnosti evaluaéniho nastroje (napf. dotazniku), pomoci které vyjadfujeme miru jeho pfesnosti
a spolehlivosti. V tomto pfipadé je chapana jako vnitfni konzistence. Dotazniky byly pouzity pouze jednou k jednomu méfeni a byla
zjistovana mira konzistence — do jaké miry byly odpovédi na jednotlivé otazky podobné a mizeme tedy usuzovat na stejné hodnocenfi
klimatu gkoly v pozadi odpovédi. Pro vypodet bylo vyuzito Cronbachova koeficientu alfa. Vice viz napt. RYDL, Karel; KOCANDA, Martin.
Reliabilita. In: Kvalita a hodnoceni ve vzdélavani: Vykladovy slovnik [online]. Praha: NUOV [2009] [vid. 25. 7. 2012].

Dostupné z: http://slovnik.evaluacninastroje.cz/#phraseld=113&phrase=reliabilita.


http://slovnik.evaluacninastroje.cz

P¥i interpretaci miry shody respondentl se v nastrojem elektronicky generované zpravé pracovalo
i se smérodatnou odchylkou (porovnani tidaje v tabulce s kritériem v doprovodném textu) a navrat-
nosti (procento odpovédi). Kromé celkového hodnoceni a srovnani ¢trnacti polozek odpovidajicich
napfi¢ dotazniky byly k dispozici i Udaje pro jednotlivé otazky rfazené dle jejich popularity pro jed-
notlivé skupiny dotazovanych.

V dubnu 2012 bylo v souvislosti s prodlouzenim projektu ,,Cesta ke kvalité” (CZ.1.07/4.1.00/06.0014;
plny nazev projektu ,AUTOEVALUACE - Vytvareni systému a podpora kol v oblasti vlastniho hod-
noceni“) rozhodnuto o revizi nékolika evalua¢nich nastrojl, zejména v oblasti zpfesnéni norem.
V tomto manualu jsou zahrnuty zmeény v evalua¢nim nastroji Klima Skoly, ke kterym do$lo na za-
kladé obsahové analyzy a statistického zpracovani dat na vzorku 26 Skol ziskanych v obdobi od
26.10.2011 do 30. 6.2012. Oproti plvodnimu vzorku $kol jich tedy pfibylo 6 (3 zakladni a 3 stfedni
Skoly). Konkrétné se jednalo o vzorek 13 zakladnich a 13 stfednich Skol z rliznych kraja, které
pouzily na portalu evalua¢nich nastroju jeden nebo vice dotaznikd z evalua¢niho nastroje Klima
Skoly v plvodni verzi (Grecmanova a kol., 2012). V jednotlivych dotaznicich evaluaéniho nastroje
se jednalo o pouzitelné odpovédi od 454 ucitelll, 2860 Zzakl a 487 rodi¢l. Celkovy pfehled o vzorku
(velikost 8kol, pocty respondentt) uvadéji nasledujici tabulky.

Tabulka 2 - Pfehled anonymizovanych udajti o odpovidajicich na 26 Skolach pouzitych pro
vypocet orientacnich norem

Typ Skoly | UgitelG Zaka | Rodiéh Typ Skoly | Ugiteld | Zaki Rodiéa
1.ZSaMS 15 71 13 1.8S 22 167 19
2.78 3 64 3 2.8S 58 209 88
3.78 29 55 21 3.8S 47
4.7S 7 51 9 4.8S 14 35
5.78 193 5.8S 19 240
6.2S 95 6.5S 27 322 71
7.28 8 36 7.8S 11 40 7
8.7S 15 45 4 8.3S 10 25 3
9.78 13 47 11 9.8S 364
10. 28 9 135 34 10. SS 1 67
11.ZS 27 0 57 11.8S 25 178 62
12.78 42 217 85 12.SS 48 26
13.7S 41 13.8S 46
Celkem 173 1140 237 Celkem 281 1720 250

Z hlediska mistni pfislugnosti se jednalo o §koly v t&chto krajich: Hlavni mésto Praha (1 SS), Jiho-
Sesky kraj (1 SS), Jihomoravsky kraj (2 ZS a 2 SS), Liberecky kraj (1 ZS), Moravskoslezsky kraj
(1 Z8), Olomoucky kraj (1 ZS a 1 SS), Pardubicky kraj (2 ZS a 1 SS), Plzerisky kraj (1 ZS a 1 SS),
Stfedocesky kraj (2 ZS a 2 SS), Ustecky kraj (3 SS), Vysogina (3 ZS a 1 SS).

ProtoZe ve faktorové struktufe dotaznik(l pro v8echny tfi skupiny dominoval jeden faktor, ¢imz
faktorova struktura neodpovidala o¢ekavanému ¢lenéni na oblasti dle Tagiuriho, cilem revize bylo
identifikovat v dotaznicich interpretovatelné dimenze hodnoceni Skoly a na jejich zakladé vystavét
souctové Skaly. Druhotnym cilem bylo redukovat poc€et polozek. Data byla analyzovana polozkovou
analyzou, faktorovou analyzou a viceuroviiovou linearni regresi. Rozlozeni 8kél a reliabilita viz
kap. ,Co evalua¢ni nastroj umozfiuje zjistit“. Revidovana verze nastroje ma pro ucitele 36 polozek
dotazniku, pro zaky 37 a pro rodi¢e 34 polozek a pfi interpretaci nabizi orientaéni normu.

K rozdéleni polozek do faktort jsme pfistoupili ponékud odliSnym zplsobem nez autofi plvodni
verze evalua¢niho nastroje Grecmanova a kol. (2012). Na identifikované faktory a z nich odvozené
Skaly v dotazniku tak nahlizime jako na empiricky odvozené. Ne vzdy totiz odpovidajici reaguje
v dotazniku na otazku odpovédi na polozenou otazku, ale komplexnégji reaguje na otazku tak, jak
ji porozumél. Jak otézce porozumél a jaky hodnotici ramec zvolil (v pfipadé hodnoticich otazek),
je pomérneé obtizné zjistit.



Faktorova analyza nam poskytuje informace o vztazich mezi odpovédmi na r(izné polozky a nelze
z toho usuzovat na to, jaky hodnotici proces v mysli odpovidajiciho probéhl. Napfiklad se dozvi-
dame, Ze valence odpovédi zakd na druhou otazku ,Libi se mi vyzdoba $koly“ koreluje vice s fak-
torem polozek umoznujicich ve velmi obecné roviné Skolu zkritizovat (nebo ne) nez s ostatnimi
polozkami zaméfenymi na fyzické prostfedi ve Skole. MiZeme uvazovat dvé interpretace: (1) obec-
né hodnoceni Skoly jako celku ovliviiuje subjektivni soud ohledné vyzdoby Skoly (2) tato polozka
— stejné jako ostatni v tomto faktoru — umozriuje €lovéku, ktery chce Skolu neurcité kritizovat, tak
ucinit. V obou interpretacich uvazujeme existenci néjakého latentniho rysu respondenta (valence
hodnoceni, ochota kritizovat), ktery jako tfeti proménna zplisobuje manifestni korelaci mezi poloz-
kami. Pravé tato tfeti, latentni proménna je fakticky tim, o éem muzeme fici, Ze to dana Skala méfi
(6imz si nikdy nejsme 100% jisti). V tomto smyslu dochazi k interpretaCnimu posunu, ktery odrazi
i nazvy Skal, které naleznete v této verzi manualu. Ackoli tedy mizeme teoreticky rozdélit prostredi
Skoly do materialni, socialni, personalni a kulturni oblasti, neni pfekvapenim, ze v myslich respon-
dentd je hodnoceni ¢i popis tohoto prostfedi strukturovan zcela odliSné a nam nezbyva nez to
respektovat i pfi interpretaci vysledkd ziskanych prostfednictvim nastroje Klima $koly.

Jak tedy ugitelé, Zaci a rodiCe z 26 Skol ve vzorku své Skoly hodnoti? VSechny tfi varianty dotaznik(
evaluaéniho nastroje maji velmi silny prvni faktor a pak nékolik fadové slab8ich. To znamena, ze
respondentem vyjadfené hodnoceni ma vzdy pfedevsim jeden vyznam ,kladné“ nebo ,zaporné*
hodnoceni (s n&kolika potencialnimi ,ale“). Skaly Celkového hodnoceni klimatu $koly (oznadené
v nékterych tabulkach v textu jako Skaly X) se skladaji z polozek, které maji na tomto prvnim,
nejsilngjSim faktoru nejvyssi naboje a nejvyraznéji vyjadfuji celkovou obecnou valenci hodnoceni
Skoly. Toto celkové hodnoceni v nové verzi nastroje nahrazuje tzv. index percepce plvodni verze
a umoznuje skrze percentilové normy pfimé srovnani hodnoceni skoly zaky, uciteli a rodi¢i. Diky
tomu jsou srovnavana hodnoceni (jako srovnatelné latentni rysy respondent() namisto reakci na
podobné formulované polozky polozené véem tfem skupindm respondentd. Je to proto, Ze Ize jen
stézi prfedpokladat, ze polozce zadajici o hodnoceni uritého aspektu Skolniho prostredi budou
rizné skupiny stejné rozumét a pouziji shodny hodnotici ramec. Proto je pfimé srovnani jejich pri-
meérd a jinych statistik problematické — stejna odpovéd muze byt jinym hodnocenim, dvé rozdilné
mohou vyjadrovat stejny sentiment. Pfesto jsme vétSinu polozek oznacovanych jako ,pranikové“
zachovali jako funkéni prvky nékteré ze 3kal.

Co dale vime o hodnoceni klimatu diky Skolam zapojenym do projektu? To, ze ucitelé, zaci a ro-
diCe realné uvazuji o klimatu Skoly jinak, naznacuji odlisné faktorové struktury dotazniku i nizké
korelace celkovych hodnoceni klimatu skoly ucitell a zakd (r=0,37, n.s.), zakud a rodi¢l (r= -0,23,
n.s.) a ucitell a rodi¢u (r = -0,03, n.s.). Pfi porovnani odpoveédi uitell, zak{ a rodi¢u ze zakladnich
a ze stfednich kol jsme nenasli Zadné statisticky vyznamné rozdily u nazoru rodi¢d a ugitell, Zaci
stfednich Skol jsou v hodnoceni mirné kriti¢téjsi, nicméné se jedna o rozdil maly a pocet §kol nam
neumoznuje stanovit vécné spravné separatni normy pro zaky zakladnich a stfednich Skol. Nepo-
dafilo se prokazat ani rozdily v hodnoceni klimatu Skoly podle délky praxe ugiteld, ani podle typu
¢i stupné Skoly. Domnivame se, ze jednim z d{ivodU je celkové maly pocet Skol ve vzorku i obecna
formulace otazek v dotaznicich evaluaéniho nastroje. Orientacni normy byly proto s ohledem na
tyto skute€nosti stanoveny pro cely vzorek 26 Skol.



10

PRO KOHO JE EVALUACNI NASTROJ URCEN

Evaluacni nastroj je uréen pfedevSim pro ucitele, zéky a rodi¢e na druhém a tfetim stupni Skol
(t. na 2. stupni zakladnich Skol, na gymnaziich i viceletych gymnaziich, na stfednich odbornych
Skolach a odbornych ugilistich).

Povazujeme za vhodné zvazit naro¢nost pfi ¢teni otazek, online prostfedi a pozornost (viz Pfiloha
1) u specifickych skupin zakl (u zakd se specifickymi poruchami uceni, s motorickym omezenim,
s omezenou znalosti jazyka atd.).

U specifickych typu stfednich kol s individualni vyukou &i praktickou vyukou neni tento evaluaéni
nastroj s ohledem na obsah otazek pfilis vhodny. V téchto pfipadech doporucujeme pouzit spiSe
kombinaci evaluaénich nastrojli €. 2, 3 a 4 (Anketa pro rodice, Anketa pro Zdky a Anketa pro ucitele).

V souladu s teorii i praktickymi zkuSenostmi doporu€ujeme také zvazit v pfipadé velkych Skol
sidlicich v nékolika budovach, slou¢enych subjektd ¢i Skol s detaSovanymi vyukovymi pracovisti,
zda |ze pfedpokladat mezi v&emi uciteli, Zaky a rodiCi béZny kontakt a komunikaci o Skole. V téchto
pripadech totiz mize byt Ucelné zadavat Setfeni na jednotlivych pracovistich (kde pfirozené ke
komunikaci dochazi) a nechat systém vypracovat pro kazdé zpravu zvlast. Toto rozhodnuti je plné
v kompetenci vedeni Skoly a koordinatora autoevaluace.

Nastroj pfedpoklada ziskani odpovédi alespori od dvou skupin dotazovanych, napfiklad od vSech
ucitelt a od vSech zak(. V pfipadé, Zze to neni mozné, doporucujeme zvolit jiny evaluaéni nastroj.
V pfipadé ucitell se jedna bud’ o evaluaéni nastroj €. 16 Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro uci-
tele nebo €. 4 Anketa pro ucitele. Anketa skole na miru €i dal$i nastroje zaméfené na ucitele v ram-
ci specifickych témat. Jestlize neni mozné ziskat odpovédi od vétsSiny tfid a zakl, doporucujeme
Setfeni omezit na konkrétni tfidy s pouzitim evalua¢niho nastroje €. 15 Klima Skolni tfidy. Dotaznik
pro Zaky ¢i €. 3 Anketa pro Zaky: Anketa Skole na miru nebo €. 25 Postoje Zak( ke skole. Dotaznik
pro Zaky. Jestlize vedeni Skoly zajimaji pouze nazory rodi¢u, navrhujeme pouzit evaluaéni nastroj
€. 2 Anketa pro rodice. Anketa Skole na miru.



CO EVALUACNI NASTROJ UMOZNUJE ZJISTIT

Evaluacni nastroj se sklada ze tfi dotaznikd uréenych pro ucitele, Zaky a rodice. Jejich aktualni ob-
sah vznikl Upravou evaluaéniho nastroje (tfi dotaznikil) Grecmanové a kol. 2012. Upravam a vzni-
ku nastroje je vénovana samostatna podkapitola. Dotazniky jsou uréeny ke zjiStovani vybranych
aspektl klimatu Skoly na druhém a tfetim stupni Skol, tj. na 2. stupni zakladnich Skol, na gymnazi-
ich i viceletych gymnaziich a na stfednich odbornych Skolach.

Struktura dotaznikU je zachycena v nasledujicich tabulkach. Radi bychom upozornili na fakt, Ze ne
v8echny Skaly jsou bipolarni (napf. spokojenost — nespokojenost). Bipolarni Skaly jsou pojmenova-
ny neutralné (viz nasledujici tfi tabulky). Nékteré aspekty hodnoceni klimatu Skoly ale maji pouze
jeden pdl hodnoceni a odpovédi respondentl vyjadfuji spiSe ochotu kritizovat konkrétni aspekt
klimatu Skoly.

Tyto Skaly jsou snadno rozpoznatelné, jejich nazvy jsou formulovany negativné (viz nasledujici
tfi tabulky).VSechny Skaly nabyvaji hodnot od 1 do 4. Nizké hodnoty na Skale znamenaji pozitivni
hodnoceni, vysoké spide negativni. Nasledujici tabulky uvadéji popis jednotlivych 8kal, piné znéni
dotaznik( je k dispozici v Pfiloze 1, rozdéleni otdzek dotaznik( do jednotlivych $kal je v Pfiloze 4.

Tabulka 3 - Struktura vysledného dotazniku pro ucitele

8koly smérem k zakim az po vyzdobu. Ackoli se sklada z velké
Casti z negativnich polozek, i zde plati, ze nizké hodnoty na této
Skale jsou pozitivni a vysoké negativni.

Nazev skaly Komentar Pocet Reliabilita
polozek | (Cronbachovo alfa)
Spokojenost ve Skole Zachycuje spokojenost uditele ve skole, jak se ve Skole citi. 8 0,76
Nespokojenost Zachycuje ucitelovu nespokojenost s tim, jak se ve Skole veéci 7 0,70
s procesy ve Skole délaji - od nedodrzovani pravidel pfes nedostatecné aktivity

Vybaveni skoly Zachycuje spokojenost s vyukovymi pomuickami a vybavenim | 5 0,74
uceben.

Spatné vztahy Zachycuije kritiku kvality vztah( ve $kole - strach, neochotu si | 5 0,60
pomahat, urazlivou komunikaci.

Ocenéni zaku uciteli Zachycuje pozitivni hodnoceni zakd uciteli, spokojenost 5 0,61
s vykony a chovanim zaka.

Fyzické prostfedi Skoly | Zachycuje hodnoceni fyzického prostfedi Skoly — budova, 5 0,64
Cistota, sborovna.

Celkové hodnoceni Celkové hodnoceni Skoly, souhrn polozek z pfedchozich skal. | 20 0,84

klimatu Skoly

Volitelné proménné

Hodnoceni Skolni jidelny 1
Hodnoceni vybaveni 1
télocvicny

Celkem volitelnych polozek 2

11
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Tabulka 4 - Struktura vysledného dotazniku pro zaky

Nazev skaly Komentar Pocet Reliabilita
polozek | (Cronbachovo alfa)

Spokojenost Zachycuje zakovské hodnoceni fyzického prostredi Skoly — 5 0,80

s prostfedim Skoly budovy, jeji vyzdoby a okoli. Zahrnuje také hodnoceni WC
a nabytku.

Vnimana podpora ze Zachycuje to, nakolik zaci vnimaji ucitele jako podporuijici, 6 0,83

strany ucitell chapajici ¢i pomahajici osoby.

Negativni hodnocent Zachycuje souhlas s negativnimi tvrzenimi o ugitelich. Skéla 6 0,66

ucitelt je prevracena, takze i zde jsou nizké hodnoty pozitivnim
hodnocenim a vysoké negativnim.

Uceni mé bavi Zachycuje zékovo pozitivni hodnoceni u¢eni ve Skole, 6 0,75
moznost uplatnit ve Skole své moznosti, hrdost na Uspéchy.

Vztahy se spoluzaky Zachycuje hodnoceni vztaht se spoluzéky (opora, spoleh, 5 0,75
moznost svéfit se).

Celkové hodnoceni Celkové hodnoceni §koly, souhrn polozek z pfedchozich skal. | 18 0,90

klimatu Skoly

Volitelné proménné

Hodnoceni skolni 1

jidelny

Hodnoceni vybaveni 1

télocvicny

Celkem volitelnych polozek 2

Tabulka 5 - Struktura vysledného dotazniku pro rodice
Nazev skaly Komentar Pocet Reliabilita
polozek | (Cronbachovo alfa)

Fyzické prostredi Zachycuje spokojenost se stavem Skoly - vybaveni, vyzdoba, | 4 0,75
hygiena.

Skola jako sluzba Zachycuje spokojenost se skolou jako se sluzbou 10 0,86
poskytovanou ditéti, ,u¢i ho tam dobfe”. Zahrnuje hodnocenf
uceni, zachazeni s zaky, komunikace atd.

Neuspéch-nezajem Zachycuje nespokojenost s tim, jak dité Skola pfipravuje, 6 0,71

ditéte pripisovany a nezéjem ditéte o Skolu pfipisovany na vrub Skole.

Skole

Strach ditéte ze Skoly Mira, v niz se dité boji spoluzaku ¢i ucitelll. Nizka hodnota 3 0,71
znamena nizky strach.

Vedeni Skoly Zachycuje spokojenost rodi¢e s vedenim Skoly. 3 0,89

Celkové hodnocenf Celkové hodnocenf $koly, souhrn polozek z pfedchozich skal. | 15 0,91

klimatu skoly

VoliteIné proménné

Hodnoceni $kolni 1

jidelny

Hodnoceni vybaveni 1

télocvicny

Celkem volitelnych polozek 2




NASTAVENI NASTROJE

Pred vlastnim zadavanim nastroje je potieba upozornit na nékolik vyznamnych okolnosti,
které mohou vyrazné ovlivnit vystupy ziskané prostrednictvim nastroje.

Rozhodné nedoporu€ujeme zadavat dotazniky ve chvili, kdy méa vedeni Skoly o zasadnich problé-
mech ve vztazich ve Skole dostatek informaci z jinych zdrojd. Nastroj pro tento Géel neni koncipo-
van. Napf. v pfipadé podezreni na Sikanu je nutné postupovat v souladu s Metodickym pokynem
ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych
zafizeni (C.j. 24 246/2008-6).

Doporucujeme povéfit konkrétni osobu nastavenim néstroje v online prostfedi (koordinator auto-
evaluace).

Doporuc€ujeme zadavani minimalné dvou verzi dotazniku (obvykle verze pro uCitele a pro zaky).
Nastroj je sice schopen generovat zpravu pro jednotlivé skupiny respondentt ¢i dil¢i podskupiny
respondentd, ale stejné jako v pfipadé nedostatec¢né navratnosti (pod 80 % u uciteld a zaka a pod
20 % u rodi¢l) Ize takto ziskanou informaci chapat jen jako orientaéni. Na tento fakt pak uzivatele
nastroje upozorfiuje i vysledna zprava.

Je vhodné pred vlastnim zkoumanim klimatu Skoly toto téma ve Skole otevfit. Mezi uditeli napf. na
pedagogickych poradach, mezi zaky na tfidnich hodinach a s rodi¢i na rodi¢ovskych schiizkach.
Ziskané vysledky budou kvalitngjsi. Promys$lenéjSi nazory a stanoviska odpovidajicich jsou urcité
lepSim podkladem pro rozhodovani. V této fazi je také vhodné dotazované i informovat o tom, ja-
kym zplsobem budou ve $kole zvefejnény vysledky Setfeni a jakym zplsobem s nimi bude vedeni
Skoly pracovat. ZkuSenosti ukazuji, ze to zvySuje zajem a ochotu odpovidat. Odpovidajici by se
také meli ve stejnou dobu dozvédét, Ze jejich odpovédi budou anonymni.

Je vhodné dobfe naplanovat ¢ast Skolniho roku, kdy bude zadavani dotaznikd ve Skole probihat.
»,R0zhodné nedoporucujeme zacatek a konec Skolniho roku, nebot vyzkum by se nemél realizovat
ve vypjatych situacich, ke kterym pravidelné dochazi v pribéhu Skolniho roku, ale v dobé relativni-
ho klidu. Dotazniky je naopak dobré zadavat v obdobi Fijen — listopad nebo v obdobi tunor — kvéten.
Pro lepsi motivaci rodi¢l k vyplnéni dotazniku je optimalni sbér dat spustit v terminu tfidnich sch-
zek" (Grecmanova a kol., 2012, s. 11). Dale neni vhodné, aby ziskavani odpovédi napf. narusila
chfipkova epidemie, Skolni vylety ¢i praxe atd.

Je vhodné vyijit odpovidajicim maximalné vstfic ohledné zplisobu odpovidani, ktery jim bude ma-
ximalné vyhovovat. Cilem je ziskat co nejvice odpovidajicich z jednotlivych skupin dotazovanych.
Rodi¢im mizeme napt. vyjit vstfic rozdanim vytisténych dotaznikl v prabéhu tfidnich schizek.

Import / zadani udajti o Skole a zakladni nastaveni koordinatorem autoevaluace

Ctyii postupné kroky vedouci k nastaveni prostiedi evaluaéniho nastroje, které provadi
koordinator autoevaluace v online prostredi.

1. Krok — O Skole (v pfipadé, ze v systému informace jsou, se jen provede zbézna kontrola)
Pro ucely vyhodnoceni nastroje je nutné bud’ z dalSich evalua¢nich nastrojl, které Skola vypliova-
la, nebo pfimo z formulare ziskat nasledujici zakladni udaje o Skole.
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2. Krok — Nastaveni nastroje

Volba ¢asti Skoly, ve kterych bude Setfeni spusténo (tyka se vétSich Skol, Skol s odlou¢enymi pra-
covisti &i kol kombinuijicich ZS a SS).

Volba skupin respondent(l — pro jaké skupiny dotazovanych (ucitelé, Zaci, rodi¢e) bude aktualni kam-
pan spousténa (v€. moznosti stahnout pfedchozi zpravu, bude-li v systému). Pivodni nastroj pocita
s minimalné dvéma skupinami dotazovanych.

Generovani kddu/koda pro pfistup k vypliiovani.

Volitelné otdzky — moznost aktivace volitelnych otazek pro ucitele, zaky a rodice (jidelna, télocvi¢na).
Moznost nastavit rodi¢ovskou verzi dotazniku. Je nutné rozhodnout, zda probéhne online, nebo
budou dotazniky vytistény, rozdany rodi¢im a po vyplnéni zadany do systému.

Nastaveni délky trvani kampané sbéru dotaznikd (dokdy mohou byt Udaje zadavany) s moznosti
prodlouzeni ¢i znovuodeslani informacéniho emailu.

3. Krok — Uprava informativniho textu

Uprava zadani a podékovani na za¢atku a na konci dotazniku — text, ktery je soudéasti dotazniku,
je zakladni minimalni variantou (koordinator autoevaluace muze doplnit v Uvodu napf. informace
o délce kampané a v zavéru napf. informace o zplsobu zvefejnéni vysledk(, ,podepsat‘ konkrétni
osobu atd.).

4. Krok — Nez zacnete se shérem...

V pokynech k informovani o sbéru v procesu nastaveni nastroje se objevuje pro koordinatora au-
toevaluace i textova informace o doporuéenych aktivitich mimo online systém (jakym zplsobem
informovat dotazované, jak pfipomenout téma, abychom dostali co nejkvalitnéjsi odpovedi).



6 DOTAZNIKY

Jak vypada prostredi dotaznik( z pohledu ucitele, Zaka a rodice?

Obrazek 1 - Ukazka instrukce dotazniku pro zaky v online systému

Klima skoly H '\\_ﬁl.l i
Testovacl fkola - wyrkoulenl EM, Prabs = m—

Kdy} g2 Pelone Skols .. Vybi 22 prostiedi, kterd velima doble 2nsd. Take tvaje informboe mahou phept ke Fjidténi phipadapch nedagratiol a ke
Hepdenl Jvots ve Skoke, Zamysh 56 nad uvedenymi Dvrzenimni, kKierd sounviseli 8 twaji Skolow & 5 tim, ©0 & v ni déje. Posuzu] sval oslow Skoli,
whechny tvoje wiitele | spoludiky, kierd znas, Premysie], jak to viimds ty. Zval a rozhodni se, zda s urditym ndzorem nebo situad mides
rozhodnd souhlasit, spide souhlasit, spite nespuhiasitc a nebo rozhodnd nesouhlass, ZakfiZku) plstusng policko, e dilileding, aby ses vypadiil'a,
na kaddém Fdiow., veskerd dotazovind je anonymnd, Vypifiovinl dotazndo trvd phbldng 20 minut.

Zde mitbete dopinit....

a"‘j.

Khma dioly

PIné znéni dotaznik( v revidované podobé viz Pfiloha 1. Doporuéujeme jejich vyhodnoceni v ram-
ci online systému.

Pfi vyhodnocovani dotaznikl bez online prostfedi doporucujeme vénovat pozornost otazkam ozna-
¢enym ,R“ (viz Pfiloha 4), které maji obracenou polaritu odpovédni 8kdly a je potfeba je obratit.

Postup vyhodnocovani a interpretace

Jednotkou zkoumani je Skola jako celek. Ze vSech tfi moznych skupin dotazovanych (uCitelé, zaci,
rodiCe) doporu€ujeme ziskat data alespon od dvou. Data jsou vyhodnocovana pocitatem okamzité
a uzivatel mGze obdrzet celkové vysledky v pfehledné podobé. Aby bylo mozné s vysledky rozum-
né pracovat, je nutné ziskat alespon 80% navratnost u ucitelll a Zakd a 20% u rodiéu. V pripadé
niz§i navratnosti nastroj upozorni na to, ze ziskané udaje je nutné chapat jako orientacni. Tyto
hranice byly stanoveny arbitrarné a vychazeji ze zkuSenosti s jinymi evaluacnimi nastroji vzniklymi
v projektu.

Postup vyhodnoceni dotazniki je nasledujici:

Pro kazdého ucastnika (ucitele, Zaka nebo rodi¢e; zalezi na tom, zda byly do Setfeni zahrnuty
vSechny skupiny) se vypocitaji jeho Skalové skory tak, ze se spocita pramér bodovych hodnoce-
ni za otazky nalezici do dané $kaly. Skalou rozumime vzdy soucet odpovédi na nékolik otazek
konkrétni varianty dotazniku vztahujicich se obsahové ke konkrétnimu aspektu klimatu Skoly. Pro
kazdého dotazovaného tak vznikne ur€ity pocet hodnot za jednotlivé Skaly: 6+1 pro ucitele, 5+1
pro zaky a 5+1 skorll pro rodic¢e. Tyto hodnoty se diky priimérovani pohybuji v rozmezi od 1 do 4
(nizka hodnota znamena pozitivni hodnoceni, vysoka naopak negativni).

Ukazatele na jednotlivych Skalach se podcitaji jako mediany Skalovych hodnot jednotlivych dota-
zovanych podle skupin (ucitelé, Zaci nebo rodi¢e). Median neni (oproti aritmetickému praméru)
ovlivnén nékolika malo extrémnimi hodnocenimi. Vyjadfuje hodnotu, o které mizeme fici, Zze po-
lovina dotazovanych (ugitell, zaka nebo rodi¢d) hodnotila klima $koly na dané skale takto nebo
hurfe a polovina lépe. Mediany se také pohybuji u jednotlivych otazek v rozmezi od 1 do 4. Maji
vSak mensi variabilitu; to znamena, Ze je méné pravdépodobné, ze by skér dosahl minima nebo
maxima. Diky tomu jsou hodnoty mediand pod 2 nebo nad 3 neobvyklé, a pokud se vyskytnou,
rozhodné jsou hodny pozornosti.
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Na urovni skupin dotazovanych by nas nemély zajimat pouze stfedni hodnoty — mediany. Inter-
pretace by méla zahrnout i variabilitu nazord. LiSi se situace, kdy vétSina dotazovanych hodnoti
dany aspekt klimatu Skoly stejné, od situace, kdy napfiklad dvé skupiny dotazovanych maji zasad-
né odliSné hodnoceni. Variabilita je zachycena pomoci kvartili ozna¢enych jako Q1 a Q3. Prvni
kvartil (Q1) je hodnota, o které muzeme fici, ze takto nebo hiife hodnotila dany aspekt klimatu
Skoly ¢étvrtina dotazovanych ve skupiné (ucitell, zak{ nebo rodiét). Podobné o tfetim kvartilu (Q3)
uvazujeme jako o hodnoté, ktera vymezuje Ctvrtinu dotazovanych nejlépe hodnoticich dany aspekt
klimatu Skoly. Mezi hodnotami Q1 a Q3 se tak naléza pfiblizné polovina hodnoceni klimatu Skoly.
Jsou-li tyto hodnoty velmi blizko sebe, dotazovani (uCitelé, zaci nebo rodiCe) hodnoti dany aspekt
podobné; liSi-li se velmi, hodnoceni dotazovanymi jsou velmi odliSna.

Ani median ani hodnoty kvartild vSak nezachycuji extrémni hodnoceni. Proto je tfeba pfihlizet
i kK minimalnim a maximalnim hodnocenim daného aspektu ve Skole.

V8echny zminéné ukazatele klimatu Skoly shrnuje grafické zobrazeni nazyvané boxplot, nebo také
krabicovy graf. Boxplot znazornuje pro kazdy hodnoceny aspekt klimatu Skoly v podobé Skaly hod-
noceni dotazovanymi (u€iteli, Zaky nebo rodici) tak, ze prostfednich 50 % hodnoceni znazorriuje
jako obdélnik (box), jehoz hranice tvofi prvni a tfeti kvartil. Nékde uvnitf krabice (nikoli nutné upro-
stfed) je ¢arou znazornén median. Od hranic krabice na kazdou stranu pak vedou &ary (antény)
az k maximalné/minimalné dosazené hodnoté. V prikladu na Obrazku 2 je dobre vidét, Zze polovina
uciteld hodnoti svou Skolu celkové spise kladné az velmi kladné.

Obrazek 2 - Priklad krabicového grafu rozlozeni odpovédi pro Skalu celkového hodnoceni
klimatu Skoly dotazniku pro uditele.

SX Celkoveé hodnoceni Skoly ucitelé



PERCENTILOVE SKORY KLIMATU SKOLY

Pro kazdou Skalu uvadime ve zpravé jeden boxplot a boxploty pro jednotlivé Skaly fadime vedle
sebe. Mlzeme to udélat proto, Ze se hodnoty vSech $kal pohybuji ve stejném rozsahu (od 1 do
4). Nemélo by nas to vSak svadét k pfimému porovnavani jednotlivych Skal mezi sebou, protoze
u kazdé skaly ¢isla nesou jiny vyznam. Pro tuto moznost je potfeba prevést skory jednotlivych skal
na spole¢nou Skalu, ktera by nesla informaci o tom, jak bézna (&i naopak extrémni) urcita hodnota
na Skale je. K tomu pouzivame ,percentilovou Skalu“, kterd je zaloZzena na srovnani se vSemi 26
doposud testovanymi Skolami. Kazdé hodnoté medianu pro danou Skalu klimatu Skoly odpovida
urGity percentil, ktery udava, kolik procent Skol ziskalo u dané Skaly tuto nebo nizsi hodnotu. Tyto
percentilové skory, které uvadime i v Pfiloze 3, Ize pak srovnavat i mezi Skalami. Percentilové skory
samoziejmé umoznuji i srovnavani skol mezi sebou.

Orienta¢ni normy pouzité pfi online vyhodnocovani evaluacniho nastroje

Percentilové normy pro vSechny tfi varianty dotaznikd jsou pro jednotlivé skaly uvedeny v tabul-
kach v Pfiloze 3.

Proces vyhodnoceni evaluaéniho nastroje pro konkrétni Skolu probiha v online prostredi, které
nabizi i navodné komentare. Principem je prezentace hlavnich informaci z dotazniku a srovnani
s normou. Zprava nejprve uvadi celkové hodnoceni klimatu Skoly a nasledné predklada struc¢ny
vhled do perspektiv jednotlivych skupin respondentt v pofadi ucitelé, Zaci a rodice (v pfipadé, ze
byly zadany v8echny tfi verze nastroje).
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10 PRILOHY

Priloha 1 — Dotazniky pro ucitele, zaky a rodice

Dotaznik pro ucitele

Vazené kolegyné, mili kolegové!

Nase 8kola je prostiedi, které vSichni divérné znate. Vade nazory mohou prispét ke zjisténi pripadnych nedostatk

a prispét ke zlepseni zivota v nasi Skole. Zamyslete se prosim nad uvedenymi tvrzenimi, ktera mohou souviset s nasf
Skolou a s tim, co se v ni déje. Posuzujte celou nasi Skolu, vSechny ucitele i zaky, které vyuCujete. Zvazte a rozhodnéte
se, zda s uréitym nazorem nebo situaci mizete rozhodné souhlasit, spi§e souhlasit, spi$e nesouhlasit anebo rozhodné
nesouhlasit. Je dileZité, abyste se vyjadfil(a) ke kazdému tvrzeni. Vypliite prosim také Udaje na konci dotazniku.

V8echny odpoveédi jsou anonymni. Vyplhovani celého dotazniku trva pfiblizné 15 minut.

cgEs
8 §8°5
o 2332
t 358
1) | Budova Skoly se mi libi. 1234
2) | Libi se mi vyzdoba $koly. 1234
3) | Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve $kole (stdl, zidle...). 1234
4) | Ve 8kole je nedostatek specializovanych uceben. 1234
5) | Ve skole je vzdy uklizeno. 1234
6) | Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovuijici. 1234
7) | Mam k dispozici dostatek pomdcek pro vyucovani. 1234
8) | V ucebnach, v nichz u¢im, jsem spokojen s didaktickou technikou. 1234
9) | Skola disponuje Fadou dostupnych informad&nich zdrojl pro vyuku (knihy, ¢asopisy ...). 1234
10) | Se stravou ve $kolni jidelné jsem spokojen. 1234
11) | Vybaveni sborovny je funkéni. 1234
12) | Slychavam od zaku, ze néktefi ucitelé nejsou schopni odpovédét na jejich otazky, které se tykaji uciva. 1234
13) | Myslim si, Ze fada mych kolegli chce ze 8koly odejit. 1234
14) | Mnoho rodi¢t mé urazi. 1234
15) | Komunikace mezi vedenim $koly a uciteli je bezproblémova. 1234
16) | Myslim si, Ze moje prace ve $kole je dostate¢né finanéné ohodnocena. 1234
17) | Vedeni $koly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zélezitostem tykajicim se uciteld. 1234
18) | Zaci nasi §koly si nejsou ochotni vzajemné pomanhat. 1234
19) | Na vétsinu svych zakl se mohu spolehnout. 1234
20) | Mam strach z nékterych zakd nasi skoly. 1234
21) | Bojim se nékterych kolegu ve §kole. 1234
22) | Zaci se boji nékterych spoluzak. 1234
23) | Z&ci jsou ochotni mi pomahat s pripravou vyuky. 1234
24) | Jsem spokojeny s tim, co se Zaci v mych hodinach nauci. 1234
25) | Ocenuiji snahu svych zakl podéavat ve $kole co nejlepsi vykony. 1234
26) | Nékteli kolegové mé svymi pozadavky omezuiji. 1234
27) | V nasi 8kole mohu pIné uplatnit svdj potenciél nad ramec vyuky. 1234
28) | V nasi Skole se nic zajimavého nedéje. 1234
29) | Ve skole maji zaci moznost objevovat nové véci. 1234
30) | Vedeni Skoly podporuje, kdyz ucitelé uplatriuji ve vyuce rlizné inovace. 1234
31) | VSichni zaci dodrzuji pravidla ve Skole. 1234
32) | Néktefi ucitelé pravidla nedodrzuiji. 1234
33) | MUj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuie. 1234
34) | Jsem rad/rada, ze pracuji na této Skole. 1234
35) | Myslim si, Zze nase Skola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno. 1234
36) | Jste zena — muz
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Chcete-li néco dodat k dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tady je misto pro Vase vyjadrent:

Dékujeme za &as, ktery jste vénoval(a) vyplnéni dotazniku.

Vedeni Skoly



Dotaznik pro zaky
Kdyz se fekne nase Skola... Vybavi se prostiedi, které velmi dobfe znas. Tvoje nazory mohou pfispét ke zjisténi
piipadnych nedostatkl a ke zlepseni Zivota v nasi Skole. Zamysli se nad uvedenymi tvrzenimi, ktera mohou souviset
s nasi Skolou a s tim, co se v ni déje. Posuzuj celou nasi $kolu, vSechny svoje ucitele i spoluzéky, které znas.
Premyslej, jak je vidi§ Ty. Zvaz a rozhodni se, zda s urcitym nazorem nebo situaci mizes rozhodné souhlasit, spise
souhlasit, spide nesouhlasit anebo rozhodné nesouhlasit. Je dilezité, aby ses vyjadril(a) na kazdém radku. VSechny

Tvoje odpovédi jsou anonymni. Vyplhovani celého dotazniku trva pfiblizné 20 minut.

S5is
2z 8238
b 23 g2
o T P S0
o 29882
S cg5¢
1) | Budova nasi skoly se mi libi. 1234
2) | Libi se mi vyzdoba $koly. 1234
3) | Okoli 8koly se mi zda upravené. 1234
4) | Ve skole je vzdy uklizeno. 1234
5) | Nevyhovuje mi prostor k ukladani vlastnich véci ve Skole. 1234
6) | Stav hygienickych zatizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici. 12314
7) | Jsem spokojen s nabytkem nasi Skoly (s lavicemi, zidlemi, ...). 1234
8) | Jsem spokojen s vybavenim nasi télocvicny. 1234
9) | Jidlo ve $kolnf jidelné mi vzdy chutna. 1234
10) | Ucitelé maji pochopeni pro moje problémy. 1234
11) | Myslim si, Ze ugitelé nadrzuji nékterym spoluzakim. 1234
12) | Ucitelé dodrzuji vSe, co nam slibf. 1234
13) | Ucitelé mi Spatné vysvétluji ucivo. 1234
14) | VSichni ucitelé maji pfehled o tom, co uci. 1234
15) | Pri vyucCovani se vzdy nudim. 1234
16) | Mém radost ze svych skolnich Gspéchu. 1234
17) | Ve skole mam spoluzéka, kterému se mazu s ¢imkoliv sveéfit. 1234
18) | Na vSechny spoluzaky se mizu spolehnout. 1234
19) | Se spoluzaky se navzajem uznavame. 1234
20) | Pred spoluzéky mazu pfiznat kazdou svoji chybu. 1234
21) | Mam strach z nékterych spoluzakd. 12314
22) | Myslim si, Ze nas ucitelé respektuji. 1234
23) | Bojim se nékterych uditell. 1234
24) | Kdyz potfebuji, tak mi spoluzaci poradi. 1234
25) | Ucitelé mi pomahaji pfi feSeni problém( ve skole. 1234
26) | U uditeld mizu hledat pomoc pfi feSeni problémd spojenych s uc¢enim. 1234
27) | U ugiteld mizu hledat pomoc pfi feeni osobnich problémd. 1234
28) | V hodinach se hodné naucim. 1234
29) | Ve Skole se snazim podavat co nejlepsi vykony. 1234
30) | Ucitelé ocenuji jen mé znalosti, ale ne moji snahu. 1234
31) | Ucitelé uci jednotvarné. 1234
32) | Ve vyucovani se mizu zapojit do diskuze. 1234
33) | Ve skole mam moznost ukazat, co umim. 1234
34) | Jsem rad/rada, ze chodim do této Skoly. 12314
35) | Myslim si, Zze nase $§kola méa ve srovnani s ostatnimi $kolami v okoli dobré jméno. 1234
36) | Jsidivka — chlapec

Chces-li néco dodat k tématu dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tak tady je prostor pro Tvé sdélent:

Dékujeme za &as, ktery jsi vénoval(a) vyplnéni dotazniku.

Vedeni Skoly
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Dotaznik pro rodice

Nase Skola je prostiedi, které dobre znate. Vase nazory mohou prispét ke zjisténi pripadnych nedostatkl a ke
zlepSeni zivota v nadi Skole. Zamyslete se prosim nad uvedenymi tvrzenimi, kterd& mohou souviset s nasi Skolou

a s tim, co se v ni déje. Posuzujte celou nasi Skolu, v8echny ucitele i spoluzéky svého ditéte. Zvazte a rozhodnéte se,
zda s ur¢itym nazorem nebo situaci mizete rozhodné souhlasit, spiSe souhlasit, spie nesouhlasit anebo rozhodné
nesouhlasit. Je dulezité, abyste se vyjadril(a) ke kazdému tvrzeni. Viyplite prosim také Udaje na konci dotazniku.
V8echny odpovédi jsou anonymni. Vypliovani celého dotazniku trva pfiblizné 15 minut.

cgEs
© c 00 cC
s} T » S0
o 2332
3 338
1) | Libi se mi vyzdoba Skoly. 1234
2) | Ve skole je vzdy uklizeno. 1234
3) | Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny,...) je vyhovujici. 1234
4) | Vybaveni Skoly (napf. nabytkem...) pokladam za vyhovuijici. 1234
5) | Mé dité je spokojeno se stravou ve skolnf jidelné. 1234
6) | Myslim si, ze vétsina ucitelll mého ditéte méa prehled v tom, co udi. 12314
7) | Mé dité musi byt ¢asto doucovano. 1234
8) | Ucitelé organizuji rizné akce, které jsou pro zaky zajimavé. 1234
9) | Domnivam se, Ze ucitelé nepfipravuji mé dité do Zivota. 1234
10) | Domnivam se, ze ucitelé nepfipravuji mé dité k pfijimacim zkouskam. 1234
11) | Myslim si, Ze vétSina ugiteld se snazi nikomu nenadrzovat. 1234
12) | Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte. 1234
13) | Myslim si, ze moje dité chodi raddo do skoly. 1234
14) | Zda se mi, ze uceni mé dité pfili§ nezajima. 1234
15) | Myslim si, Ze se mé dité nechce zapojovat do rtiznych akci skoly. 1234
16) | Myslim si, Ze mé dité nepracuje ve kole na své maximum. 1234
17) | Myslim si, ze ve vedeni této Skoly jsou schopni lidé. 1234
18) | Na vedeni Skoly ocenuji lidsky pfistup k mému ditéti. 1234
19) | Ze zplsobu jednani s vedenim Skoly mam dobry pocit. 1234
20) | Mé dité ma strach z nékterych spoluzakd. 1234
21) | Stéle Castéji se dovidam, Ze si zaci navzajem ublizuji. 1234
22) | Mé dité se boji ucitell. 1234
23) | Kdyz mé dité chybi, vi od spoluzakd, co se ve $kole délo. 1234
24) | Tridni ucitel meé dostate¢né informuje o mém ditéti. 1234
25) | Vétsina ucitelt chce, aby mé dité premyslelo. 12314
26) | Mam radost z toho, co se dit& ve vyucovani naucilo. 1234
27) | Myslim si, Ze se moje dcera/mdj syn snazi podéavat ve $kole co nejlepsi vykony. 1234
28) | Ve 8kole mize moje dité Fict svdj nazor. 1234
29) | Ve skole ma moje dité moznost ukazat, co umi. 1234
30) | Diky této 8kole ma moje dité predstavu, co mize po jejim ukonceni délat. 1234
31) | Jsem rad/rada, Zze moje dité chodi do této skoly. 1234
32) | Tuto $kolu mohu doporugit svym znamym pro jejich déti. 1234
33) | Myslim si, Ze tato Skola ma ve srovnani s ostatnimi skolami v okoli dobré jméno. 1234
34) | Jste muz — zena 1234
35) | Myslim si, ze nase Skola mé ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno. 1234
36) | Jste Zena — muz
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Chcete-li néco dodat k dotazniku nebo k uvedenym tvrzenim, tady je misto pro Vase vyjadrent:

Dékujeme za &as, ktery jste vénoval(a) vyplnéni dotazniku.

Vedeni Skoly



Priloha 2 — Zprava z evaluacniho nastroje Klima Skoly — ukazka

Pozn. — jedna se o pracovni verzi zpravy, v tuto chvili neni ndstroj naprogramovan.

ZPRAVA Z EVALUACNIHO NASTROJE KLIMA SKOLY

Skola SOuU
Termin

Uvodem

Véazena pani feditelko, vazeny pane fediteli, mili kolegové, Zaci a rodiCe.

V této zprave najdete hlavni informace o vysledcich autoevalua¢niho Setfeni zaméreného na klima
Skoly. Vysledky byly ziskany prostfednictvim dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodi¢e (zobrazi se jen
realizované) zamérené na problematiku Skolniho klimatu. Dotazniky jsou navrzeny jako screenin-
gové a nabizeji tedy pouze vSeobecnou informaci o tom, jak se vétSina dotazovanych ve Skole
citi a jak o Skole pfemysli. Samotny pojem klima $koly je v odborné literatufe definovan raznymi
zpusoby.

Klima Skoly mizeme chapat jako soubor fady charakteristik (objektivnich i subjektivnich), které vy-
jadfuji celkovy pocit nebo dojem, ktery konkrétni lidé o dané Skole ziskavaji. Tento dojem je v Case
relativné staly a utvafi se u vSech, ktefi ve Skole pracuji nebo studuji, i u téch, ktefi se Skolou
pfichazeji do kontaktu i jinym zplsobem. Tyto pocity a dojmy jsou i dlilezitym spoleénym tématem,
shrnutim jednotlivych subjektivnich pohledd na to, co se ve $kole déje, jak $kola funguje a jak by
fungovat méla. Tyto pocity a dojmy i jejich sdileni jsou velmi dllezZité, protoze vyznamné ovliviuji
i to, co konkrétni lidé ve Skole délaji. Proto je klima $koly obecné vnimano jako jedna z dulezitych
charakteristik fungovani skoly.

Nasledujici zprava tedy pfedklada informaci o aktudlné pfevladajicich nazorech, pocitech a do-
jmech mezi uciteli, Zaky a rodi¢i, ktefi se zucastnili autoevalua¢niho Setfeni.

Ucitelé se vyjadiovali k celkem 36 polozkam dotazniku, zaci k 37 a rodiCe k 34 polozkam. Volitelné
polozky tykajici se Skolni jidelny a télocviCny nebyly do Setfeni zahrnuty.

Informace o osobach, které vyplnily dotazniky

Autoevaluacéniho Setfeni se v obdobi 20. — 23. 11. 2011 zUc¢astnilo celkem 27 ucitell, coz je X %
z celkového poctu oslovenych ugiteltl (navratnost X %). Z zaku na otazky v dotazniku odpovédélo
322, coz je X% z celkového poctu oslovenych (navratnost X %). Z oslovenych rodi¢l se jich do Se-
tfeni zapojilo 71, coz je X % z celkového poctu oslovenych (navratnost X %). Tyto Udaje umoziu;ji
povazovat vysledky Setfeni za prakticky vyuzitelné pro potreby Skoly.

Informace, které tento pouzity diagnosticky nastroj poskytuje

Klima Skoly posuzovali ucitelé, Zaci a rodiCe. Pro tuto kazdou skupinu hodnotitel(i nastroj poskytuje
celkové hodnoceni, které je souhrnem odpovédi na vétSinu otazek polozenych v dotazniku. Kazda
skupina respondentt vnima klima jako smés hodnoceni rliznych stranek $koly. Pro kazdou skupi-
nu tedy v této zpravé naleznete také hodnoceni dil¢ich stranek klimatu. Tato diléi hodnoceni jsou
souhrnem odpovédi na otazky zachycujici danou stranku klimatu Skoly.

Vysledky Setreni

Nejprve se podivejme na celkové hodnoceni klimatu véemi zapojenymi skupinami respondentd.
Skala méa hodnoty od 1 do 4 a stejné jako u znamek znamena 1 nejpozitivnéjsi hodnoceni a 4 hod-
noceni nejvice negativni. (Takto jsou orientovany vSechny Skaly v této zprave).
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Obrazek 3 - Celkové hodnoceni klimatu uditeli

S5X Celkové hodnoceni skoly uéitelé

Obrazek 4 - Celkové hodnoceni klimatu zaky

1 2 4
SX Celkové hodoceni Zaci
Obrazek 5 - Celkové hodnoceni klimatu rodici
— —
I 1 I
1 2 4

SX Celkové hodnoceni sSkoly rodice

Graf (tzv. boxplot) zobrazuje rozloZeni hodnoceni vSech respondentl daného typu — zakd, ucitell
a rodi¢u. Cara uvnitf krabice (obdélniku) zobrazuje median hodnoceni, tj. hodnoceni, o kterém ma-
zeme fici, ze polovina respondentd udala toto nebo lepsi (zde ve smyslu Skaly mensi) hodnoceni.
Boky krabice zobrazuji 1. a 3. kvartil (Q1, resp. Q3), tj. hodnoceni, 0 némz mizeme fici, ze takové
nebo lepsi hodnoceni udala %4 respondentt (Q1) resp. 3% respondentd (Q3). V tomto smyslu nam
krabice zobrazuje hodnoceni stfednich 50 % respondentt. Useéky vedouci od konctl krabice (tzv.

Pokud je né¢i hodnoceni velmi daleko od hodnoceni ostatnich, povazujeme jej za tzv. odlehlou hod-
notu. V takovém pfipadé anténka nedosahuje az k tomuto hodnoceni, ale konéi na neblizSim nizsim/
vy$8im hodnoceni a odlehla hodnota je zobrazena samostatné hvézdickou. Udaje zobrazené v box-
plotech jsou uvedeny také v nésledujici tabulce:

Celkové hodnoceni Skoly

Zaci Ugitelé Rodige
Pocet platnych odpovédi 320 27 70
Minimum 1.1 1.1 1,0
1. kvartil 1,9 1,8 1,5
Median 2,2 1,9 1,9
3. kvartil 2,6 2,1 2,2
Maximum 3,7 2,4 2,7




VySe uvedené grafy nam poskytuji pfehled o tom, jaka hodnoceni respondenti udali. Neni z nich
vSak zfejmé, jak se tato hodnoceni jevi vzhledem k hodnocenim zjisténym na jinych Skolach. Také
neni Uplné jednozna¢né mozné pfimé srovnani hodnoceni zaka, ucitell a rodiéu, protoze kazda
z téchto skupin vnima body na hodnotici $kéle 1 az 4 jinak. Nejsnadnéj$i moznosti srovnani jsou
tzv. percentilové normy. Percentily udavaji, percentualné kolik $kol (z pohledu zaku, uéitel a rodi-
¢U) ziskalo stejné nebo lepsi hodnoceni. Zde tedy plati, Ze ¢im je percentil nizsi, tim vychazi Skola
v porovnani s ostatnimi Iépe (tj. orientace percentilll je stejna jako u hrubych skord (mediant)). Tyto
normy pro stfedni hodnotu hodnoceni jsou v tabulkové podobé uvedeny v manualu? na strané 32.

Median zakovského hodnoceni je 2,2, coZ podle norem odpovida 50. percentilu. Oproti ostatnim
Skolam tedy Z&ci hodnoti Skolu stfedné pozitivné.

Median ucitelského hodnoceni je 1,9, coz podle norem odpovida opét 50. percentilu. Oproti
ostatnim Skolam tedy ucitelé hodnoti Skolu stfedné pozitivné.

Median rodi¢ovského hodnoceni je 1,9, co podle norem pfiblizné odpovida 75. percentilu. Oproti
ostatnim Skolam tedy rodice tuto Skolu hodnoti spiSe negativnéji.

o
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Dotazovani na vasi $kole nejvice pozitivné hodnoti nasledujici otéazky (u negativné formulovanych ota-
zek jejich zahrnuti do tohoto seznamu znamena intenzivni popirani pfitomnosti dotazovaného jevu):

Ucitelé:

1) Mnoho rodi¢t mé urazi.

2) Budova 8koly se mi libi.

3) Bojim se nékterych kolegu ve Skole.

Zaci:

1) Budova $koly je v dobrém stavu.

2) Mam strach z nékterych spoluzakd.

3) Myslim si, ze naSe Skola mé& ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.

Rodice:

1) Mé dité ma strach z nékterych spoluzaku

2) Stéle Castéji se dozvidam, ze si zaci navzajem ublizuji.
3) Mé dité se boji vétsiny ucitell.

2. Snazte se vzdy pracovat s posledni verzi manualu a norem. Béhem uzivani néstroje dochazi ke zpfesnujicim aktualizacim norem.
Srovndani se zastaralymi normami mize byt zavadéjict.
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Jako nejvice problematické jsou dotazovanymi vnimany tyto otazky:

Ugitelé

1) Zaci mi nékdy pomahaiji s pFipravou vyuky.

2) Rodi¢e meé Casto kontaktuji, aby se zeptali na $kolni vysledky svych déti.
3) VSichni zaci dodrzuji pravidla ve Skole.

Zaci

1) U uciteld mdzu hledat pomoc pfi feseni osobnich problém.

2) VSichni ucitelé maji pochopeni pro moje problémy.

3) Na vSechny spoluzaky se mlzu spolehnout.

Rodice:

1) Myslim si, ze mé dité nepracuje ve Skole na své maximum.

2) Diky této Skole ma moje dité predstavu, co mize po jejim ukonéeni délat.
3) Myslim, Ze moje dité se nechce zapojovat do rliznych akci $koly.

Oblasti, které jsou pfedmétem uvedenych otazek, jsou vnimany jako nejvice problematické, nic-

méné ne vzdy se jedna o problémy, se kterymi mlzZe vedeni $koly néco konkrétniho udélat. Pfesto
doporucujeme tyto oblasti zvazovat pfi pfiprave plana $koly na nasledujici obdobi.

Vysledky za jednotlivé skupiny dotazovanych

Ucitelé o klimatu Skoly

Na otazky odpovidalo 27 uéitell, z toho 20 ucitelek a 7 ugiteld.

Stejnym zplsobem, jakym byla zobrazena celkova hodnoceni, jsou v nasledujicim obrazku zob-
razena rozlozeni Sesti dil€ich hodnoceni klimatu Skoly uditeli. Zobrazend ¢isla jsou pak uvedena
v nasledujici tabulce.

S5 Oporaivztah spoluféci— |—|::I—|
5S4 Pozitivni hodnoceni uéeni se ve Skole - ugeni mé havi—] |—|:l:|—| [eJe}
53 Negativni hodnoceni uéitell =] )—I:I:l—| o
52 Pozitivni hodnoceni uéitelll - podpora— |—|:|:|—|
31 Hodnoceni prostiedi= |—CD—| o

Pro vétsi pfehlednost uvadime zobrazované udaje i v podobé tabulky.

S1 S2 S3 S4 S5 S6

N 27 27 27 27 27 27
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,80 1,00
Q1 1,63 1,43 1,80 1,40 2,20 1,20
Median 1,88 1,71 2,00 1,60 2,40 1,40
Q3 2,00 2,00 2,20 1,80 2,80 1,80
Maximum 2,50 2,43 2,60 2,40 3,00 2,40




Stejné jako u celkovych hodnoceni je pro porovnavani stfednich hodnot (median(l) mezi jednotli-
vymi Skalami a mezi Skolami nutny pfepocet na percentilové normy.

U 3kaly 1 hodnotici osobni spokojenost ucitele ve Skole je median 1,9, coz odpovida 50. percentilu.
U 8kaly 2 hodnotici spokojenost ucitele s procesy ve Skole je median 1,7, coz odpovida 50. per-
centilu.

U Skaly 3 hodnotici spokojenost uéitele s vyukovymi pomlckami a vybavenim je median 2,0, coz
odpovida 75. percentilu.

U Skaly 4 hodnotici vztahy ve Skole je median 1,6, coz odpovida asi 40. percentilu.

U skaly 5 hodnotici ocenéni zaku ve Skole je median 2,4, coz odpovida 50. percentilu.

U skaly 6 hodnotici Skolu jako budovu, €istotu, vyzdobu je median 1,4, coz odpovida 50. percentilu.

51 52 53 54 55 56
ﬂ 1 1 1 1 1 1
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20 Percentily |
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100 4

Zaci o klimatu $koly

Na otazky odpovidalo 322 24k, z toho 159 chlapct a 157 divek (6 zakl neudalo pohlavi).
Stejnym zplsobem, jakym byla zobrazena celkova hodnoceni, jsou v nasledujicim obrazku zob-
razena rozlozeni péti dil¢ich hodnoceni klimatu Skoly zaky. Zobrazena Cisla jsou pak uvedena
v nasledujici tabulce.

56 Skola jako budova, distota a funkénost sborovny - zéklady=

S5 Ocenéni Zaki—

54 Spatné vztahy— : I {

53 Spokojenost s wyukovymi pomickami5 O

51 Spokojenost ve &kole—] @

52 Spokojenost s procesy ve Shole— k | l |
I

=

1 3 4
Pro vétsi pfehlednost uvadime zobrazované udaje i v podobé tabulky.

St s2 S3 S4 S5
N 322 321 321 320 321
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,80
Q1 1,67 2,17 2,17 1,83 1,80
Median 2,00 2,50 2,50 2,17 2,20
Q3 2,33 3,00 2,83 2,50 2,60
Maximum 3,50 4,00 4,00 3,83 3,80

27
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Porovnani vysledkl Skoly s orientaéni normou.
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0 : : : : 1
10 s e rrentiby - |
20 m——Hrubé skory (medigny) — |
30 ~_ .
40 ==

50 \ \- _..o""f
- AN /
- N AT

————d

80
90
100 4

Stejné jako u celkovych hodnoceni je pro porovnavani stfednich hodnot (mediand) mezi jednotli-
vymi 8kdlami a mezi Skolami nutny prepocet na percentilové normy. Stale zde plati, ze ¢im nizsi
percentil, tim pozitivnéjsi hodnoceni.

U 8kaly 1 hodnotici fyzické prostredi Skoly je median 2,0, coz odpovida 40. percentilu.

U Skaly 2 hodnotici podporu ze strany ugitelll je median 2,5, coZ odpovida 75. percentilu.

U skaly 3 hodnotici negativni chovani ucitelt je median 2,5, coz odpovida 75. percentilu.

U 8kaly 4 pozitivné hodnotici u€eni ve Skole je median 2,2, coz odpovida 80. percentilu.

U Skaly 5 hodnotici oporu spoluzakili je median 2,2, coz odpovida 50. percentilu.

Rodice o klimatu Skoly

Na otazky odpovidalo 69 rodi¢l, z toho 10 muzl a 5 Zen (ostatni neudali pohlavi).

Stejnym zplsobem, jakym byla zobrazena celkova hodnoceni, jsou v nasledujicim obrazku zob-
razena rozlozeni péti dil¢ich hodnoceni klimatu Skoly rodici. Zobrazena ¢Cisla jsou pak uvedena
v nasleduijici tabulce.

55 Spokojenost = vedenim=| : : Q o
54 Strach ditéte] —
53 Melspéchinezdiem ditételritka Skoly-|  f——— — ©
52 Spokojenost se sluZbou poskytovanou ditéti - uéi ho_| |
dobie
51 Spokojenost se stavem Ekoly - vybaveni, vyzdoba, | |_ —l
hygiena
I T T ! I T T
1.0 15 20 25 30 35 40

Pro vétSi pfehlednost uvadime zobrazované udaje i v podobé tabulky.

S S2 S3 S4 S5
N 69 69 69 69 69
Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 1,80
Q1 1,25 1,70 1,67 1,00 1,25
Median 2,00 2,00 2,00 1,33 2,00
Q3 2,00 2,30 2,50 1,67 2,00
Maximum 2,75 2,90 3,50 2,33 4,00




Stejné jako u celkovych hodnoceni je pro porovnavani stfednich hodnot (median(l) mezi jednotli-
vymi Skalami a mezi Skolami nutny prfepocet na percentilové normy. Stale zde plati, ze ¢im nizsi
percentil, tim pozitivnéjsi hodnoceni.

U skaly 1 hodnotici spokojenost rodi¢l se stavem Skoly je median 2,0, coZ odpovida 70. percentilu.
U skaly 2 hodnotici spokojenost rodi¢l se vzdélavaci sluzbou poskytovanou ditéti je median 2,0,
coz odpovida 75. percentilu.

U Skaly 3 hodnotici rodi¢em percipovany nezajem ditéte ¢i pocit neldspéchu zpusobeny Skolou je
median 2,0, coz odpovida 75. percentilu.

U 8kaly 4 hodnotici strach, ktery dité proziva ve Skole, je median 1,33, coz odpovida 30. percentilu.
U 8kaly 5 hodnotici spokojenost rodi¢d s vedenim Skoly je median 2,0, coz odpovida 80. percentilu.

Porovnani vysledkl $koly s orientaéni normou.
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Zaveér zpravy
Ziskané vysledky jsou pro rozhodovani prakticky vyuzitelné. Struénou rekapitulaci hlavnich vysled-
kd nabizeji i nasledujici pavucinové grafy. Jednotlivé osy ukazuji srovnani vysledk( $koly s percen-
tilovou normou. Toto zobrazeni jednak ukazuje problematické aspekty z pohledu odpovidajicich,
ale i ramcovou predstavu o celkovém hodnoceni. Cim menéi plochu grafu vysledny mnohouhelnik
zabira, tim je klima Skoly lepSi - v porovnani s 26 Skolami, které jsme pouzili pro stanoveni orien-
tacni normy.

Shrnuti percentilovych vysledku:

Ugitelé ZAci Rodice
100
80
S6- 8
S5 A S2

Legenda
Ucitelé: S1 - Spokojenost ve Skole, Zé&ci: S1 - Spokojenost s prostfedim Rodic¢e: S1 - Fyzické prostredi
S2 - Nespokojenost s procesy ve Skoly, S2 - Vnimana podpora gkoly, S2 - Skola jako sluzba,
Skole, S3 - Vybaveni $koly, S4 - ze strany uciteld, S3 - Negativni S3 - Neuspéch-nezajem ditéte
Spatné vztahy, S5 - Ocenénf 2k hodnoceni uditell, S4 - Uceni mé pfipisovany skole, S4 - Strach ditéte
uciteli, S6 - Fyzické prostredi Skoly bavi, S5 - Vztahy se spoluzaky ze $Skoly, S5 - Vedeni Skoly

29
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Priloha evaluaéni zpravy Klima Skoly

Volné odpovédi ucitell:

Uz neméam sil

Libilo by se mi, kdyby Skola podporovala vice moznosti, jak komunikovat mezi uciteli, zaky a ro-
di¢i - nejen pomoci tfidnich schlizek, ale i riznych akci, na které by byli rodi¢e zvani (prezenta-
ce Skolnich vysledk(l zak(, pratelska setkavani na sportovnich akcich pofadanych $kolou, dny
Skoly, ...)

Podobné dotazniky nikdy vibec nic nefesily a nefeSi. Jsou podle mne zbyte¢né. Pokud by tento
mél byt vyjimkou a né€emu poslouzil, bylo by to milé pfekvapeni. Ale spi§ tomu nevéfim.

bez pfipominek

Volné odpovédi zaku:

Kromé ucitele [...] jsem skokojene;.

[...] neumi ucit- to je maj ucitel na matematiku, nevisvétli latku, jeho pfiklady jsou kilometry dlou-
hé a nikdo je nechape

ne Secko je OK

Sem tady spokojena :)

Pan ucitel [...] kterého mame na matiku nikomu z na$i tfidy nevyhovuije.

[...]je hroznej u€itel neumi vysvétlovat na kazdyho si zasedne a tak prosim vyfidtemu to.protoze
ja ktomu nemam odvahu

Ahoj :) jmenuji se [...]

spise

myslim si, ze by nas ve Skole méli u¢it umeét obhajit svij nazor

V nékterych otazkach by se hodila odpovéd ,,Nevim*®

Se Skolou jsem spokojen.

Myslim si ze Akce Skoly by méli byt dobrovolné. Nap¥. adaptivni kurz byl povyny: neni to spravné,
vede to k jednotvarnému piemisleni zaku, aniz by se mohl o né¢em v budoucnu rozhodnout. Zaci
by si zaslouzily vice inviduality.

Nas tfidni uditel je nejlepsi.

Chybi zde moznost, ktera by vyjadfovala néco mezi.

Néktefi ucitelé by se méli naucit 1épe artikulovat

Jdeto..aznal...]!

k ¢emu to je????

....... MuciigQ..... :-* Lowaskuju Whas ! :)

MuCiiQ loViik :***

Nejsem si uplné jist anonimitou a divéryhodnosti tohoto dotazniku.

Toto neni anonymni dotaznik...

To bude asi tak vSe :)))

Doufam, ze tedy aspon nastanou néjaké radikalni zmeény ...

Nic dodat nepotiebuiji.

Je tu zima !

Tridni shlzky jesté nebyli.. Tak jak se jich mohou rodie zucasthovat.. Néktefi uCitelé pouzivaji
Spatné metody vykladani latky. ([...])

Casto hloupé otazky...

Jsem rada, ze chodim do této Skoly.

Kdo to vymyslel? :D

nic mioc ¢ekal jsem vic

nesnasim [...JHIIIIEIIE neumi uit!HHITTTHTEEEN


to.proto�e

Volné odpovédi rodict:

Na nékteré otazky nelze vybrat jednodnoznaénou odpovéd dle daného vybéru.

Rada bych touto cestou podékovala za nasazeni a obrovsky zajem o své studenty tfidnimu [...]
a pani ucitelce [...]. Ale musim vytknout Spatnou vyuku jazykll a neprofesionalni pfistup jazykard
k zak(m.

Specialné ocenuiji tfidniho ucitele za vstficny pfistup k zakim, motivaci, pomoc a naprosto fé-
rové jednani.

Nékteré otazky mi pfisly uréené spiSe pro studenty nez rodice.

Tridni ugitel této tfidy, je kantor na svém misté, ma prehled o studentech, jak Skolni tak i mimo-
Skolni ¢innosti a motivuje je k lepSim vykondm.

Se 8kolou jsem celkové spokojena .

Déti mély vypracovat technickou zpravu v autocadu ktery jesté neprobraly.Mé dité meélo strach
ze Spatné znamky.

Dcera navstévuje Skolu teprve od zafi,proto nemohu dostate¢né posoudit.

Na mnoho otdzek jsem nemohl objektivné odpovedét, jelikoz chybi volba odpovédi ,Nevim®.

Na nékteré otazky mohu jako rodi¢ tézko odpoveédét.

Myslim, Ze zaporné otazky mohou snadno zpusobit, Ze odpovéd je jina nez tazatel zamyslel
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Priloha 3 — Orientaéni normy k evaluaénimu nastroji Klima Skoly.

Soubor dotaznikt pro uéitele, zaky a rodice. Revidovana verze.

Legenda k tabulkam

Skala 1-X — jednotlivé $kaly v dotazniku

N — pocet Skol, ze kterych je orientaéni norma vypoctena
Percentil — hodnota pro 10.-90. percentil

Poznamka: Velikost vzorku (26 $kol) bohuzel neumoZriuje jemnéjsi rozdéleni percentilovych norem.

Tabulka 6 — Orientacni normy - Dotaznik pro ucitele

Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala X
N 19 19 19 19 19 19 19
Percentil 10 1,55 1,46 1,20 1,44 2,02 1,35 1,53
25 1,76 1,61 1,71 1,55 2,14 1,56 1,77
50 1,86 1,71 1,91 1,65 2,30 1,77 1,88
75 2,05 1,85 2,06 1,78 2,47 1,98 1,99
90 2,33 1,98 2,32 1,92 2,58 2,27 2,08
Nazvy skal:

Skéla 1: Spokojenost ve $kole, Skala 2: Nespokojenost s procesy ve $kole, Skala 3: Vybaveni $ko-
ly, Skala 4: Spatné vztahy, Skala 5: Ocenéni zaku uciteli, Skala 6: Fyzické prostfedi Skoly, Skala X:
Celkové hodnoceni klimatu Skoly

Tabulka 7 — Orienta¢ni normy - Dotaznik pro zaky

Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala X

N 25 25 25 25 25 25
Percentil 10 1,67 1,87 2,06 1,63 1,90 1,79
25 1,85 2,06 2,17 1,82 2,05 1,92

50 2,11 2,26 2,35 2,03 2,18 2,17

75 2,48 2,46 2,48 2,15 2,33 2,37

90 2,83 2,64 2,60 2,26 2,47 2,53

Nazvy skal:

Skala 1: Spokojenost s prostfedim Skoly, Skala 2: Vnimana podpora ze strany ucitelt, Skala 3: Ne-
gativni hodnoceni ugiteld, Skala 4: Ugeni mé bavi, Skala 5: Vztahy se spoluzaky, Skala X: Celkové
hodnoceni klimatu Skoly

Tabulka 8 — Orienta¢ni normy - Dotaznik pro rodice

Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skéla 5 Skala X

N 12 12 12 12 12 12
Percentil 10 1,40 1,61 1,68 1,02 1,16 1,60
25 1,63 1,82 1,80 1,22 1,56 1,73

50 1,86 1,93 1,92 1,50 1,81 1,83

75 2,10 1,99 2,00 1,80 1,97 1,93

90 2,29 2,13 2,18 2,10 2,10 2,28
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Nazvy skal:

Skala 1: Fyzické prostiedi Skoly, Skala 2: Skola jako sluzba, Skala 3: Nelspéch-nezajem ditéte
pfipisovany $kole, Skéla 4: Strach ditéte ze Skoly, Skala 5: Vedeni koly, Skala X: Celkové hodno-
ceni klimatu Skoly




Priloha 4 — Zarazeni polozek revidovanych dotaznik(l evaluacniho nastroje Klima skoly
do skal
Poznamka — pofadi otazek ve skdle odpovida poradi v dotazniku (nikoli faktorovym nabojim).
Pismeno R za ¢islem otazky upozorriuje na opacnou polaritu odpovédové Skaly.

Tabulka 9 - Zafazeni polozek revidovanych dotaznikd evaluaéniho nastroje Klima $koly do
skal (Ucitele)

Kratké
oznaceni Skaly

Nazev skaly

Polozky zarazené do Skaly

S1

Spokojenost ve
Skole

13R) Myslim si, Ze fada mych kolegt chce ze $koly odejit.

15) Komunikace mezi vedenim $koly a uditeli je bezproblémova.

16) Myslim si, Ze moje préace ve $kole je dostate¢né finanéné ohodnocena.

17R) Vedeni koly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zélezitostem tykajicim se ucitel.
27) V nasi skole mohu piné uplatnit svij potencial nad ramec vyuky.

33) MUj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuije.

34) Jsem rad/réda, Ze pracuji na této skole.

35) Myslim si, Ze nase Skola ma ve srovnani s ostatnimi $kolami v okoli dobré jméno.

S2

Spokojenost
s procesy ve Skole

2) Libi se mi vyzdoba $koly.

12R) Slychavam od zakU, Ze nékteff ucitelé nejsou schopni odpovédét na jejich otazky, které
se tykaji uCiva.

26R) Nektefi kolegové mé svymi pozadavky omezuiji.

28R) V nasi skole se nic zajimavého nedéje.

29) Ve Skole maji zaci moznost objevovat nové véci.

30) Vedeni $koly podporuje, kdyz ucitelé uplatriuji ve vyuce rlizné inovace.

32R) Néktefi ucitelé pravidla nedodrzuiji.

S3

Spokojenost
S vyukovymi
pomdckami

3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve 8kole (stll, zidle...).

7) Mam k dispozici dostatek pomdcek pro vyucovani.

8) V ucebnéch, v nichz u¢im, jsem spokojen s didaktickou technikou.

9) Skola disponuje fadou dostupnych informagnich zdrojd pro vyuku (knihy, Sasopisy ...).
11) Vybaveni sborovny je funkéni.

S4

Spatné vztahy

14R) Mnoho rodic¢t mé urazi.

18R) Z&ci nadi $koly si nejsou ochotni vzajemné pomahat.
20R) Mam strach z nékterych zakl nasi gkoly.

21R) Bojim se nékterych kolegl ve $kole.

22R) Z&ci se boji nékterych spoluzaku.

S5

Ocenénfi ze strany
zaka

19) Na vétsinu svych zakl se mohu spolehnout.

23) ZAci jsou ochotni mi poméahat s p¥ipravou vyuky.

24) Jsem spokojeny s tim, co se zaci v mych hodinach nauci.

25) Ocenuji snahu svych zakl podéavat ve kole co nejlepsi vykony.
31) VSichni Zaci dodrzuji pravidla ve skole.

S6

Skola jako budova,
Cistota a funk&nost
sborovny — zaklady

1) Budova $koly se mi libf.

2) Libf se mi vyzdoba $koly.

5) Ve Skole je vzdy uklizeno.

6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici.
11) Vybaveni sborovny je funkéni.

SX

Celkové hodnoceni
klimatu Skoly uciteli

2) Libi se mi vyzdoba Skoly.

3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve $kole (stll, zidle...).

7) Mam k dispozici dostatek pomdcek pro vyucovani.

8) V ucebnach, v nichz u¢im, jsem spokojen s didaktickou technikou.

9) Skola disponuije fadou dostupnych informagnich zdrojd pro vyuku (knihy, asopisy ...).
11) Vybaveni sborovny je funkéni.

13R) Myslim si, ze fada mych kolegti chce ze $koly odejit.

15) Komunikace mezi vedenim $koly a uciteli je bezproblémova.

17R) Vedeni $koly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zélezitostem tykajicim se uciteld.
18R) Z&ci na$i $koly si nejsou ochotni vzajemné pomahat.

19) Na vétsinu svych zakd se mohu spolehnout.

26R) Néktefi kolegové mé svymi pozadavky omezuji.

27) V nasi skole mohu pIné uplatnit svij potencial nad ramec vyuky.

28R) V nasi skole se nic zajimavého nedégje.

29) Ve Skole maji zaci moznost objevovat nové véci.

30) Vedeni $koly podporuje, kdyz ucitelé uplatriuji ve vyuce rlizné inovace.

31) V8ichni zaci dodrzujf pravidla ve skole.

33) MUj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuje.

34) Jsem rad/rada, ze pracuji na této Skole.

35) Myslim si, Ze naSe $kola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.
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Tabulka 10 - ZaFazeni poloZek revidovanych dotaznikl evaluaéniho nastroje Klima skoly do

skal (Zaci)

prostredi Skoly

Kratké Nazev skaly Polozky zarazené do Skaly
oznaceni Skaly
S1 Hodnoceni Budova nasi skoly se mi libi.

1)
2) Libi se mi vyzdoba $koly.

3) Okoli Skoly se mi zda upravené.

4) Ve skole je vzdy uklizeno.

6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici.
7) Jsem spokojen s nabytkem nasi koly (s lavicemi, zidlemi, ...).

klimatu Skoly zaky

S2 Pozitivni hodnoceni | 10) UCitelé maji pochopeni pro moje problémy.
ucitelll - podpora 12) U¢itelé dodrzuji vSe, co nam slibf.
14) VSichni ucitelé maji pfehled o tom, co ugéi.
22) Myslim si, ze nas ucitelé respektuji.
25) Ucitelé mi pomahaji pfi feSeni problémU ve Skole.
27) U ugiteld mGzu hledat pomoc pfi feSeni osobnich problémd.
S3 Negativni 11R) Myslim si, Ze ucitelé nadrzuji nékterym spoluzakdm.
hodnoceni ucitell 13R) Ucitelé mi $patné vysvétluji ucivo.
15R) Pri vyucovani se vzdy nudim.
23R) Bojim se nékterych uciteld.
30R) Ucitelé oceruji jen mé znalosti, ale ne moji snahu.
31R) Ucitelé uc¢i jednotvarné.
S4 Pozitivni hodnoceni | 16) Mam radost ze svych $kolnich Uspéch.
uceni se ve 8kole - | 26) U ucitell mGzu hledat pomoc pfi feSeni problémU spojenych s u¢enim.
uceni mé bavf 28) V hodinach se hodné nau¢im.
29) Ve Skole se snazim podavat co nejlepsi vykony.
32) Ve vyucovani se mizu zapojit do diskuze.
33) Ve 8kole mam moznost ukazat, co umim..
S5 Vnimané opora 17) Ve 8kole méam spoluzéka, kterému se mazu s ¢imkoliv svérit.
a vztahy se 18) Na vSechny spoluzaky se mlzu spolehnout.
spoluzaky 19) Se spoluzaky se navzajem uznavame.
20) Pred spoluzaky mizu pfiznat kazdou svoji chybu.
24) Kdyz potrebuiji, tak mi spoluzaci poradf.
SX Celkové hodnoceni | 1) Budova nasi skoly se mi libf.

2) Libi se mi vyzdoba $koly.

4) Ve skole je vzdy uklizeno.

6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici.
10) Ucitelé maji pochopeni pro moje problémy.

12) Ugitelé dodrzuji vSe, co nam slibf.

13R) Ucitelé mi $patné vysvétluji ucivo.

14) V8ichni ucitelé maji prehled o tom, co uéi.

15R) P¥i vyucovani se vzdy nudim.

22) Myslim si, ze nas ucitelé respektuji.

25) Ugitelé mi pomahaijf pfi feseni problémd ve skole.

26) U ugiteld mGzu hledat pomoc pfi fegeni problémd spojenych s u¢enim.
27) U ucitell mazu hledat pomoc pfi feSeni osobnich problémd.

28) V hodinach se hodné nauc¢im.

29) Ve Skole se snazim podavat co nejlepsi vykony.

33) Ve §kole mam moznost ukazat, co umim.

34) Jsem rad/réada, Ze chodim do této Skoly.

35) Myslim si, Ze naSe Skola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno..
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Tabulka 11 - Zafazeni poloZek revidovanych dotaznik(l evaluaéniho nastroje Klima skoly do

Skal (Rodice)

Kratkeé
oznaceni Skaly

Nazev Skaly

Polozky zarazené do Skaly

S1

Spokojenost se
stavem 8koly -
vybaveni, vyzdoba,
hygiena

1) Libi se mi vyzdoba $koly.

2) Ve $kole je vzdy uklizeno.

3) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny,...) je vyhovujici.
4) Vybaveni koly (napf. nabytkem...) pokladam za vyhovujici.

S2 Spokojenost 11) Myslim si, Ze vétSina uciteld se snazi nikomu nenadrzovat.
se sluzbou 12) Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte.
poskytovanou ditéti | 13) Myslim si, Ze moje dité chodi rado do Skoly.
- u¢i ho dobre 23) Kdyz mé dité chybi, vi od spoluzakd, co se ve 8kole délo.
24) Tridni u¢itel mé dostate¢né informuje o mém ditéti.
26) Mam radost z toho, co se dité ve vyucovani naucilo.
27) Myslim si, ze se moje dcera/mdj syn snazi podévat ve $kole co nejlepsi vykony.
28) Ve skole mlze moje dité fict svlj nazor.
29) Ve Skole ma moje dité moznost ukazat, co umi.
30) Diky této 8kole ma moje dité predstavu, co mlze po jejim ukonceni délat.
S3 NeuUspéch/nezajem | 7R) Mé dité musi byt ¢asto doucovano.
ditéte pfipisovany | 9R) Domnivam se, ze ucitelé nepfipravuji mé dité do zivota.
Skole 10R) Domnivam se, Ze ucitelé nepfipravuji mé dité k pfijimacim zkouskam.
15R) Zda se mi, ze u¢eni mé dité pfili§ nezajima.
15R) Myslim si, Ze se mé dité nechce zapojovat do riznych akci 8koly.
16R) Myslim si, Ze mé dit& nepracuje ve Skole na své maximum.
S4 Strach ditéte ze 20R) Mé dité mé strach z nékterych spoluzaku.
Skoly 21R) Stale Castéji se dovidam, ze si zaci navzajem ublizuji.
22R) Mé dité se boji uciteld.
S5 Spokojenost 17) Myslim si, Ze ve vedeni této skoly jsou schopni lidé.
s vedenim Skoly 18) Na veden( $koly ocenuiji lidsky pfistup k mému ditéti.
19) Ze zplsobu jednani s vedenim skoly mam dobry pocit..
SX Celkové hodnoceni | 6) Myslim si, Ze vétsina uciteld mého ditéte méa prehled v tom, co ucf.

klimatu Skoly rodici

11) Myslim si, Ze vétSina uditell se snazi nikomu nenadrzovat.

12) Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte.

13) Myslim si, Ze moje dité chodi rado do skoly.

17) Myslim si, ze ve vedeni této Skoly jsou schopnf lidé.

18) Na vedeni skoly oceriuji lidsky pfistup k mému ditéti.

19) Ze zpUsobu jednani s vedenim skoly mam dobry pocit.

24) Tridnf u¢itel mé dostate¢né informuje o mém ditéti.

25) Vétsina ucitelt chce, aby mé dité premyslelo.

26) Mam radost z toho, co se dité ve vyucovani naucilo.

28) Ve Skole mlize moje dité fict svij nazor.

29) Ve §kole ma moje dité moznost ukazat, co umi.

30) Diky této skole mé moje dité predstavu, co mize po jejim ukonceni délat.
31) Jsem rad/réda, ze moje dité chodi do této skoly.

33) Myslim si, Ze tato Skola mé ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno.

35



Priloha 5 — Nékteré vysledky statistického zpracovani dat (faktorova analyza, analyza

rozptylu)

Pro vSechny tfi dotazniky zde uvadime faktorové naboje jednotlivych polozek na dimenzich vytvo-
fenych faktorovou analyzou metodou maximum likelihood. Protoze $lo o ryze exploraéni analyzu,
pocet extrahovanych faktor( a jejich rotace se fidila pfedevsim interpretovatelnosti ziskané fak-
torové struktury. Zde uvadime struktury, z nichz jsme nakonec vychazeli pfi seskupovani polozek

dotaznik( do $kal.

Pozndmka — ¢isla a formulace poloZek odpovidaji ptvodnim verzim dotazniku evaluacniho nastro-

je (Grecmanova a kol., 2012)

Vysledky — uéitelé

Tabulka 12 - Faktorové naboje >10,3I (rotace Promax) (ucitelé)

Faktor

3 4

1) Budova 8koly se mi libf.

0,40

2) Libi se mi vyzdoba $koly.

0,42

0,33

3) Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve $kole (stll, zidle....).

0,38

4R) Ve Skole je nedostatek specializovanych uceben.

0,38

5) Ve skole je vzdy uklizeno.

0,57

6) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici.

0,68

7) Mam k dispozici dostatek pomdcek pro vyucovani.

0,93

8) V u¢ebnach, v nichz u¢im, jsem spokojen s didaktickou technikou.

0,70

9) Skola disponuije fadou dostupnych informaénich zdrojli pro vyuku (knihy, dasopisy ...).

0,55

10) Se stravou ve $kolni jidelné jsem spokojen.

11) Vybaveni sborovny je funkéni.

12R) Slychavam od zakU, ze nékteff ucitelé nejsou schopni odpovédét na jejich
otazky, které se tykaji uCiva.

0,56

13R) Nedafi se mi k zakim pfistupovat individualné.

0,34

14) K problémim z&k( se snazim pfistupovat s porozuménim.

15R) Myslim si, Ze fada mych kolegt chce ze $koly odejit.

0,51

16) Mezi uciteli nejsou velké konflikty.

17) Rodi¢e mé Casto kontaktuji, aby se zeptali na Skolnf vysledky svych déti.

0,40

18T) Mnoho rodi¢t mé urazi.

0,35

19) Komunikace mezi vedenim $koly a uciteli je bezproblémova.

0,62

20) Myslim si, Ze moje prace ve $kole je dostate¢né finanéné ohodnocena.

0,39

21R) Vedeni Skoly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zaleZitostem tykajicim
se uciteld.

0,56

22) Ve 8kole je nékdo, komu se mohu svéfit.

23R) Z4ci nasi $koly si nejsou ochotni vzajemné poméahat.

0,31

24) Na vétsinu svych zakl se mohu spolehnout.

0,64

25R) Mam strach z nékterych zakd nasi skoly.

0,48

26) Mezi kolegy mam nékolik velmi dobrych pratel.

27R) Bojim se nékterych kolegl ve $kole.

0,52

28R) Z4ci se boji nékterych spoluzaku.

0,44

29) Zaci mi nékdy pomahaiji s pfipravou vyuky.

0,38

30) Jsem spokojeny s tim, co se zaci v mych hodinach nauci.

0,53

31) Ocenuji snahu svych zakld podévat ve $kole co nejlepsi vykony.

0,46

32R) Néktefi kolegové mé svymi pozadavky omezuji.
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33) V nasi skole mohu pIné uplatnit svij potenciél nad ramec vyuky. 0,37

34R) V nasi skole se nic zajimavého nedéje. 0,66

35) Ve skole maji zaci moznost objevovat nové véeci. 0,56

36) Vedeni 8koly podporuje, kdyz ucitelé uplatiuji ve vyuce rizné inovace. 0,31 0,46

37) Znam plany skoly do budoucna.

38) VSichni zaci dodrzuji pravidla ve Skole. 0,36

39R) Ne&ktefi ucitelé pravidla nedodrzuiji. 0,38

40) Za nedodrzovani pravidel jsou Zaci pfiméfené potrestani.

41) Mdj rozvrh hodin mi kazdoro¢né vyhovuje. 0,40

42) Jsem rad/rada, Ze pracuji na této skole. 0,72

43) Libi se mi znak (logo) skoly.

44) Myslim si, ze naSe Skola ma ve srovnani s ostatnimi skolami v okoli dobré jméno. 0,40

Podil rozptylu vysvétleny faktorem (nelze scitat) 13% 9% | 11% 6% 7% 6%

Tabulka 13 - Korelace mezi rotovanymi faktory (uéitelé)

Faktor 1 2 3 4 5 6

1 1,00 0,48 0,55 0,41 0,29 0,25

2 0,48 1,00 0,46 0,11 0,27 0,29

3 0,55 0,46 1,00 0,17 0,30 0,36

4 0,41 0,11 0,17 1,00 0,17 0,01

5 0,29 0,27 0,30 0,17 1,00 0,16

6 0,25 0,29 0,36 0,01 0,16 1,00

Tabulka 14 - Slozky rozptylu (ucitelé)

S1 Spokojenost ve skole.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka Urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,179 0,013 14,215 0,000 18%

Rozptyl mezi 0,039 0,017 2,219 0,026

Skolami

S2 Spokojenost s procesy ve $kole.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,162 0,011 14,234 0,000 5%

Rozptyl mezi 0,009 0,006 1,409 0,159

Skolami

S3 Spokojenost s vyukovymi pomuckami.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka Urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,220 0,015 14,258 0,000 29%

Rozptyl mezi 0,092 0,035 2,660 0,008

Skolami

S4 Spatné vztahy.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,165 0,012 14,256 0,000 2%

Rozptyl mezi 0,004 0,004 0,948 0,343

Skolami
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S5 Ocenéni zaka.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly
Individualni rozptyl | 0,180 0,013 14,302 0,000 12%
Rozptyl mezi 0,025 0,011 2,218 0,027
Skolami
S6 Skola jako budova, &istota a funk&nost sborovny - zéklady.
Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly
Individudlini rozptyl | 0,143 0,010 14,250 0,000 46%
Rozptyl mezi 0,119 0,042 2,873 0,004
Skolami
SX Celkové unidimenzionalni hodnoceni $koly.
Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly
Individualni rozptyl 0,116 0,008 14,057 0,000 14%
Rozptyl mezi 0,019 0,010 1,861 0,063
Skolami
Vysledky — zaci
Tabulka 15 - Faktorové naboje >10,3| (Sikma rotace Promax) (zaci)
Faktor
1 2 3 4 5 6
1) Budova $koly je v dobrém stavu. 0,80
2R) V prostorach $koly se §patné orientuiji. 0,38
3) Libi se mi vyzdoba skoly. 0,50
4R) Prostory $koly na mé pUsobi stisnéné.
5) Okoli 8koly se mi zd& upravené. 0,49
6) Ve Skole je vzdy uklizeno. 0,52
7R) Nevyhovuje mi prostor k ukladani vlastnich véci ve skole.
8) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny, ...) je vyhovujici. 0,61
9) Jsem spokojen s nabytkem nasi koly (s lavicemi, zidlemi, ...). 0,62
10) Ve skole vyuzivam pfi vyucovani mnoho pomdcek (napf. pocitace, ...). 0,42
11) Jsem spokojen s vybavenim nasi télocvicny. 0,40
12) Jidlo ve §kolnf jidelné mi vzdy chutna.
13) VSichni ucitelé maji pochopeni pro moje problémy. 0,48
14R) Myslim si, Ze ucitelé nadrzuji nékterym spoluzakdm. 0,68
15) Ucitelé dodrzuji vée, co nam slibf. 0,39
16) Nékteli ucitelé pripravuji zéky na rlizné soutéze. 0,52
17) Neékteli ucitelé pro nés pfipravuji $kolni projekty. 0,52
18R) Ucitelé mi Spatné vysvétluji ucivo. 0,64
19) V8ichni ugitelé vyzaduji, abychom v hodiné spolupracovali. 0,43
20) VSichni ucitelé maji pfehled o tom, co uéi. 0,43 0,33
21R) Pri vyucovani se vzdy nudim. 0,48
22) Zapojuiji se do raznych akci koly. 0,31
23) Jsem pysny na své Skolni Uspéchy.
24) Rodi¢e se Casto ptaji na mé vysledky ve Skole. 0,42
25R) Rodic¢e nechodi na tfidni schiizky.
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26R) Rodice si nevazi ucitell nasf skoly. 0,33

27) Ve 8kole mam spoluzéka, kterému se mizu s ¢imkoliv svéfit. 0,34

28) Na v8echny spoluzéky se mizu spolehnout. 0,66

29) Se spoluzaky se navzajem uznavame. 0,74

30) Pred spoluzéky mazu pfiznat kazdou svoji chybu. 0,68

31R) Mam strach z nékterych spoluzaka. 0,46

32) Myslim si, ze nas ucitelé respektuji. 0,35 0,36

33R) Bojim se nékterych uciteld. 0,40 0,39

34) Pujcujeme si sesity na dopsani uciva. 0,51

35) Kdyz potrebuiji, tak mi spoluzéci poradi. 0,40 0,44

36) Ucitelé mi pomahaji pfi feseni problémU ve skole. 0,55 0,31

37) U ugiteld mUzu hledat pomoc pfi feSeni problému spojenych s u¢enim. 0,64

38) U ugiteld mizu hledat pomoc pfi feeni osobnich problémda. 0,41

39) V hodinach se hodné nau¢im. 0,45

40) Ve skole se snazim podavat co nejlepsi vykony. 0,50

41R) Ucitelé ocenuji jen mé znalosti, ale ne moji snahu. 0,58

42R) Ucitelé uci jednotvarné. 0,48

43) Ve vyucovani se mlzu zapojit do diskuze. 0,51

44) Myslim si, Ze nas ucitelé vedou k samostatnosti. 0,52

45) Ve skole mé&m moznost ukézat, co umim. 0,64

46) Ve Skole mém moznost objevovat nové informace. 0,66

47) Suplovani je nam dostate¢né dopfedu oznameno.

48) Za nedodrzeni §kolniho Fadu jsou zaci pfimérené trestani. 0,41

49) VSichni ucitelé nam Fikaji, co od nas ocekavaiji. 0,50

50) Jsem rad/rada, Zze chodim do této skoly. 0,65

51) Myslim si, ze akce $koly jsou ddleZitou soucasti jejiho Zivota. 0,43

52) Myslim si, ze naSe Skola ma ve srovnani s ostatnimi skolami v okoli dobré jméno. 0,68

Podil rozptylu vysvétleny faktorem (nelze séitat) 19% | 14% | 14% 9% 2% | 12%

Tabulka 16 - Korelace mezi rotovanymi faktory (zaci)

Faktor 1 2 3 4 5 6

1 1,00 0,58 0,61 0,48 -0,06 0,59

2 0,58 1,00 0,53 0,33 -0,07 0,56

3 0,61 0,53 1,00 0,32 -0,18 0,45

4 0,48 0,33 0,32 1,00 -0,01 0,29

5 -0,06 -0,07 -0,18 -0,01 1,00 0,04

6 0,59 0,56 0,45 0,29 0,04 1,00

Tabulka 17 - Slozky rozptylu (zaci)

S1 Hodnocenf prostredi.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka Urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,263 0,007 37,649 0,000 38%

Rozptyl mezi 0,159 0,047 3,372 0,001

Skolami

S2 Pozitivni hodnoceni ugiteld - podpora.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,363 0,010 37,380 0,000 13%

Rozptyl mezi 0,054 0,017 3,170 0,002

Skolami
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S3 Negativni hodnoceni ucitell.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individudlni rozptyl | 0,281 0,008 37,380 0,000 11%

Rozptyl mezi 0,033 0,011 3,101 0,002

Skolami

S4 Pozitivni hodnocen( u¢eni se ve Skole - u¢enf mé bavi.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individudlini rozptyl | 0,251 0,007 37,328 0,000 10%

Rozptyl mezi 0,028 0,009 3,097 0,002

Skolami

S5 Opora/vztahy se spoluzaky.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl 0,370 0,010 37,380 0,000 5%

Rozptyl mezi 0,017 0,007 2,676 0,007

Skolami

SX Celkové hodnoceni Z&ci.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka Urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,217 0,006 37,323 0,000 22%

Rozptyl mezi 0,062 0,019 3,282 0,001

Skolami

Vysledky — rodice
Tabulka 18 - Faktorové naboje >10,3| (Sikma rotace Promax) (rodice)
Faktor
1 2 3 4 5 6

1) Libi se mi vyzdoba $koly. 0,77

2) Libi se mi vyzdoba chodeb. 0,89

3) Ve kole je vzdy uklizeno. 0,64

4) Stav hygienickych zafizeni (WC, sprchy, umyvarny,...) je vyhovujici. 0,58

5) Vybaveni koly (napf. nabytkem...) pokladam za vyhovujici. 0,32 | 0,37

6) Mé dite je spokojeno se stravou ve skolnf jidelné.

7) Myslim si, ze vétsina uciteld mého ditéte ma prehled v tom, co uci. 0,37

8) Pokud mé dité nécemu nerozumi, vétsina ucitell se mu to snazi jesté jednou 0,39 0,26

vysvétlit.

9R) Mé dité musi byt Easto doucovano. 0,50

10) U¢itelé organizuji rizné akce, které jsou pro zaky zajimavé. 0,27

11R) Domnivam se, ze ucitelé nepfipravuji mé dité do Zivota. 0,46

12R) Domnivam se, Ze ugitelé nepfipravuji mé dité k pfijimacim zkouskam. 0,51

13) Myslim si, Ze vétSina ucitelt se snazi nikomu nenadrzovat. 0,51

14) Ucitelé maji pochopeni pro problémy mého ditéte. 0,65

15R) V nékterych pfedmétech se mému ditéti stale stfidaji ucitelé. 0,29

16R) Tridni ucitelé mého ditéte se pfilis asto méni. 0,33

17) Myslim si, Ze moje dité chodi rado do skoly. 0,48

18R) Zda se mi, ze uc¢eni mé dité pfili§ nezajima. 0,72

19R) Myslim si, Ze se mé dité nechce zapojovat do riznych akci 8koly. 0,46
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20R) Myslim si, Ze mé dité nepracuje ve $§kole na své maximum. 0,63

21) Vétsiny uditeld svého ditéte si vazim. 0,42

22) Myslim si, ze ve veden této Skoly jsou schopnf lidé. 0,68
23) Na vedeni §koly ocenuiji lidsky pfistup k mému ditéti. 0,27 0,74
24) Ze zpUsobu jednani s vedenim gkoly mam dobry pocit. 0,79
25R) Mé dité mé strach z nékterych spoluzaki. 0,76

26R) Stale Castéji se dovidam, ze si zaci navzajem ublizuiji. 0,72

27R) Mé dité se boji ucitel. 0,29 0,30

28) Casto mam pocit, ze mne ugitelé neberou jako rovnocenného partnera.

29) Vétsina spoluzakl je ochotna poradit mému ditéti. 0,43 0,27

30) Pokud je moje dité nemocné, nosi mu spoluzaci ukoly. 0,52

31) Kdyz mé dité chybi, vi od spoluzaku, co se ve Skole délo. 0,59 0,31

32) Tridni u¢itel mé dostate¢né informuje o mém ditéti. 0,57

33) Vétsina ucitell chce, aby mé dité premyslelo. 0,45

34) Domnivam se, ze moje dité mlze zazit ve kole Uspéch. 0,60

35) Mam radost z toho, co se dité ve vyucovani naucilo. 0,63

36) Myslim si, Ze se moje dcera/muj syn snazi podavat ve $kole co nejlepsi vykony. 0,53 0,34

37R) Dité chodi ze Skoly pfili§ unavené. 0,33

38) Ve skole maze moje dité Fict svij nazor. 0,72

39) Ve skole mé& moje dité moznost ukazat, co umi. 0,81

40) Myslim si, Ze moje dité méa ve Skole moznost objevovat nové informace. 0,64

41) Vim, co se ve Skole planuje do budoucna. 0,37

42) Diky této Skole ma moje dité predstavu, co mize po jejim ukonéeni délat. 0,41

43) Jsem rad/rada, ze moje dité chodi do této skoly. 0,84

44) Tuto $kolu mohu doporucit svym znamym pro jejich déti. 0,78

45) Myslim si, Ze tato $kola ma ve srovnani s ostatnimi Skolami v okoli dobré jméno. 0,78

Podil rozptylu vysvétleny faktorem (nelze séitat) 24% | 15% | 11% | 15% 5% | 17%

Tabulka 19 - Korelace mezi rotovanymi faktory (rodice)

Faktor 1 2 3 4 5 6

1 1,00 0,53 0,45 0,59 0,13 0,63

2 0,53 1,00 0,27 0,37 0,06 0,55

3 0,45 0,27 1,00 0,26 0,18 0,38

4 0,59 0,37 0,26 1,00 0,20 0,49

5 0,13 0,06 0,18 0,20 1,00 0,07

6 0,63 0,55 0,38 0,49 0,07 1,00

Tabulka 20 - Slozky rozptylu (rodice)

S1 Spokojenost se stavem $koly - vybaveni, vyzdoba, hygiena.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,255 0,017 14,884 0,000 20%

Rozptyl mezi 0,063 0,027 2,312 0,021

Skolami

S2 Spokojenost se sluzbou poskytovanou ditéti - u¢i ho dobre.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,223 0,015 14,761 0,000 8%

Rozptyl mezi 0,020 0,014 1,392 0,164

Skolami
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S3 Neuspéch/nezajem ditéte/kritika Skoly.

Parametr Rozptyl Smeérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,289 0,019 14,951 0,000 4%

Rozptyl mezi 0,012 0,007 1,616 0,106

Skolami

S4 Strach ditéte.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl 0,367 0,025 14,838 0,000 14%

Rozptyl mezi 0,058 0,031 1,881 0,060

Skolami

S5 Spokojenost s vedenim.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka Urovni Skoly

Individudlni rozptyl | 0,386 0,026 14,864 0,000 4%

Rozptyl mezi 0,017 0,013 1,307 0,191

Skolami

SX Celkové unidimenzionalni hodnoceni §koly.

Parametr Rozptyl Smérodatna Waldovo Z Signifikance Podil rozptylu na
odchylka urovni Skoly

Individualni rozptyl | 0,159 0,011 14,867 0,000 8%

Rozptyl mezi 0,015 0,008 1,722 0,085

Skolami
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Priloha 6 — Seznamy polozek vypusténych z pivodni verze evaluaéniho nastroje Klima $koly

(Grecmanova a kol., 2012)

Legenda — Cislo pred otazkou je Cislem otazky v plvodni verzi dotaznik(l (Grecmanova a kol., 2012),
R za ¢islem otazky znamena negativné formulovanou otéazku s obracenou Skalou hodnoceni

Tabulka 21 - Seznam otazek vypusténych z plivodni verze dotazniku pro uéitele

13R) | Nedafi se mi k zakim pfistupovat individualné.
14) | K problémdm zakl se snazim pfistupovat s porozuménim.
16) | Mezi uciteli nejsou velké konflikty.
17) | Rodi¢e me Casto kontaktuji, aby se zeptali na Skolnf vysledky svych déti.
22) | Ve 8kole je nekdo, komu se mohu svéfit.
26) | Mezi kolegy mam nekolik velmi dobrych pratel.
37) | Znam plany $koly do budoucna.
40) | Za nedodrzovani pravidel jsou zaci pfiméfené potrestani.
43) | Libi se mi znak (logo) skoly.
45) | Jste zena — muz
46) | Praxe na této Skole

Tabulka 22 - Seznam otazek vypusténych z plivodni verze dotazniku pro zaky

2R) | V prostorach skoly se $patné orientuji.
4R) | Prostory 8koly na mé pUsobf stisnéné.
10) | Ve 8kole vyuzivam pfi vyucovani mnoho pomtcek (napf. pocitace, ...).
16) | Néktefi ucitelé pfipravuji zaky na rizné soutéze.
17) | Nékteff ucitelé pro nas pripravuji Skolni projekty.
19) | VSichni ucitelé vyzaduji, abychom v hodiné spolupracovali.
22) | Zapojuiji se do raznych akci $koly.
24) | RodiCe se Casto ptaji na mé vysledky ve skole.
25R) | Rodice nechodi na tfidni schizky.
26R) | Rodice se k préaci ucitelt nasi skoly vyjadruji kriticky.
34) | PUjcujeme si sesity na dopsani uciva.
44) | Myslim si, ze nas ucitelé vedou k samostatnosti.
46) | Ve skole méam moznost objevovat nové informace.
47) | Suplovani je ndm dostate¢né dopredu oznameno.
48) | Za nedodrzeni $kolniho fadu jsou Zaci pfimérené trestani.
49) | VSichni ucitelé nam fikaji, co od nas ocekavaji.

51)

Myslim si, ze akce Skoly jsou ddleZitou soucasti jejiho Zivota.

Tabulka 23 - Seznam otazek vypusténych z pavodni verze dotazniku pro rodice

2) | Libi se mi vyzdoba chodeb.
8) | Pokud mé dité nécemu nerozumi, vétsina ucitelt se mu to snazf jesté jednou vysvétlit.
15R) | V nékterych pfedmétech se mému ditéti stale stfidaji ucitelé.
16R) | Tridnf ucitelé mého ditéte se pfilis Casto méni.
21) | Vétsiny uditelt svého ditéte si vazim.
28) | Casto m&m pocit, ze mne uditelé neberou jako rovnocenného partnera.
29) | Vétsina spoluzakl je ochotna poradit mému ditéti.
30) | Pokud je moje dité nemocné, nosi mu spoluzaci ukoly.
34) | Domnivam se, ze moje dité mlze zazit ve Skole Uspéch.
37R) | Dité chodi ze $koly pfilis unavené.
40) | Myslim si, Ze moje dité ma ve skole moznost objevovat nové informace.
41) | Vim, co se ve $kole planuje do budoucna.
46) | Jste muz - Zena
47) | Skolu navétévuje
1 nase dité
2 nade déti
3 a vice nasich déti
48) | Vase dité (v pfipadé vice déti starsi) navstévuje nyni tfidu
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Ramec pro vlastni hodnoceni Skoly. Metodicky pravodce.

Anketa pro rodi¢e. Anketa Skole na miru.

Anketa pro zaky. Anketa Skole na miru.

Anketa pro ucitele. Anketa Skole na miru.

Analyza dokumentace Skoly. Katalog kvantitativnich indikatora.

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit Skoly.

Pfiprava na zménu. Metoda pro predjimani reakci lidi.

Ramec profesnich kvalit ucitele. Hodnotici a sebehodnotici arch.
Profesni portfolio ucitele. Soubor metod k hodnoceni a sebehodnoceni.
360° zpétna vazba pro stfedni uroven Fizeni. Soubor dotaznik a metodickych doporuceni.
Metody a formy vyuky. Hospitacni arch.

UCime déti ucit se. Hospitacni arch.

Vyuka v odborném vycviku. Hospitaéni arch.

Klima skoly. Soubor dotaznikl pro ucitele, Zaky a rodice.

Klima Skolni tfidy. Dotaznik pro zaky.

Klima ucitelského sboru. Dotaznik pro ucitele.

Spolecenstvi prvniho stupné. Dotaznik pro zaky formou pocitacové hry.
Interakce ucitele a zak(. Dotaznik pro zaky.

Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavani. Dotaznik pro ucitele.
Pfedchazeni problémim v chovani zak{. Dotaznik pro zaky.

Poradenska role Skoly. Posuzovaci arch.

Mapovani cild kurikula. Posuzovaci arch.

Strategie u€eni se cizimu jazyku. Dotaznik pro 2&ky.

Skolni vykonova motivace zakd. Dotaznik pro Zaky.

Postoje zakl ke Skole. Dotaznik pro zaky.

Zjistovani a vyhodnocovani vysledkd vzdélavani zak(l. Posuzovaci archy.
ICT v Zivoté Skoly — Profil $koly?'. Metodicky prlivodce.

Internetova prezentace Skoly. Posuzovaci arch.

Skupinova bilance absolventd. Metoda pro hodnoceni pribéhu skolniho vzdélavani.
Zpétna vazba absolventu a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru
pro zastupce spolupracujicich firem.
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