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SWOT analyza Materské Skoly ,, Jablunika“, Liberec, Jablonova
446/29, prispévkova organizace - 2018

Zpracovala feditelka Skoly s kolektivem zaméstnanct formou pohovoru a brainstrormigu.

Liberec 15. 01. 2019 Bc. H. Pinkova, feditelka Skoly
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Podklady jsou zpracovavany dle Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich
predpist a dalsich souvisejicich pfedpist a natfizeni. (ve znéni pozd¢jsich predpist)

Nazev: Mateiska skola ,,Jablinka®, Liberec, Jabloniova 446/29, ptispévkova organizace
Sidlo: Jablonova 446/29, 460 12 Liberec-Staré Pavlovice

Zrizovatel: Statutarni mésto Liberec

Adresa: nam. Dr. E. BeneSe 1, 460 59 Liberec 1

Reditelka: Bc. Hana Pifikova

Pravni norma: ptispévkova organizace

Druh Skoly:  mateiska Skola

Datum zarazeni do rejstriku Skol: 01. 01. 2003

Kapacita Skoly: 112 déti od 01. 09. 2018 — 96 déti
Reditelka matei'ské §koly byla jmenovéana do funkce od 01. 02. 2009.

Realizaéni tym:

ucitelky:
vedouci provozni jednotky:
feditelka Skoly: Bc. H. Pikkova

Ukoly realizagniho tymu :

‘Y Zhodnotit vnitini a vnéjsi rozdéleni v oblasti tizeni a vzdélavani v roce 2018.

‘N Objevit prostiedek pro dosazeni disledného fizeni a konsensus o tom, co je zapotiebi
udélat pro zlepSeni Skoly.

‘N Tym by mél pochopit ditlezitost vazby mezi cili a podpirnymi strategiemi a procesy.

Poznamky: 4 tfidni matef'ské Skola sidliStniho typu, ktera se nachéazi ve tiech pavilonech

Pavilén A — tfida A1 = Cervené jablicko a tfida A2 = modré jablicko

Pavilén B — tiida B1 = zlut¢ jablicko a tfida B2 = zelené jablicko

Provozni pavilon — kancelaf feditelky Skoly, kancelatf vedouci provozni jednotky, Skolni
kuchyné a zdzemi pro uklizecky.

Tridy lze spojovat pouze v jednotlivych pavilonech, vZdy budou 2 uditelky od 6:30 hodin
a 2 ucitelky do 16:30 hodin.
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Pocty pracovniki dle kategorii - pirepocteny Skolni rok
2013/2014 — 2016/2017- | 2015/2016 | 2016/2017 | 2018 2019/2020-
stabilizovany kolektiv predpoklad

Vedeni Reditelka §koly 1 1 1 1
Skoly
Vedouci ucitelka pro 1 1 1 1
metodickou ¢innost
Vedouci ucitelka pro 1 1 1 1
organizaci provozu
Pedagogicti Kvalifikovani — bez 5,75 5,75 4,35 4,35
pracovnici feditelky Skoly
Nekvalifikovani 0 0 0 0
Provozni Kucharky, uklizecky 4 4 4 4
pracovnice
Vedouci provozni 1 1 0,8 0,8
jednotky + ucetni
Celkem 13,75 13,75 12,15 12,15
Poznamky:

Skolni rok 2015/2016 — polena vyjimka 28 déti na téidu

Skolni rok 2017/2018 — povolena vyjimka na 28 déti na t¥idu

Od 01. 09. 2018 — naplnénost tiid 24 déti — dochazi k poklesu déti na 96. !

Zpracovano na zakladé pohovort a brainstormingu.

SILNE STRANKY (S)
Lidsky potencial

‘M Ustaleny a kvalitni pedagogicky

kolektiv. — vzajemna podpora a
smysluplné  sdileni = tymova
spoluprace (1)

‘M Pristup pracovnikii  k inovativnim

formam ve vzdélavani personalu (2)

SLABE STRANKY (W)
Lidsky potencial
‘N Nedaii se nam naplfiovat plan DVPP
—on line (1)
M Nemotivujici finanéni ohodnoceni pfi

praci nad ramec svych povinnosti (2)
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‘Y Mala nemocnost (3)

‘N Tymové tizeni (4)

QY Schopnost zaméstnancti dohodnout se
na feSeni problémt (5)

‘N Nastavena vize a realistickd koncepce
skoly (6)

M Komunikaéni dovednosti a flexibilita
zaméstnanct (7)

N Zajistujeme vhodné prostiedi pro
vzdélavani a vyuku (8)

‘N Utitelky maji volnost pfi vychové a
vzdélavani (respektuji slozeni tfidy)
9)

‘M Utitelky znaji potieby i zajmy déti a

prizptisobuji ~ vychovu i

vzdélavani (10)

tomu

M Systémové a prubézné vzdélavani
pedagogickych 1 provoznich
pracovnika (11)

‘N Vhodna poloha matefské $koly —
dopravni obsluznost (12)

Materialni vybaveni
‘R Postupné vybavovani matefské

Skoly informacni technikou (13)
‘M Dopliiovani ugitelské knihovny
odbornymi publikacemi (14)
‘N Dopliiovani détské knihovny (15)
‘N Vhodna poloha mateiské Skoly
(16)
‘R Dobra dopravni obsluznost (17)
Skolni

‘N Postupna  modernizace

kuchyné (18)

‘R Schopnost  nékterych  ugditelek
vyuzivat  pocita¢  —  zruSeni
elektronické tfidni knihy (3)

‘N Meénici se legislativni normy a
neustala aktualizace vnitinich
predpist (4)

Pedagogicky proces

M Vice vyuzivat kooperativni ¢innosti

‘M Nedaii se nam vice uplathovat
prozitkové uceni (5)

Y Obsahla

vypliovani

administrativa — Casté
tabulek,

legislativa — aktualizace wvnitinich

ménici  se

dokumentii (6)

W Zastupy
vzdélavacich akcich (DVPP a Projekt
Sablony I). (7)

zpisobené uclasti na

Materialni vybaveni

‘M Funk¢nost $kolni zahrady (sidlistni
Skola) — dochazi k ni¢eni zahradnich
prvki a kradezim (8)
Nedostatecna kapacita parkovacich
mist pied Skolou mezi 7 — 9 hodinou
a mezi 15 — 16:30hodinou (9)

rekonstrukce skolni

M Zrychleni
kuchyné (10)
Ostatni faktory
R Nezajem rodi¢t o SVP MS Jabluiika
(11)
‘R Rodice neposilaji dé&ti do mateiské

Skoly zdravé (12)
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‘M Flexibilita kuchyné - kvalitni
zdrava strava (19)
Pedagogicky proces

‘M Ucitelky maji volnost pfi vychové a
vzdélavani (respektuji slozeni ttidy)
(20)

M Utitelky znaji potieby i zajmy déti a
tomu  pfizpisobuji  vychovu i
vzdélavani (21)

M Systémové a pribézné vzdélavani
pedagogickych i provoznich
pracovniki (22)

‘N Vyuzivani odborné literatury —zdroj
informaci pro samostatnou praci
ucitelek (23)

M Individualizované vzdélavani déti —
adaptacni program déti, zohledilovani
stravovacich navyktl, respektovani
rodiny (24)

‘N Dosahujeme viditelnych posunt ve
vyvoji déti (viz zédznamové archy)
(25)

R SVP MS s jasnymi kompetencemi ve
vSech dovednostech (26)

N Image $koly — zvySovani povédomi
vetejnosti o ¢innosti Skoly (27)

‘M Ucitelky maji volnost pii vychové a
vzdelavani (respektuji slozeni tfidy)
(28)

N Uckast na sablonach EU — projekt
,» Vyrustame s Jablaiikou*(29)

Ostatni faktory
‘R Dobra spoluprace s rodi¢i (30)
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‘N Image Skoly — dobré jméno (31)

N Utast détskych
olympiadach (32)

‘Y Tradi¢ni akce $koly — dilni¢ky

v soutézich,

srodi¢i, ucCast na vanoéni a
velikono¢ni vystavé ve spolupréci

se ziizovatelem (33)

PRILEZITOSTI(O)
Materska Skola
‘M Moznost ziizeni tfidy pro 2leté déti
(1)
‘N Predavani (sdileni) zkuSenosti s

fizenim Skoly jinym subjektim
(pedagogicka praxe Gymndzium a
SPgS Liberec, FP TU v Liberci,
ostatni stfedni skoly (2)

W Ziskavani

z Evropskych fondt (3)

finan¢nich  prostredka

‘M Zapojit vice rodi¢e do spoluprace
s matetskou Skolou (4)

‘M Vice se zaméFit na talentované déti (5)

‘R Spoluprace se ziizovatelem (6)

‘R Novelizace norem spotiebniho kose

(7)

RIZIKA (T)

Mateiska Skola
‘N Demograficky vyvoj (1)
M Nestabilni  systém  legislativnich
zmén (2)

‘R Finan¢ni a technické zabezpedeni (2)

‘N Omezeny individualni pfistup, obavy
0 bezpecnost déti (3)

‘M Pokles déti vzhledem k dodrzeni

legislativy (nizsi pocet
pedagogickych i provoznich
pracovniki. NaruSeni pfiznivého

Klimatu v mateiské skole (4)
‘MY Nizsi pocet finanénich prostiedki od
ztizovatele (5)
Skolstvi
M Naroky na ucitelky, zodpovédnost a
malé finanéni ohodnoceni (6)
(zatazeni v Katalogu praci)
‘M Ucitelky nemaji zajem o Fidici funkce
— velka zodpovédnost a malé finan¢ni
ohodnoceni (7)
Rodice
‘R Nedostate¢na podpora a pochopeni ze

strany rodici (8)
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R Konflikty ze strany rodicd —
nemocnost déti a potvrzeni od 1ékare
(9)

‘R Respektovani organizace dne
vV matetské Skole ze strany rodict (10)

Ucitelky

M Nedostatek financi na ohodnoceni
ucitelt (12)

‘M Problémy s pfechodem na jiny styl
vychovy a vzdélavani — 2 leté déti
v mateiské skole (13)

‘N Zména provozni doby matefské Skoly
vzhledem k PHmax. (nyni 6:30 —
16:30 hodin. Budoucnost 6:30 —
17:00hodin) (14)

Vyhodnoceni vnitinich faktora

SILNE STRANKY a SLABE STRANKY MS Jabliiiika

Analyza byla zpracovdna za rok 2018 na zdkladé organizacnich zmén v matetské Skole a
K neustale se ménici vnitini dokumentaci $koly (dodatky k jednotlivym vnitinim smérnicim a
dokumentiim, zména organiza¢niho schématu matetské skoly.)

V MS Jabliiika pracovalo celkem do konce $kolniho roku 2017/2018 celkem 8,75 uditelek a 5
provoznich pracovnikli, véetné vedouci provozni jednotky, ktera méla plny tivazek jako
hospodarka a technicko-hospodaisky pracovnik dohromady. Od zafi 2018 vzhledem
k aktualizaci vyhlasky o predskolnim vzdélavani doslo ke snizeni poctu déti na tiidu z 28 na 24
déti na tfidu. Tim doSlo ke zménam financovani matetské Skoly ze strany Krajského tradu
Libereckého kraje Odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vzhledem k této zmeéné
(financovani pedagogickych pracovnik dle PHmax) byla propusténa 1 ucitelka a 3 ucitelky
pracuji na zkraceny pracovni tvazek. Dochézi k naruseni pfiznivého klimatu v mateiské Skole,
kdy ttidy se v odpolednich hodinach spojuji v jednotlivych pavilonech (pavilon A = tiida Al a

A2; pavilén B = B1 a B2), vétsi zatéz na organizacni fizeni matetské skoly.
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Vzhledem k personalnim zménam, zapojeni uéitelek do projektu EU — Sablony I. ; a ménici se
legislativa, znamena pro vSechny vcetné feditelky Skoly, ohromnou zatéz (plnéni vlastnich
ttidnich projektl, plnéni sdileni ze Sablon, vedeni pedagogické praxe, DVPP, apod.

Ucitelky se snazi vhodnymi ¢innostmi a piimeéfenymi pohybovymi aktivitami pro télesny a
dusevni rozvoj podporovat zdravy vyvoj déti a vést déti k ucté k zivotu. Respektuji jednotlivé
osobnosti déti tak, aby pfirozené vytvaiely a rozvijely jejich kladny vztah k okolnimu svétu,
k pfirod¢, k ochran¢ zivotniho prostiedi. Snazi se, aby si déti od utlého veéku osvojovaly

zéklady klicovych kompetenci a ziskavaly tak predpoklady pro své celozivotni vzdélavani.

Zavéry a opatieni

Cile:

Udrzet pracovni vztahy i nadale na bazi vzajemné duvéry a spoluprace.
Utvaret nadale dobrou povést Skoly.

Metodicky vést kvalitni, rozvijejici, motivujici vychovné vzdélavajici proces.
Silné stranky — dil¢i cile:

‘R Nadale vyuzivat a podporovat tymovou spolupraci, ziskavat a predavat si zkuSenosti
pii vzajemnych hospitacich ucitelek. (1)

‘M Piipravovat dité na realny Zivot — §tastné, spokojené ditg, které si uvédomuje své
,Jja“, dokaze respektovat dosp€lého, ale neboji se zeptat a vyjadiit své pocity. Je
zvidavé a zajima se o okolni svét. (10)

‘M Vice se zaméfit a podporovat (2) a (4) a (6).

QY V materialni oblasti ((13) — se zaméfenim na uditelky- dovybaveni tfid moderngjsi
pocitacovou technikou a proskolit ICT pracovnika).

RV bodé (18) — ve spolupraci se zfizovatelem dokon¢it modernizaci $kolni jidelny —
vymeéna zastaralych pfistroji za moderné;si.

‘M Nadale rozvijet a podporovat (19) — vice prezentovat rodi¢im ,,zdravou stravu‘-
napf. ukazky a ochutnavky pro rodice.

Slabé stranky
Dil¢i cile:

M (2) ze strany rodi¢u ziskat vice sponzort. Zaméfit se spolupraci s rodi¢i — (vyuzit
dilnicky a neformadlni setkdvani s rodici).

‘R Vzhledem k neustalym zménam v legislativnich normach (4) dopliovani dodatkd
k jednotlivym smérnicim a dokumentim, mtze dochazet k zaméné nazvi smérnic,

nepiehlednosti, k Spatnému pochopeni ¢i nastaveni dokumentu. Postupné se zaméfit
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na aktualizaci, propojenost stavajicich dokumentil a zjednodusit dokumentaci. Klast
veétsi diiraz na osobni zodpoveédnost zaméstnanct.

‘N Zaméfit se na uplatiiovani metod prozitkového uéeni (5) (S8koleni, prostudovani
odborné literatury = na pedagogické rad€ seznamit ucitelky, podporovat vzajemné
hospitace v této oblasti).

QN V materialni oblasti ((13) — se zaméfenim na uditelky).

‘N Podporovat individualni vzdélavani ucitelek formou on line, webinafe. (1).

Vyhodnoceni vnéjSich faktori
MS Jablinka se nadale bude snazit ziskavat finanéni prostiedky z Evropskych fondi —

zapojenim do Sablon II (3).

Zavéry a opatieni

Prilezitosti

Dildi cile:

‘MY Podporovat oteviené partnerstvi pii vychové a vzdélavani, spolupracovat nadale
s dal$imi vzdélavacimi institucemi (2)

W (3) Ziskavani finanénich z Evropskych fondi — Sablony II.

Rizika

M (2) Nestabilni legislativa, kterou $kola nemiize ovlivnit — nutna aktualizace vnitinich
dokumentii. Nékteré jsou feSené pouze dodatky, a nasledné dochéazi ke slozité
orientaci Vv téchto aktualizacich. (Nové financovani Skolstvi, GDPR, EU -
Sablony..apod.)

‘R Individualni ptistup k détem — bezpecnost déti (3) — pohyb déti po budové matefské Skoly
— vyfizovani vzkazi, odchod ditéte do jiné tfidy za kamaradem .. apod.) (3) = Podporovat
rozvoj samostatnosti déti a disledné uplatiovat nastavena ttidni pravidla.

M (7) Nezajem kolegyn o fidici Cinnosti — zodpovédnost, nedostate¢né finanéni

ohodnoceni, ¢asova naro¢nost. (Vek feditelky Skoly a koncici funkéni obdobi).

Ptedpokladem pro to, aby se cile swot analyzy Matetské Skoly Jabliinka mohly uskutec¢nit i
plnit, je vzajemna spoluprace vSech zaméstnanct matetské skoly, spoluprace s rodici i Sirokou

vetejnosti, ale hlavné podpora ze strany zfizovatele.
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Na zacatku kalendainiho roku 2019 je nutné pfipravit dotaznikové Setfeni pro ucitelky, ale i
rodic¢e déti. Tim bychom mohli objektivnéji posoudit, jak na klima Skoly ptsobi snizeni poctu
pracovnich uvazki jednotlivych zaméstnanct (ucitelé i provoz) z pohledu rodica.

SWOT analyzu provést za Skolni rok 2018/2019 se zamétfenim na oblast fizeni a vychovy a

vzdélavani.

Vngjii faktory pfimo neohrozuji mateiskou $kolu. Reditelstvi matei'ské $koly se snazi, aby

hrozby a slabé stranky byly vyvazeny silnymi strankami a ptileZitostmi.

Cile a plany se mohou podle potieb skoly a novych skute¢nosti pribézné ménit.
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