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KONCEPCE ROZVOJE MATERSKE SKOLY ,,Jablusika“
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Bc. Hana Pirikova

Nasi vizi je matefskd skola poskytujici kvalitni vzdélivini v pritelské a nekonflikini
atmostére, kde se stretiva svét novych znalosti, modernich technologii, sportu, morilnich
hodnot a tradic.

Mise Skoly (poslani)

Nase matefska skola poskytuje predskolni vzdélani a vychovu ulozené skolskym zakonem.
Poslanim skoly do dalsich let by mél byt rozvoj a postupny pfechod tradi¢ni matefské skoly ke skole
moderniho typu uzivajici nové metody a formy prace, k matefské skole, kterd by byla pfitazliva pro
déti 1 jejich rodice. Méla by se stat mistem, které poskytuje svym détem predskolni vzdélani v ramci
celozivotniho uceni, pfipravuje déti pro dalsi uceni 1 pro zivot a zajist'uje jejich osobnostni rist.
Mé¢la by byt perspektivni i pro své zaméstnance a byt skolou, kde vladne pratelska atmosféra a
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ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky skoly a rodici.
M Nase skola vzdélava a vychovava déti pro potteby dalsiho uceni a vychovy.

W Vzdélava i déd  se specidlnimi  vzdélavacimi  potiebami a  pfipravuje déti
Pripravuje déti predskolniho véku na vstup do zakladni skoly.

‘M Poskytuje také podminky pro vhodné zdjmové a volnoc¢asové aktivity svych déti v nejriiz-
n¢jsich formach specifikovanych podle zajmu a véku. Pii téchto aktivitach podporuje ak-
tivni ucast rodict a spolupraci s nimi.
V  ramci celozivotntho  vzdélavani  vzdélava  seniory v pouzivani ICT.
Skola si jiz vytvoila vlastni §kolni vzdélavaci program s uz$im zamétenim na ziskani kom-
petenci v oblasti jazykd, nyni bude rozsifena o ziskani kompetenci v oblasti ICT pro
vsechny absolventy $koly (tzv. stop klavesnicové negramotnosti). Nove se snazime posilo-
vat kompetence v oblasti gramotnosti - pfedevsim ¢tenarské a financni.

Vize skoly

. Budnjeme skolu, kterd pripravi déti pro uplatnéni se v béZném $ivoté a do které déti i ucitelé chods radi.

Plan  dalstho  rozvoje  Skoly  respektuje  aktuadlni  situaci  Skoly = podminénou
a) situaci, ve které se nachazi Ceské skolstvi
b) zménou spolecenské zakazky, hodnotové orientace, zivotntho stylu, potfeb a zajmu déti a
dospélych

c) vysledky prace $koly, pedagogického sboru a zaméstnanci v uplynulych letech
d) prudkym technologickym rozvojem

Hlavni strategické cile a realizacni plan

1. Zavadéni vlastntho skolntho vzdélavaciho programu v souvislosti s profilaci skoly do vsech
ro¢nfkd, prabézné hodnoceni a inovace strategii a pland  pro  realizaci SVP
2. Posilovani role a motivace uciteld, zvysovan{ aktivniho podilu pracovnikt na fizeni a zlepsovani
prace skoly, na vlastnim hodnoceni skoly
3. Neustalé zkvalitnovani spoluprace s rodi¢i a vefejnosti, propagace prace skoly
4. Zkvalitnovani v oblasti fizeni Skoly 2z hlediska aspekti organizacnich, personalnich,
ekonomickych a materialné technickych

Uvedena koncepce je zpracovana na zakladé koncepce Matetfské skoly ,Jablunka®, Liberec,
Jablofiova 446/29 (dale MS Jablafika) z roku 2009 a tuto koncepci rozviji. Jedna se o koncepci
skoly, ktera vyjadfuje mé manazerské zaméry na 5 let dopfedu. Jsem pfesvédcena, ze plan rozvoje
a zminéné koncepcni cile mohou zasadné ovlivnit budoucnost skoly. V koncepci vychazim z analyz
soucasnych trendt v predskolnim vzdélavani a ve skolstvi a z vlastni znalosti skoly, kde pracuji od
roku 2009 jako feditelka skoly. V dokumentu jsem se zaméfila na Ctyfi oblasti (organizacni,
personalni, ekonomickou a spolupraci s ostatnimi subjekty, které mohou spolupracovat
s matefskou skolou). Oblasti povazuji pro dalsi uspesné fungovani skoly za stézejni. Cilem mého
fizeni Skoly je vybudovani moderni, efektivni a oteviené skoly, ktera je zalozena na optimalnich
podminkach pro vzdélavani déti, na dobfe fungujicim Skolnim spolecenstvi a na zdravém a
otevieném kontaktu s okolim.
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Cile v jednotlivych oblastech

Oblast vychovné vzdélavaci — rozvoj kvality vzdélavani

Matefska Skola Jablunka mé kapacitu 112, ktera je v soucasné dobé¢ plné naplnéna. Déti jsou
rozdélené do 4 ¢astecné heterogennich tifd. Matefska skola ma vytvofenou ucelenou koncepci,
ktera je zaloZzena na otevieném pfistupu skoly. Nejen k détem a rodictim, ale také k inovaci a novym
poznatkiim ve vzdélavani. Zaméstnanci s détmi pracuji podle skolntho vzdélavactho programu
,» Vyrustame s Jablunkou‘ aneb Jablunka a ro¢ni obdobi od podzimu do léta. Soucasti prace s détmi
jsou projektové dny, bohaty je také kulturni zivot déti v matefské skole.

Koncepéni zaméry
‘M Vsestranny a harmonicky rozvoj ditéte s maximalnim vyuZitim metody proZitko-

vého uceni.

‘N Rozvoj osobnosti ditéte a jeho individuality, individualni p¥istup k détem.

W Orientace na déti vyZadujici specialni péci (zdravotné postiZené &i oslabené a i na-
dané déti).

‘M Projektové dny. Rozsifit nabidku projektovych dnii, zaméfit se na experimentovani
ve spolupraci se Z8 a ZUS Jablofiova (napt. Tyden pokusti, Skolni laboratof..aj.).

QY Podpora ticasti déti na volbé ¢innosti a programu dne.

‘M Podpora pted-¢tenafskych a matematickych dovednosti, vyuZiti symbola.

‘M Zaméfit se na déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi a spolupraci s rodinou.

Oblast financovani Skoly

Zakladem financovani skoly jsou prostfedky pfidélené od zfizovatele skoly, ze statntho rozpoctu a
poplatki od rodict. Vzhledem k tomu, Ze uvedeny objem financnich prostfedki je casto
nedostate¢ny ve vztahu k potfebam skoly, je proto nutné neustile zvySovat pfijmy Skoly
prostfednictvim mimorozpoctovych zdroja. Financni prostfedky z mimorozpoctovych zdroju
jsme obdrzeli z Krajského ufadu Libereckého kraje, dale pak formou sponzorskych dart od rodict
a formou firemnich dart.

Koncepéni zamér
QX Usilovat o zvy$ovani objemu finan¢nich prostfedku vlastni hospodafskou &innosti
(napf. keramicka dilna pro rodiCe a déti).

N Ziskavat finanéni prostfedky od sponzorti popf. patroni matetské skoly.
‘N Zapojovani skoly do projektt a granti.

M Vytvofit projekt na kompletni vybaveni $kolni zahrady, pokusit se ziskat finanéni
prostiedky za podpory zfizovatele z grantu EU.

Oblast personalni — rozvoj lidskych zdroja

Kvalitu skoly ovliviiuje vyrazné kvalita personalu vcetné feditele skoly a jeho fizeni.
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Koncepéni zaméry
QN Systémovy a zodpovédny pfistup v fizeni Skoly.

W Uzka spoluprace feditelka $koly a zamé&stnanci.
‘M Zdravé delegovani ukolt a povinnosti.
M Systematicka kontrola ve viech oblastech $koly.

Dobrych vysledkt dosahuje $kola prostfednictvim prace celého tymu zaméstnanct. Matefskou
skolu personaln¢ zabezpecuje celkem 14 zaméstnanct. 9 plné kvalifikovanych pedagogt a 5
provoznich zaméstnanct. Kolektiv zaméstnancu se stabilizoval, panuje zde duvéra a pifjemna
atmosféra. Velkym pozitivem je ochota spolupracovat a vzdjemné si pomdhat. Devizou
pedagogického sboru je vstiicny pfistup k novym vécem, k inovaci, dale tvofivost, empatie, ochota
inspirovat se a dale se vzdélavat.

Koncepcni zaméry
‘N Podpora a budovani kvalitnich mezilidskych vztahi na pracovisti.

‘M Vytvafet optimalni pracovni podminky a podnétné prostfedi pro viechny zamést-
nance.

‘N Rozvoj personalnich kompetenci a podpora dal§iho vzdélavani pedagogickych pra-
covnikii.

Oblast spoluprace a public relations

Spoluprace s rodici, zfizovatelem, vefejnosti a ostatnimi subjekty je jednou z velmi dulezitych
funkci Skoly. Matefska $kola Jablinka ma velmi dobrou spolupraci se vSemi subjekty. Zejména
s rodici je spoluprace velmi dobra, zalozena na empatii a davéfe.

Koncepcni zamér
‘N Rozvijet spolupraci s rodi¢i formou novych spoleéenskych akci, projektovych dnt.

N Iniciovat z4jem rodic¢ a jejich aktivni pfistup k feSeni problému skoly.
‘N Podporovat iizkou spolupraci se zfizovatelem matefské $koly.
‘M Posilit spolupraci s PPP v Liberci.

‘N Podporovat a rozvijet tizkou spolupraci s okolnimi matefskymi a zakladnimi $ko-

lami.

Technicky stav budov, zahrady — zmény, které se podafily

‘MY Dokonceni rekonstrukce oplaiténi a vymény oken véetné opravy stiechy.
‘M Dosazen{ rekonstrukce 4 umyvaren.

‘N Oprava plotu a parkova tprava u vstupu do jednotlivych pavilont.
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2

Vymeéna podlahovych krytin ve vSech tfidach a v prostorach satny B2.

2

Svételné Gpravy — vyména zarovek za zafivky ve tfidach Al a B2.

2

Zahradni uprava — kefe, stromy a oprava obou piskovist’.

2

Vybudovan{ mlhovisté na skolni zahrad¢.

2

Vybudovan{ kancelafe pro vedouci provozni jednotky a pracovniho zazemi pro pracovnice
uklidu.

2

Vybaveni tfid a kancelafe - nové PC, tiskarny.

2

Vybaveni skoly 1 interaktivni tabuli, ktera je k dispozici vS§em détem.

2

Odstranéni nevhodného pfepazeni jednotlivych tfid a vybudovani spisové mistnosti.

<

Nové usporadani tfid — nabytkové sestavy pro lizkoviny, vhodny nabytek pro jednotlivé
vékové kategorie déti.

<

Nové satni vybaven{ ve tfidach B1 a B2.

<

Nové koutky s nabytkem pro pitny rezim.

2

Zajisteni vybaveni skolni kuchyné novymi elektrospotfebici.

2

Nové lizkoviny a okenni voaly.

2

Zajisteni opravy prostifleného oplasténi budovy - provozni pavilon.

Piedpokladané zmény v dalsim obdobi

‘M Pokracovat v tprave kolni zahrady.
‘M Rekonstrukce piistupovych cest k budovam jednotlivych tiid.
M Vybudovat moderni $kolnf jidelnu véetné konvektomatu.

‘M Projednat se zfizovatelem moznost navyseni kapacity $koly.

Zavér

Matefska skola je bezpochyby slozity a promeénlivy systém vzajemné provazanych prvkd, v némz
nelze dosahnout dokonalého stabilniho stavu, kdy jiz nebude co zlepsovat. Sebelepsi koncepce
nezarucCuje aspéch. Komu jde o kvalitu a neformalnost v praci skoly, tomu se malokdy podaii
beze zbytku naplnit vse, co si v koncepénich zamérech vytycil. Touha po zméné a nadseni jedince
k uskutecnéni vSech plana nestaci. Nejt¢zsi je vzdy pfesvédcit a ziskat pro svij zamér vSechny
zainteresované. Domnivam se, ze nase Skola disponuje kolektivem lidi, o které se mohu opfit, a
véfim, ze pfipadnou realizaci pfedlozené koncepce muze Skola napliovat krédo naseho
vzdélavaciho programu, které vychazi ze slov J. A. Komenského: - ,V8echny hlavni vétve, ktera
ma mit, vyhani strom ze svého kmene hned v prvnich letech, takZe pozdéji neni tfeba nic

Zpracovala : Be. H. Pinkova 5



Koncepce Matetské skoly ,,Jabliinka®, Liberec, Jabloiiova 446/29, piispévkova organizace

jiného, neZ aby rostly.*

Soucasti tohoto dokumenty jsou pfilohy:

C. 1 Projekt rozvoje Matefské skoly ,Jablunka®, Liberec, Jabloniova 446/29, piispévkova
organizace

C. 2 Organizace $koly

V Liberci dne 02. 03. 2018 Zpracovala: Bc. Hana Pinkova

Ptiloha ¢.1

Projekt rozvoje Materské Skoly ,Jablinka“, Liberec, Jablonova 446/29,
prispévkova organizace

Podklady pro auto-evaluacni zpravu za obdobi 2018 — 2020

Cil celého projektu — gjistit :

Q  roxpory mezi idedlnim stavem a skutecnost,

R jak se dari napliiovat predsevzeti a cile,

R jaky je priibéh planovaného projekt,

Q  zda je projekt efeketivni.
Vsechny ziskané informace by mély slouzit jak pro reflexi viastni linnosti vedeni skoly, tak i pro antoevaluaci.
Nazev: Matefska skola ,,Jablanika®, Liberec, Jablonova 446/29, piispévkova organizace
Sidlo: Jablofiova 446/29, 460 12 Liberec-Staré Pavlovice

Ziizovatel:  Statutirni mésto Liberec

Adresa: nam. Dr. E. Benese 1, 460 59 Liberec 1
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Reditelka:

Bc. Hana Pinkova

Pravni norma: piispévkova organizuace

Druh skoly:

matefska skola

Datum zafazeni do rejstiiku skol: 01. 01. 2003

Kapacita Skoly: 112 dét

Reditelka matefské §koly byla jmenovana do funkce od 01. 02. 2009.

Rada procest se v této matefské Skole neustale formuje a krystalizuje do optimalni podoby.

Postupné se vymezi kompetence a vazby s personalem matefské skoly a také s ostatnimi matefskymi
skolami v okoli.

Pocty pracovniku podle kategorif

Na pocatku V soucasnosti — [SoucCasnost
2009 budoucnosti = =g ;e /prepoctené
A fyzické/prepoctené
fyzické/prepocte 2018,/2019
né 2017/2018
Reditelka koly 1 1 1
Vedeni Vedouci ué.itelka
skoly pro  metodickou 0 1 1
¢innost
Vedouci  ucitelka
pro  organizacni 0 1 1
zalezitosti
Pedagogict | Kvalifikovani-bez
1 pracovnici | feditelky skoly a 7 4,75 3,95
vedoucich ucitelek
Nekvalifikovani 0 0 0
Provozm, ' Ku;hafky, 242 242 242
pracovnici | uklizecky
THP VPJ + ucetni 0,5 1 0,85
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Celkem 12,5 14 11,8

Reditelstvi matefské Skoly vychazi z pfedpokladu, Ze vynikajicich vysledkii organizace
muzZe byt dosaZeno pouze za podminky maximalni spokojenosti déti, rodicu, zfizovatele a
dalSich externich ,,zakaznika*, spokojenosti vlastnich zaméstnanct a pfi respektovani
okoli.

Na pocatku celého projektu (2009) jsem provedla vlastni zhodnoceni soucasného stavu.
V dal$im obdobi s hodnocenim pomahalo vedeni matefské Skoly ve sloZeni metodik pro
organizacni zaleZitosti, metodik pro pedagogickou ¢innost, vedouci provozni jednotky, a
Skolnice.

Ukoly realizaéniho tymu :

M Ziskat hodnoceni zalozené na dikazu (zapisy, dotazniky, rozbory...apod.).

T Objevit prosttedek pro dosazeni dusledného fizeni a konsensus o tom, co je zapotiebi
udélat pro zlepseni skoly.

‘M Ziskat hodnocen{ podle souboru kritéri.

‘W Zjistit zda je potfeba provadét pravidelné autoevaluaci a za jaké obdobi.

QY Tym by mél pochopit ddlezitost vazby mezi cili 2 podparnymi strategiemi a procesy.

SloZeni tymu - vedeni §koly (navrh):

TN Reditelka skoly: Bc. Hana Pinkova

‘M Metodik pro pedagogickou &innost

‘M Metodik pro organizaci provozu

‘M Vedouci provozniho dseku

‘W Zastupce s odborné vefejnosti

‘W Zastupce z tad rodicovské vefejnosti

W Zastupce z externich spolupracovniki (CSI, zfizovatel)

Ukoly jednotlivich ¢lentt realiza¢niho tymu budou postupné zpracovany a jednotlivy ¢lenové se
svymi ukoly seznameni.

Dil&i projekty rozvoje $koly 2018 -2020

Nizev projektu Okruhy Realizace 2018/2019
. Tridy, rekonstrukce, vybaveni,

grdo Skolni zahrada

Otganizace &koly Kurikulum skoly, informaéni

systém
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Skolni kultura Autonomie skoly, skolni klima,
profil

Rozvoj tm P’edagoglcke tymy, pracovni
tymy, spoluprace tymu

Vedent skoly Schopno% ﬂodlt a vést skolu,
porady ucitelu, konference

Konflikty Ve vskole, s partnery skoly,
zamestnanci
Motivace, posuzovani

Pedagogicka cinnost vysledkt, dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnika

Partneti Korz‘Fakty s rodici, spoluprace
se zfizovatelem

Rada procest se na zacatku

podoby.

skolnfho roku teprve formuje, krystalizuje do optimalni

Hodnocené oblasti (personalni, organizacni, ekonomické,
spolupracujici subjekty)

PERSONALNI

11.  Kritérium VEDENI A RIZENI

Rozviji a podporuje feditelstvi skoly naplnéni poslani a vizi skoly. Rozviji jeji hodnoty a systémy
nutné k trvalému dspéchu a implementuje je diky aktivitam a chovani vSech zaméstnancu.
Reditelstvi skoly v dobé¢ zmén uchovava stalost urceni predskolniho vzdélavani a je schopno zménit

Zpracovala : Be. H. Pinkova




Koncepce Matetské skoly ,,Jabliinka®, Liberec, Jabloiiova 446/29, piispévkova organizace

sméfovani skoly a inspiruje ostatni k nasledovani.

Dil¢i kritéria:

‘M rozvijeni mise, vize, hodnoty, vzdélavaci ¢innost

‘M zapojovani zfizovatele, pratel $koly ze stran rodici §koly, mistnich komunit, véetné zaméstnanct
do formulovani a rozvijen{ poslani a vize skoly

W rozpracovani a napliiovani SVP MS do strategickjch dlouhodobych a stiednédobych) cili a
operativnich) konkrétnich a kratkodobych) cilt a ¢innosti

‘M definovani uznavanych hodnot skoly a jejich uvedeni do praxe

‘M posilovani vzajemné davéry a respektu mezi vedenim $koly a pedagogickymi i nepedagogickymi
zaméstnanci skoly

‘M vytvafeni podminek pro efektivni komunikaci umozujici seznimeni viech zaméstnancd a
dalsich zainteresovanych stran s poslanim, vizi, hodnotami a strategickymi i operativnimi cili
skoly

‘M pravidelna revize poslani, vize a hodnot §koly

‘M zohledniovan{ zmén ve vnéj$im prostiedi v rimci pfezkumu (revize poslani, vize a hodnot §koly

' tizeni konfliktd z4jmb prostfednictvim identifikovani potencionalnich oblasti konfliktu zajmu a

pfijetim odpovidajicich zasad

Zdroje dat a dikazy o planovani, realizace, kontrole a pfijimanych opatfenich
v jednotlivych oblastech (stru¢ny vycet ziskavani jednotlivych dat a zdroja — plati pro
vSechny oblasti)

Zfiizovaci listina

Koncepce Skoly

Skolni vzdélavaci program MS Jablutika

Skolni ¥ad $koly

Roc¢ni plan prace

Vyrocni zprava o ¢innosti matefské skoly

Zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly

Zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad

Inspekcni zpravy

Zpravy kontrolnich organi

Organizacni schéma

LIIIIIIILILII

Kompetence jednotlivych ucitelek
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‘M Pracovni naplné zaméstnanca

‘N Hospitaéni zaznamy

‘N Zapisy z jednotlivych tfidnich schiizek a ze setkani rodi&t
M Personalni a mzdova dokumentace

‘Y Hodnoceni zaméstnancii

M Webové stranky skoly

Subkritérium 1. 1

Nasmérovani Skoly. Podminky ke vzdélavani. Demografické. Vypracovani a sdélovani

vize, poslani a hodnot.
Priklady hodnoceni

Subkritérium 1.1. Nasmérovani organizace, vypracovani poslani, vize a hodnot

1.1.1. formulovan{ a rozvijeni poslani a vize skoly

1.1.2. zapojovani zfizovatele, Skolské rady rodicd, mistnich komunit, véetné zaméstnanct
do formulovani a rozvijen{ poslani a vize skoly;

1.1.3. rozpracovani napliovani SVP do strategickych dlouhodobych a stiednédobych) cila
a operativnich (konkrétnich a kratkodobych) cilti a ¢innosti;

1.1.4. definovani uznavanych hodnot skoly a jejich uvedeni do praxe;

1.1.5. posilovani vzajemné duvéry a respektu mezi vedenim a pedagogickymi

1 nepedagogickymi zaméstnanci skoly,

1.1.6. vytvafeni podminek pro efektivni komunikaci umoznujici sezndmeni vsech
zameéstnanct a dalSich zainteresovanych stran s poslanim, vizi, hodnotami a

strategickymi i operativnimi cili skoly;

1.1.7. zohledniovani zmén ve vnéjsim prostfedi v rimci pfezkumu/revize poslani, vize a
hodnot skoly;

1.1.9. fizeni konfliktu zajmu prostfednictvim identifikovani potencialnich oblasti konfliktu
zajmu a pfijetim odpovidajicich zasad.

Personalni oblast Poznamka

1.1.1 | Vypracovani a formulovani vize a poslani §koly. V bézném provozu
matefské skoly jsou postupné uplatiiovany cile predskolniho vzdeélavani a
jejich  kontrola plnéni. Od zaff 2018 vypracovava feditelka skoly spolu
s kolektivem uéitelek novou verzi vize, SVP MS.

Pivodni:
Pf.: Demografické podminky — sidli§tni matefska skola, jejiz kapacitu
by bylo mozné zvysit z 95 az na 140 deéti. (rozdélit do dvou fazi —

L. taze - doplnit stavajici hygienické zafizeni o 1 toaletu a 1
umyvadlo- navyseni na z 95 na 112.

1I. taze - vyuziti provozntho pavilénu k vybudovani 1 tfidy pro
28 det.

Zpracovala : Be. H. Pinkova
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Dukazy: V roce 2009 se na matefské skole dle hygienickych pozadavka
nachazelo 20 toalet a umyvadel pfimo u tfid a 2 toalety a 2 umyvadla
v provoznim pavilénu, ktera jsou piistupna z venku. Celkem 22 toalet a 22
umyvadel. Dle vyhlasky 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na
prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a
mladistvych ve znéni pozdéjsich predpisu, § 4, odst. 5 — 5déti/1 toaleta.

Poznamky:
Pfedano architektovi — spole¢nost STORING s. t. o., Zitavska 727/16 —

485 388 111

Na zaklad¢ pfedanych dokumentt — je nutné vypracovat nové dokumenty
tak, aby odpovidaly legislativnim normam. Akce ukoncena v roce 2015.
V zafi 2018 dochazi ke sniZeni poctu déti na tfidu a to 24 déti bez
vyjimky. (Nové normativni financovani od roku 2019)

Je potieba vytvofit navrh na anketu a $irsi diskusi se zaméstnanci tak, aby
se mohli zaméstnanci zapojit do projektu vytvafeni vize a poslani skoly.
Takto muze feditelstvi skoly podnitit jejich zdjem o ¢innost skoly 1 aktivn{
zapojeni do systémovych i provoznich zmén.

Kam sméfujeme: Po schvileni vize a strategie - uplatiiovat a zavadeét
prvky z téchto oblasti do praxe.

Nastavit inovovany ,,Skolni vzdélavaci program matefské skoly(SVP MS)
a také tiidni vzdélavaci programy (TVP MS). S tim souvisi vypracovani
Organizaéniho fadu $koly a Skolntho fadu $koly. Nutné- vypracovat
systém hodnoceni déti.

SVP — zaméfit se na tif zakladni polohy:

1) koncepce kompetencniho fizeni Skoly -vymezeni kompetenci v
fizeni a sprave skoly (nezbytny zaklad pro tvorbu systému organizace)

2) koncepce vyuky — tvoii zaklad vzdélavaciho usili skoly a zamétuje
se ve svém dusledku ke koneénému obrazu ditéte dle RVP PV Inovace
SVP — Rok v mateiské $kole. Jakjym zptsobem? - Zhodnocenim
dosavadniho SVP a TVP vlastnimi silami a pozadat i CST & kolegyni z jiné
matefské Skoly. Po prostudovani — mé poznatky: chybi pouzivani
terminologie vychazet z RVP PV) — nastavit evaluaci- techniky
vyhodnocovani, hodnoceni jednotlivych déti, casova obdobi — doporucuji
zafi-leden-cerven)

3) koncepce vychovného systému — zmény organizace, kompetence
jednotlivych pracovniku skoly..apod)

N Vyvarovat se: nejasného a nepfesného vymezeni kompetenci
N odtrzeni odpoveédnosti a rozhodovacich pravomoci

1.1. 2

Pretvofeni vize a poslani na strategické (stfednédobé) a provozni
(konkrétni a kratkodobé) cile a opatfeni.

Zpracovala : Be. H. Pinkova
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Strategie matefské Skoly se stale pfetvafi. Postupné by se z obecné roviny
méla dostavat do konkrétni roviny, ve spolupraci s pedagogickymi
pracovnicemi pro organiza¢ni a metodickou ¢innost. Velky problém ¢ini
pravni postaveni feditelky, kterd musi vzhledem k fizeni skoly jest¢ splnit
svou pedagogickou ¢innost.

Co je potfeba zlepsit, na co se zaméfit: Sledovat a zpracovavat neustale
se ménici legislativu. Vizi a strategii Skoly ovliviiuji normativni pocty
zaméstnancu!

Sledovat, prostudovat a aplikovat do praxe a sladit dokumenty matefské
skoly s platnou legislativou.

1.1.3

Zapojeni pfislusnych zainteresovanych stran do zpracovani vize,
poslani, hodnotového ramce, strategickych a provoznich cila ( napf.
zameéstnancu, rodicu, zfizovatele.

Do koncepce podrobnéji rozpracovat spolupraci s rodici a se
zfizovatelem, tak i s ostatni vefejnost.

Jakym zptisobem? Ve spolupraci s pedagogy vytvofit dotazniky pro rodice,
pro zameéstnance — evaluace- méfitelné hodnoty.

1.1. 4

Sdélovani vize, poslani, hodnot, strategickych a provoznich cila
vSiem zaméstnancm v organizaci a jinym zainteresovanym
stranam. Strategie a vize matefské skoly bude prezentovana na jednanich
u zfizovatele, rodicovskych schiizkach, na provoznich poradach a
pedagogickych poradach.

Jakym  zptsobem: Neustala ~ komunikace s jednotlivymi
zainteresovanymi stranami.

Co praxe ukazuje: V soucasné dobé nékteff zaméstnanci matefské skoly
maji nedavéru k novym zménam, mladsi ¢ast pedagogickych pracovnika
se nebrani a zmeény vita.

Spoluprace s rodici — tiidni schuzky, vytvoreni skupiny rodicua, kteff by
se podileli na ¢innosti skoly.

Konanf tfidnich schuzek — hlavni: 1x seznameni rodi¢t nové ptijatych det
— vzdy ke konci srpna

1x za rok vsechny tfidy hlavni schizky — po jednotlivych tiidach.
Organizaci zajist'uji ucitelky.

3,1

Zpracovala : Be. H. Pinkova
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Rok -2018/2019

1.1.5. posilovani vzajemné duvéry a respektu mezi vedenim a pedagogic-
kymi i nepedagogickymi zaméstnanci skoly,

1.1.6. vytvafeni podminek pro efektivni komunikaci umoznujici sezna-
meni vSech zaméstnanct a dalSich zainteresovanych stran s poslanim, vizi,
hodnotami a strategickymi i operativnimi cili skoly;

1.1.7. pravidelna revize poslani, vize a hodnot skoly;

1.1.8. zohlednovani zmén ve vnejsim prostredi v ramci pfezkumu/revize
poslani, vize a hodnot skoly;

1.1.9. fizen{ konfliktu zajmu prostfednictvim identifikovani potencialnich
oblasti konfliktu zajmt a pfijetim odpovidajicich zasad.

DuleZité — Oblast personalni — zpracovat tak, aby dosaZené hodnoty
mohly byt méfitelné.

Dil¢i kritéria

1.2.1. rozvijeni procesu a organizacni struktury skoly v souladu se strategii, planovanim a
potfebami a o¢ekavanymi zainteresovanych stran;

1.2.2. definovani a zajisténi vhodnych forem a podminek pro fizeni skoly (Grovné, funkce,
odpovédnost a kompetence);

1.2.3. vypracovani a schvaleni méfitelnych cilt a tkola pro vsechny urovne fizeni skoly;
1.2.4. stanovovani méfitelnych cila a dkold pro vSechny urovné fizeni skoly;

1.2.5. vytvofeni podminek pro projektovou a tymovou praci;

1.2.6. rozvijeni systému méfitelnych strategickych a operativnich cili a méfeni vykonnosti
skoly;

1.2.7. informovani zaméstnancu a pfislusnych zainteresovanych stran o pfipravovanych zménach
a jejich davodech.

Kritérium Poznamky

1. 2.1 |Identifikace hlavnich a vedlejSich procesa . Identifikace potifeb
vSech zaméstnanci a zarovei rodicl i zfizovatele. Ve spolupraci s
okolnimi matefskymi skolami by mél byt vypracovan material o ¢innosti
a pusobeni matefské skoly. Vystupem by mélo byt zmapovani informace
o cinnosti skoly, ale zaroven i zjisténi jak byl systém fizeni nastaven.
Provoz matefské skoly je dan zakony a pfedpisy, viz. bod 1. 1. 2.

Je praktické mit procesy popsany (napf.. postup pii sestavovani a
schvalovani rozpoctu). Pfi vydavani nebo aktualizaci internich pfedpist se
potom nemuze na nékteré procesy zapomenout.

Zavér: Viechny procesy v této oblasti nejsou zmapovany ani popsany.

Zpracovala : Be. H. Piikkova 14
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1)ekonomicka cast
2) pedagogicka cast

1.2.2

Vypracovani organizacnich struktur a procesti v souladu s ukoly
Skoly a potfebami a ocCekavanimi zainteresovanych stran.
Organizaéni struktura je nastavena obecné. Casteéné je tak zajisténa jeji
optimalizace z hlediska nejraznéjsich zainteresovanych skupin. Od
nového skolniho roku bude nastavena nova organizacni struktura. Detaily
budou upfesfiovany na poradach.

Na konci skolniho roku — provést vyhodnoceni.

1.2.3

Definovani vhodnych drovni managementu, funkci, odpovédnosti a
spravni samostatnosti. Toto je stanoveno organiza¢nim fadem. roku.
Organizacn{ struktura — viz. pfiloha ¢. 1 Zménou organizacni struktury
by mélo dojit k vétsimu zapojeni zaméstnanct do fizeni skoly a k veétsi
komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci skoly. Nemélo by tak dochazet
ke zkreslovani, apravé informaci, ale dojde k okamzitym a pfesn¢jsim
informacim.

Z4avér:

1.2.4

Vybudovani systému informaci o managementu s internimi audity
a kontrolami. V ramci organizace se teprve zacina. Prvnim krokem je
dokument Autoevaluacni zprava zaméfena na kontrolni a fidici ¢innost.
Pro stanoveni mefitelnych cild je tfeba mit identifikovany a popsany
procesy.

Zavér: Dulezité, aby zaméstnanci pochopili, ze analyza a popis procesu,
kterymi $kola napliuje své poslani, je nejen z hlediska fizeni a kvality
poskytovanych sluzeb (pfedskolni vzdélavani), ale také ve vztahu
k efektivnosti a hospodarnosti rozhodujicim kritériem. V soucasné dobé
probihd aktualizace organizacntho fadu pro skolni rok 2018/2019.
(snizeni poctu déti na tiidu, propusteni 1 ucitelky). Nasledné po uptesnéni
pracovnich naplni bude aplikovan vnitfni fidici a kontroln{ systém, vcetné
popisu procesu, kritérii a rizik cinnosti celé matefské Skoly. Budou
uspofadany tematické porady k problematice fizeni, nastaveni procesu,
identifikace rizik a kritérii hospodarného a efektivniho poskytovani sluzeb
(pedagogicky proces, zajmové krouzky).

Zavér: Pro nastaveni méfitelnych cila je tfeba mit identifikovany a
popsany procesy.

1.2.5

Vypracovani systému provoznich zamérti nebo méfeni vykonnosti
Vv organizaci.
Doposud feditelstvi s$koly metodiku zaméfenou na vykonnost
zaméstnanct nepouzivalo. Neznalost metodiky. Reditelstvi §koly nemélo
zpracovana kritéria — vyhodnocovani plnéni danych tkola u jednotlivych
zameéstnancu.

Zpracovala : Be. H. Pinkova
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V soucasné dob¢ se feditelstvi skoly pomalu snazi zavadét organicky styl
fizeni, ktery je zalozen na tymové spolupraci. Piikazy se nahrazuji
sdélenim, doporucenim. Skupiny se formuji na konkrétnich ukolech.
Jednotlivy zaméstnanci se tak stavaji spise koordinatory.

Zavér: Reditelstvi $koly vypracuje dotaznik zaméfeny na zjisténi nazora
jednotlivych zaméstnanct, na vztahy mezi vedenim $koly a jednotlivymi
cleny pedagogického sboru a na nazory efektivni pedagogické prace.

Ostatni oblasti budou postupné zpracovavany a dopliiovany.

Priloha €. 2 Organizace Skoly

Organizacni schéma

Vnitfni organizacni schéma Matefské skoly ,,Jablanka®.

Zpracovala : Be. H. Pinkova
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S —
f{'editelst\n' skoly
Reditelka skoly

01

Pedagogicky usek ’ Pedagogicky usek
Pedagog-metodik Pedagog-organizitor
metodickoy ¢innost

Vedouci provozni
jednotky -Stravovaci Gsek
Vedouci skdlni jidelny

e

Pedagogicky tsek

Ucitelé Kuchatky

05, 06, 07, 08, 09 10,11

Komentar k organizacnimu schématu

Reditelstvi 8koly: feditelka §koly — pracovni uvazek 1, pracovni pozice 1

Pedagogicky tusek: pedagog pro metodickou ¢innost — pracovni uvazek 1 a pracovni pozice 04,
pedagog pro organizaci vyuky s pracovnim tvazkem 1 a pracovni pozici 03 a pedagogové
s pracovnim uvazkem 0,8 a pracovni pozici — 05, 06, 07, 0,8 a 0,9 s pracovnim tGvazkem 0,75.
Stravovaci usek: Vedouci provozni jednotky (VP] a tcetni) — pracovni pozice 02, pracovni uvazek
1 a kuchatky s pracovnim uvazkem 2 a pracovni pozici 13, 14.

Spravni usek: uklid (Skolnice, uklizecka — s pracovnim dvazkem 2 a pracovni pozice 11, 12.
Zaméstnanec komunitniho centra nenf zaméstnancem MS Jablisika.

Reditelka $koly — Nejvyssim #dicim ¢lankem v matefské skole je feditelka $koly. Rizenim zajist'uje
pfedevsim prostfednictvim smérnic, vnitfnich pfedpisti a pokynu, které vydava pisemné a formou
ustnich piikaza.

Vedouci pracovnici — Ridi podfizené pracovniky svého organiza¢niho tuseku. V pipadé potieby
zastupuji feditelku skoly v rozsahu a kompetencich urcenych feditelkou $koly. Béhem
nepfitomnosti vedoucitho zaméstnance jej zastupuje na useku povéfena pracovnice, kterou urci
vedouci zaméstnanec se souhlasem feditelky skoly.

Porada vedeni — Porada vedent je zakladnim poradnim organem feditelky skoly a kona se pravidelné
1 za 14 dna nebo podle potieby. Cleny vedeni jsou- vedouci provozni jednotky, metodik
pro pedagogickou ¢innost a metodik pro organizaci vzdélavani. O jednani se vyhotovuje zapis, kde
jsou uvedeny ukoly, stav jejich feseni a terminy dokonceni, kdo je za feseni piislusného dkolu
zodpovédny.

Pedagogickd rada — Pedagogickou radu zfizuje feditelka Skoly jako svij poradni organ, cleny
pedagogické rady jsou vsechny ucitelky. Pedagogické rady se konaji kazdé ctvrtleti $kolntho roku
nebo podle potfeby. O jednani se vyhotovuje zapis, se kterym se prokazatelnym zptsobem
seznamuji vsichni zaméstnanci skoly.

Provozni porady — Provozni porady jsou vénovany otazkim organizacnim a provoznim, jsou
urceny pro ucitelky 1 provozni zaméstnance skoly. Konaji se podle potteby.

Zpracovala : Be. H. Pifikova 17
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Zpracovala : Be. H. Pinkova
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