Autoevaluace Mateiské Skoly ,,Jablunka*, Liberec, Jablonova 446/29, ptispévkova organizace

Projekt rozvoje Materské Skoly ,,Jablinka®, Liberec, Jablonova

446/29, prispévkova organizace
Podklady pro autoevaluacni zprdavu za obdobi 2018 — 2020 pomoci prvkii z modelu CAF.
Pracovni material - vyuziti podkladii z modelu CAF - ukazka
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Podklady budou zpracovavany dle skolského zdakona ¢. 561/2004 Sb.,ve znéni
pozdejsich predpisii a dalsich souvisejicich predpisi a narizeni. (ve znéni
pozdejsich predpisii)

Cil celého projektu — zjistit :

= rozpory mezi idealnim stavem a skutecnosti,
» jak se dari napliiovat predsevzeti a cile,
= jaky je priibeh planovaného projektu,
* zda je projekt efektivni.
Projekt vychazi z modelu CAF — pouzito cdstecné. Postupné bude dopliiovino.

Vsechny ziskané informace by mély slouzit jak pro reflexi viastni ¢innosti managementu, tak i
pro autoevaluaci.

Nazev: Mateiska skola ,,Jablinka®, Liberec, Jablofiova 446/29, ptispévkova organizace
Sidlo: Jablonova 446/29, 460 12 Liberec-Staré¢ Pavlovice

Zrizovatel: Statutarni mésto Liberec

Adresa: nam. Dr. E. BeneSe 1, 460 59 Liberec 1

Reditelka: Bc. Hana Piiikova

Pravni norma: piispévkova organizace

Druh Skoly:  matefska Skola

Datum zarazeni do rejstiiku Skol: 01. 01. 2003

Kapacita Skoly: 112 déti  od 01. 09. 2018 — 96 déti

Reditelka mateiské $koly byla jmenovana do funkce od 01. 02. 2009.

Rada procesii se v MS Jablinka stale formuluje a krystalizuje do optimélni podoby.

Pro¢ pouzivame prvky modelu CAF:

Postupné se vymezuji kompetence a vazby s persondlem matetské Skoly a také s ostatnimi
mateiskymi Skolami v okoli.

Mame nastavené hodnoceni — pouze pro nasi potfebu - orienta¢ni. Bodové hodnoceni by ndm
melo pomoci pii vyhodnocovani jednotlivych kritérii.

Vysledkem Projektu Matetské Skoly ,,Jablunka* by mélo byt pfedevsim odhalovani ptilezitosti
pro zlepSovani v jednotlivych ¢innostech Skoly a s tim spojené snahy o trvalé zlepSovani.
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Tento proces naseho hodnoceni vnimame jako pomticku, ktera by méla matetskou Skolu na-
smérovat k lep§imu pochopeni stavajiciho stavu, k odhaleni souvislosti mezi napliiovanim
pfedpokladii a dosahovanim vysledkt.. Empirické hodnoty (realné hodnoty podloZené dikazy)
méteni dosazeného pokroku vhodnym argumenta¢nim néstrojem k prosazovani zmén.

Po schvaleni realiza¢niho tymu bychom nastavili ¢i schvalili nové bodové hodnoceni na zakladé
poznatkt celého realiza¢niho tymu.

Schéma projektu:

Predpoklady

\I

/

Vysledky

“

Management
procesu a zmén

Inovace a uceni se

Bodové hodnoceni

duakaz o jakémkoli piistupu

Panel pfedpoklada Panel vysledkua
Body Bo Poznamky
dy
0 Zadny dikaz nebo pouze nepodstatny | 0 | Nejsou zadné vysledky

Pristup je planovan.

Jsou metfeny klicové vysledky a

vykazuji ~ negativni  nebo
1 (Planuj!) 1 | stabilnf trendy.
Pristup je planovan a uplatiovan. Vysledky  vykazuji = mirny
pokrok.
2 (Tvoi!) 2
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Piistup je planovan, uplatiiovin a Vysledky — vykazuji = znacny
pfezkoumavan. (Kontroluj!) pokrok.
3 3
Pifstup je planovan, uplatiovan, Jsou  dosazeny  vynikajic
pfezkoumavan na zakladé udaju z vysledky a jsou provedena
4 benchmarkingu a podle toho nastaven. | 4 | pozitivni porovnan{ s vlastnimi
(Konej!) zamery.
Pifstup je planovan, uplatiovan, Jsou  dosazeny  vynikajici
pfezkoumavan na zakladé udaju z vysledky, jsou  provedena
5 benchmarkingu, nastaven a zcela | g | pozitivni porovnani s vlastnimi
zaclenén do organizace. zaméry a jsou dosazeny
pozitivni vysledky

benchmarkingu s pifslusnymi
organizacemi.

Skolni rok 2015/2016 — polena vyjimka 28 déti na téidu

Pocty pracovnikii dle kategorii - pfepocteny Skolni rok
2015/2016 | 2016/2017 | 2018 Biezen | 2019/2020
19

Vedeni Reditelka §koly |1 1 1 1
Skoly

Vedouci ucitelka | 1 1 1 1

pro metodickou

¢innost

Vedouci ucitelka | 1 1 1 1

pro  organizaci

provozu
Pedagogic¢ti | Kvalifikovani — | 5,75 5,75 4,35 4,35
pracovnici | bez feditelky

Skoly

Nekvalifikovani | 0 0 0 0
Provozni Kuchaiky, 4 4 4 4
pracovnice | uklizecky

Vedouci 1 1 0,8 0,8

provozni

jednotky +

ucetni
Celkem 13,75 13,75 12,15 12,15
Poznamky:
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Skolni rok 2017/2018 — povolena vyjimka na 28 déti na tiidu
Od 01. 09. 2018 — naplnénost tiid 24 déti — dochazi k poklesu déti na 96. !
01. 09. 2018 Zména financovani z normativii na PHmax — k 30. 08. 2018 — propusténa
1 uditelka a 2x zkracen uvazek na 0,9. Zaroven doSlo naplnéni vyhlasky 14/2005
Sb., o pred§kolnim vzdélavani, véetné zmény vyhlaskou ¢. 151/2018 Sb., s ucinnosti

dnem 01. 09. 2018.

Na zakladé naplnénosti tfid na 24 déti na tfidu, dochazi i k poklesu provoznich
zaméstnanci.

Rozpis rozpo¢tu z KULK (Krajsky tirad)

Biezen 2019 — pocet ucitelek vcetné reditelky skoly 7,55

Kuchyiti: kucharky + vedouci provozni jednotky 2,43

UKlid: 2,40

Celkem 12,38 zaméstnancii.

Vzhledem Kk tomu, Ze jsme sidliStni matei'ska Skola, ktera ma k dispozici 3 pavilony.
Déti 1ze spojovat pouze v jednotlivych pavilonech. VZidy musi byt 2 uditelky rano a 2

ucitelky na konecnou.

Ucastnime se i II. kola Sablon. Vzhledem k personilnim zménam nastanou velké
organizacni zmény (vétsi spojovani).

Ukoly realiza¢niho tymu :

= Ziskat hodnoceni zalozené na diikazu (zapisy, dotazniky, rozbory, apod.).

= Objevit prostiedek pro dosaZzeni disledného fizeni a konsensus o tom, co je zapotiebi
udélat pro zlepSeni Skoly.

= Ziskat hodnoceni podle souboru kritérii.

= Zjistit zda je potieba provadét pravidelné autoevaluaci a za jaké obdobi.

* Tym by mél pochopit dileZitost vazby mezi cili a podplrnymi strategiemi a procesy.

Poznamky:

2017 stale zpracovavani probiha pouze v ramci mateiské Skoly. Nedaii se zapojit zfizovatele,
rodice pouze casteCné. Navazat spoluprici s jinou matefskou Skolou je v soucasnych
podminkach velmi naro¢né. Cinnosti se zpracovanim jsou casoveé narocné a feditelky

matefskych Skol velmi pracovné zaneprazdnéné.

SloZeni tymu (navrh):

=  Reditelka $koly: Bc. Pitikova Hana
= Zastupce z pedagogického useku



Autoevaluace Matetské Skoly ,,Jabliinika®, Liberec, Jabloiiova 446/29, piispévkova organizace

= Zastupce z provozniho tseku odchod k 31. 01. 2019
= Zastupce s odborné vetejnosti

= Zastupce z fad rodi¢ovské verejnosti

= Zéstupce z externich spolupracovnikii (CSI, zfizovatel)

Poznamky:

01.01.2016 zapojeni se do Sablon 1. projekt ukongen 31. 12. 2018
01. 09. 2018 podana zadost Sablony II. - Sablony &. II — zodpovédnost
Zafti - biezen Skolniho roku 2018/2019 - Vzhledem k personalnim zménam a k novému
financovani ve Skolstvi, nedafi se napliovat plnéni tohoto projektu. Ucitelky jsou

maximaln¢ vytizené. (nemocnost dospélych, naplnénost tfid...apod.) (dikaz dochazka déti
1 dospélych)
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Ukoly jednotlivych &lent realizaéniho tymu budou postupné zpracovany a jednotlivy ¢lenové

se svymi ukoly sezndmeni.

Nazev projektu

Dilci projekty rozvoje Skoly

Okruhy

Realizace

Budova Skoly

Ttidy, rekonstrukce,
vybaveni, skolni zahrada

Kvéten 2017 — nova dlazba
K pfistupovym cestam

Havarie — praskla hadicka u
toalety A2 — pres vikend
promaceno az do suterénu!

Duben 2017 — bezpecnost —
kamery na vchodové dvere —
pousténi rodi¢i do Saten —
bezpecnost.

Prazdniny — brouseni parket:
tiidy A1, A2, B2

Vyména  osvétleni:  tiidy
Al,A2,B2

Vymalba stropti: ttidy
AA2,B2

Cerven 2018 —rekonstrukce 2
piskovist’

7411 2018 - Konvektomat do
Skolni kuchyné

Organizace Skoly

Kurikulum Skoly, informacni
systém

Zati 2018 — nové organizacni
schéma — pokles normativii

Skolni kultura

Autonomie Skolni

klima, profil

Skoly,

Prezentace na verejnosti —
vystoupeni v domové
duchodcu, Pévecké vanocni
vystoupeni - ziizovatel

Webové stranky -jednoduchost

Rozvoj tymu

Pedagogické tymy, pracovni
tymy, spoluprace tymu

Spoluprace s FP TU Liberec

Pedagogicka praxe — se
sttednimi Skolami
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Zapojeni Sablony — sdileni —
navstévy riiznych mateiskych
Skol

Biezen 2019 — stali jsme se
fakultni matetfskou Skolou

Schopnost fidit a vést $kolu,
porady ucitelil, konference

Zpracovat zavery z kontrol na
matefské skole

Vedeni Skoly OHS Liberec, CSI Liberec,
Kontrolni odd&leni KULK,
Ziizovatel
Ve skole, s partnery Skoly, | 2016 — bez problému
Konflikty zamestnanci 2017 — bez problém

2018 — Zadny konflikt

Pedagogicka cinnost

Motivace, posuzovani
vysledkd, dalS$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii

2017 — zpracovany mentoring
Vz4jemné hospitace - zavery
Duben 2019 - certifikat —

Fakultni matetska Skola FP
TU v Liberci

Partneiri

Kontakty s rodici, spoluprace
se zfizovatelem

Prosinec 2018 - ucitelky

Unor 2019 —
Setfeni- rodice

dotaznikové

Postupné se fada procest formuje a zaroven se vymezuji kompetence a vazby s personalem
matefské Skoly a také s ostatnimi matetskymi Skolami v okoli.

Vzhledem k personalnim zménam (leden — dlouhodoba nemocnost 2 ucitelek, odchod po 9
letech vedouci provozni jednotky — diivod — za lepSim finan¢nim ohodnocenim). Postupné

nastavovani PHmax...
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Kritéria
Kritérium: 1. Vedeni a rizeni

Rozviji a podporuje feditelstvi Skoly naplnéni poslani a vizi Skoly. Rozviji jeji hodnoty a
systémy nutné k trvalému tuspéchu a implementuje je diky aktivitam a chovani vSech
zaméstnancil. Reditelstvi $koly v dob& zmén uchovava stalost uréeni piedikolniho vzdélavani
a je schopno zménit sméfovani skoly a inspiruje ostatni k nasledovani.

Dil¢éi Kritéria:

e rozvijeni mise, vize, hodnoty, vzdé€lavaci ¢innost

e zapojovani zfizovatele, pratel Skoly ze stran rodi¢i Skoly, mistnich komunit, vcetné
zamé&stnancl do formulovani a rozvijeni poslani a vize Skoly

e rozpracovani a napliiovani SVP MS do strategickych dlouhodobych a sttednddobych) cilt a
operativnich) konkrétnich a kratkodobych) cilti a ¢innosti

¢ definovani uznavanych hodnot Skoly a jejich uvedeni do praxe

e posilovani vzajemné davéry a respektu mezi vedenim Skoly a pedagogickymi i
nepedagogickymi zaméstnanci skoly

e vytvareni podminek pro efektivni komunikaci umoznujici sezndmeni vSech zaméstnanci a
dalSich zainteresovanych stran s poslanim, vizi, hodnotami a strategickymi i operativnimi
cili Skoly

e pravidelna revize poslani, vize a hodnot $koly

e zohledilovani zmén ve vnéjSim prostredi v ramci prezkumu (revize posléani, vize a hodnot
Skoly

e fizeni konflikth z4yml prostiednictvim identifikovani potencionalnich oblasti konfliktu

z4jmu a piijetim odpovidajicich zasad

Zdroje dat a dikazy o planovani, realizace, kontrole a prijimanych opatfenich. U
jednotlivych kritérii moZnost doplnéni dalSich dat a dikazi.

Z¥izovaci listina; Rozhodnuti o zipisu do $kolského rejstiiku; Vzdélavaci program MS
Jablifika; Vyroéni zpravy o ¢innosti MS Jablitika; Zpravy z vlastniho hodnoceni §koly;
Zaznamy z pedagogickych rad; Zaznamy z porad vedeni; Zaznamy z provoznich porad;
Inspekéni zpravy.

Dopliiujici: Profily déti; Koncepce Skoly; Evaluace jednotlivych tfid na konci Skolniho

roku
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Subkritérium 1. 1

Nasmérovani Skoly. Podminky ke vzdélavani
Demografické.

Vypracovani a sdélovani vize, poslani a hodnot
Piiklady hodnoceni

Subkritérium 1.1. Nasmérovani organizace, vypracovani poslani, vize a hodnot

1.1.1. formulovani a rozvijeni poslani a vize skoly

1.1.2. zapojovani zfizovatele, Skolské rady rodicli, mistnich komunit, véetné zaméstnancti
do formulovani a rozvijeni poslani a vize skoly;

1.1.3. rozpracovani napliiovani SVP do strategickych dlouhodobych a stiednédobych) cil
a operativnich (konkrétnich a kratkodobych) cilt a ¢innosti;

1.1.4. definovani uznavanych hodnot skoly a jejich uvedeni do praxe;

1.1.5. posilovani vzdjemné divéry a respektu mezi vedenim a pedagogickymi

i nepedagogickymi zaméstnanci $koly,

1.1.6. vytvaieni podminek pro efektivni komunikaci umoziiujici sezndmeni vSech
zameéstnancu a dalSich zainteresovanych stran s poslanim, vizi, hodnotami a

strategickymi 1 operativnimi cili Skoly;

1.1.7. pravidelna revize poslani, vize a hodnot Skoly;

1.1.8. zohlednovani zmén ve vnéjSim prostiedi v rdmcei prezkumu/revize poslani, vize a
hodnot skoly;

1.1.9. fizeni konfliktu z4jmu prostfednictvim identifikovani potencialnich oblasti konfliktu
zajmu a pfijetim odpovidajicich zasad.

H | Otézka | Body |

10
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1.1.1

Vypracovani a formulovani vize a poslani Skoly. V bézném
provozu mateiské Skoly jsou postupné uplatiiovany cile
piedskolniho vzdé€lavani a jejich kontrola plnéni.

Aktualizace SVP MS Jablaika od 01. 09. 2016 — spolupracuje cely
kolektiv ucitelek. Snazi se pfichdzet s ndméty a spolupracuji na
grafickém vytvoieni SVP MS Jabltiika.

Aktualizace 2018 Body 2

Demografické podminky - Ztizovatel — Statutdrni mésto Liberec —
elektronické zpracovavani zadosti o piijeti ditéte do mateiské Skoly
— jedna spadova oblast pro cely Liberec. Zaroven jsou stanovena
spole¢na kritéria pro cely Liberec.

Poznamky: - spadovost matetskych Skol miize ovlivnit chod ms.
Zména legislativy — mlize ohrozit personélni obsazeni. Body 0

Od 01. 09. 2018 zména v poctu déti na tfidu — 24. Povoleni vyjimky
ve vyjime¢nych piipadech. (doslo k poklesu pedagogického, ale i
provozniho personalu.

Rozpis rozpoétu z KULK — dfive normativni (piiprava na PHmax)
Maéme stanoveno 7,55 ucitelek; 2,43 kuchyni i s VPJ a uklid 2,40.

Aktualizovat dokumenty ms.
Prosinec 2018 a leden 2019 — kontrola a aktualizace ekonomickych

smérnic. Body 2
2019 — SVP MS Jabltiika provést kontrolu a aktualizaci. Body 2

Kam sméiujeme: Po aktualizaci vize a strategie - uplatfiovat a
zavadeét prvky z téchto oblasti do praxe.

Nastavit aktualizovany SVP MS a TVP MS. S tim souvisi kontrola
Organizacniho fadu Skoly a Skolniho fadu Skoly. Nutné- zaméfit se
systém hodnoceni déti — Oregonsk4 metoda - zhodnoceni. Body 1

SVP — zaméfit se na i zdkladni polohy:
1) koncepce kompetencniho fizeni Skoly

2) koncepce vyuky — moderni trendy — ménici se matetska skola
— Inkluze — soulad SVP MS Jabltuinka a RVP PV

3) koncepce vychovného systému — zmény organizace,
kompetence jednotlivych pracovnikii Skoly, apod)

. Vyvarovat se: nejasného a nepresného vymezeni kompetenci

11
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. odtrzeni odpoveédnosti a rozhodovacich pravomoci

1.1.2

Pretvoreni vize a poslani na strategické (stfednédobé) a provozni
(konkrétni a kratkodobé) cile a opatieni. Strategie mateiské skoly
se bude v budoucnu pretvaiet — na zaklad¢ platné legislativy.

Body 0

Postupné by se z obecné roviny méla dostavat do konkrétni roviny,

ve spolupraci s pedagogickymi pracovnicemi pro organizacni a
metodickou ¢innost. Problém Cini pravni postaveni feditelky, ktera
musi vzhledem k fizeni Skoly jesté splnit svou pedagogickou ¢innost,
1 kdyz s miniméalnim poctem hodin. (Nastdvaji komplikace s IT
technikou — neustdle zmény a naroky na IT programy — Datové
schranky — Registr smluv- Sablony)

12
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Co je potieba zlepsit — uzaviit dohodu s IT pracovnikem

Co je potieba zlepsit, na co se zamérit: Sledovat a zpracovavat
neustale se ménici legislativu.

Vizi a strategii $koly ovliviluji i normativni poCty zaméstnancti!
Dilezité je 1 vzd€lavani ucitelek (ohrozeni: malo financi — moznost
doplnéni ze Sablon, ale prostfedky jsou uceloveé vazané).

Sledovat, prostudovat a aplikovat do praxe a sladit dokumenty
matefské Skoly s platnou legislativou: postupné dopliovat ze stranek
MSMT CR.

e Zékony
e Naftizeni vlady
e Vyhlasky

e Pravni vyklady MSMT
e  Smé&rnice MSMT

e Pfikazy ministryné/ministra

Vyhlasky ke Skolskému zdkonu

Vyhlasky k zadkonu o pedagogickych pracovnicich

Vyhlasky k zdkonu o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

Ostatni vyhlasky

e Smérnice Ministerstva mladeze a télovychovy &. j. MSMT-
24005/2016 ze dne 22. listopadu 2016, o zavaznych zasa-
dach pro rozpisy a navrhy rozpisu finan¢nich prostiedki
statniho rozpoctu krajskymi ufady a obecnimi urady obci s
rozsifenou pusobnosti.

o Smérnice Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy €. j.:
28 768/2005-45, kterou se stanovi zavazné zasady, podle
kterych provadé;ji krajské urady rozpis finanénich prostfedku
statniho rozpoctu

e Smérnice Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €.j.
19 963/2005-44, kterou se stanovi zdvaznd osnova a postup,
podle kterych zpracovavaji KU a OU obci s rozsifenou pi-
sobnosti rozbory hospodareni s finan¢nimi prostiedky stat-
niho rozpoctu

o Sdéleni ke Smérnici Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy &.i.: 19 963/2005-44

Skolsky zékon ve znéni G¢inném od 1. 1. 2017

Cely ¢lanek Utery, 13. prosinec 2016 / Publikoval: Jan Fiala
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http://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakony
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/narizeni-vlady
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky
http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-msmt
http://www.msmt.cz/dokumenty/smernice-msmt
http://www.msmt.cz/dokumenty/prikazy-ministryne
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky-ke-skolskemu-zakonu
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky-k-zakonu-o-pedagogickych-pracovnicich
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky-k-zakonu-o-vykonu-ustavni-vychovy-nebo-ochranne-vychovy
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/ostatni-vyhlasky
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http://www.msmt.cz/dokumenty/smernice-ministerstva-skolstvi-mladeze-a-telovychovy-c-j-19-963-2005-44-ze-dne-4-srpna-2005-kterou-se-stanovi-zavazna-osnova-a-postup-podle-kterych-zpracovavaji-krajske-urady-a-obecni-urady-obci-s-rozsirenou-pusobnosti-rozbory-hospodareni-s-fina
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Skolsky zdkon ve znéni G&inném od 1. 9. 2016 do 31. 12. 2016
Cely ¢lanek Utery, 16. srpen 2016 / Publikoval: Marta Ptackova

Skolsky zdkon ve znéni i&inném od 1. 1. 2017
22.12. 2017

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdéldvaniod 1....
25. 03. 2017

Pravidla prevence vzniku problémovych situaci tykajicich se...
08. 03. 2017

Informace o povinném predskolnim vzdélavani
19. 01. 2017

Podrobny informacni material ke vzdélavani déti od 2 do 3 let...
19. 01. 2017

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavaniod 1....
Skolsky zékon ve znéni G¢inném od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2018

Cely ¢lanek Stieda, 16. srpen 2017 / Publikoval: Jan Fiala
Skolsky zakon ve znéni u¢inném od 1. 9. 2018 do 14. 2. 2019
Cely ¢lanek Stieda, 16. srpen 2017 / Publikoval: Jan Fiala

Skolsky zdkon ve znéni Gi&inném od 15. 2. 2019

Cely ¢lanek Pondéli, 18. tnor 2019 / Publikoval: Jan Fiala

et Seznam platnvych piedpisu v resortu Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy podle stavu k 31. 12. 2018 a seznamy platnych piedpisu zpra-

vvvvvv

zatizeni.

Vyklad ptechodnych ustanoveni k novele § 166 Skolského z4-
kona.doc

MSMT vydava stanovisko k situaci dosavadnich feditelii vetejnych
Skol a skolskych zatizeni, na které se vztahuji prechodné ustanoveni
novely Skolského zdkona vyhlasené pod €. 472/2011 Sb. Z¥izova-
telé nejsou povinni vyhlaSovat na mista téchto Fediteli kon-
kursy, ledaze vyhlageni konkursu navrhne CSI nebo $kolska rada.
V piipadé, Ze ziizovatel za podminek stanovenych v novelizovaném
§ 166 odst. 3 nevyhlasi konkurs, pokracuje dosavadni feditel ve
funkci v Sestiletém funkénim obdobi.

e  Zikony
e Naftizeni vlady
e Vyhlasky

e Pravni vyklady MSMT
e Smé&rnice MSMT

o Prikazy ministryné/ministra
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http://www.msmt.cz/file/49653/download/
http://www.msmt.cz/file/49653/download/
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/seznamy-platnych-predpisu
http://www.msmt.cz/file/19589/download/
http://www.msmt.cz/file/19589/download/
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakony
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/narizeni-vlady
http://www.msmt.cz/dokumenty-3/vyhlasky
http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-msmt
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http://www.msmt.cz/dokumenty/prikazy-ministryne
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Vyhlasky ke Skolskému zakonu

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Vyhlasky k zdkonu o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

Ostatni vyhlasky

Stru¢ny navod na zabezpeceni procest souvisejicich s GDPR
MSMT piipravilo Struény navod na zabezpeéeni procest
souvisejicich s GDPR ve skolach (néstin pracovniho postupu).
Zamérem materialu je pomoci zorientovat se prakticky

V povinnostech, které¢ s GDPR souvisi.

Jedna se o pomiicku, ktera konkrétn€ popisuje oblasti, na které je
tieba se pfi pfipravé na GDPR specialn¢ zaméfit, a soucasné také
obsahuje nékteré nutné vzorové dokumenty, jako naptiklad vzory
zaznami o ¢innostech, vzor smérnice o nakladani s osobnimi udaji
ve Skole ¢i vzorové informace o zpracovani osobnich tdaji na webu
Skoly. Prilozené vzorové dokumenty lze pouzit jako zakladni
schéma; rozsah nakladani s osobnimi udaji mize byt nicméné na
kazdé skole ¢i Skolském zatizeni rizny, proto je tteba posoudit
kazdou situaci podle konkrétnich okolnosti a ptiloZené materidly
podle toho piipadné¢ upravit.

Material byl na pracovni trovni konzultovan s reprezentanty
Ministerstva vnitra a Utadu pro ochranu osobnich udaji, ktefi jsou
gestory pravniho ptedpisu tak, aby v materialu nastinéna feseni byla
pokud mozno obecné¢ sdilena.

Vétime, ze tento material usnadni orientaci v problematice a
implementace GDPR bude ve §kolach ¢i Skolskych zatizenich co

mozna nejsnazsi.

Struény navod na zabezpeceni procesu souvisejicich s GDPR.pdf

Struény navod na zabezpeceni procesu souvisejicich s GDPR.docx

Pfiloha Zaznamy o ¢innostech zpracovani

Navazujici vyhlasky a dalSi pravni normy:

Upozornéni: Zpracovavat GDPR ve spolupraci s povérence — k O1.
04. 2019 kon¢i pracovni dohoda — zfizovatel vyhlasil vybérové tizeni
na nového povétence.

Zakon €. 99/2019 Sb., o ptistupu internetovych stranek
Pristupnost kK webovym a mobilnim strankam Skoly -
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1. 1. 3 | Zapojeni prisluSnych zainteresovanych stran do zpracovani vize,
poslani, hodnotového ramce, strategickych a provoznich cili
(nap¥. zaméstnanci, rodici, ziizovatele).

Do koncepce podrobnéji rozpracovat spolupraci s rodi¢i a se
zfizovatelem, tak i s ostatni vefejnosti. Body 1

Jakym zptsobem? Ve spolupraci s pedagogy vytvofiit dotazniky pro
rodice, pro zaméstnance — evaluace- méfitelné hodnoty. Nutné¢ ve
Skolnim roce 2018/2019 — provést dotaznikové Setfeni.

1. 1. 4 | Sdélovani vize, poslani, hodnot, strategickych a provoznich cili
viem zaméstnanciim v organizaci a jinym zainteresovanym
stranam. Strategie a vize matefské Skoly bude prezentovana na
jednéanich u zfizovatele, rodicovskych schiizkach, na provoznich
poradach a pedagogickych poradach. Rodi¢ovské schiizky ANO.

Ziizovatel zatim bez odezvy. Body 1

Jakym zpiisobem: Neustadld komunikace s jednotlivymi
zainteresovanymi stranami.

Co praxe ukazuje:V soucasné dobé nektefi zaméstnanci matetské
Skoly maji ned@véru k novym zménam. Napi. Obavy z vedeni

dokumentace — inkluze, Sablony — sdileni — narusuje organizaci.

Spolupréce s rodici — tfidni schiizky, vytvotreni skupiny rodict, ktefi
by se podileli na ¢innosti $koly. (nezdjem rodici)

Konani tfidnich schizek — hlavni: 1x seznameni rodi¢u noveé
piijatych déti — vzdy ke konci srpna

Ix za rok vSechny tfidy hlavni schiizky — po jednotlivych ttidach.
Organizaci zajist'uji ucitelky.

Poznamky:

Subkritérium 1.2
Vypracovani a uplatiiovani systému pro Fizeni organizace a vykonnosti a zmén.

Diléi kritéria

1.2.1. rozvijeni procest a organizac¢ni struktury Skoly v souladu se strategii, planovanim a
potiebami a o¢ekavanymi zainteresovanych stran;

1.2.2. definovani a zajisténi vhodnych forem a podminek pro fizeni Skoly (arovné, funkce,
odpovédnost a kompetence);

1.2.3. vypracovani a schvaleni méfitelnych cila a kol pro vSechny urovné fizeni skoly;
1.2.4. stanovovani méfitelnych cili a kol pro v§echny urovné fizeni Skoly;

1.2.5. vytvoreni podminek pro projektovou a tymovou praci;
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1.2.6. rozvijeni systému méfitelnych strategickych a operativnich cilii a méfeni vykonnosti
Skoly;

1.2.7. informovéani zaméstnancii a prislusnych zainteresovanych stran o pfipravovanych
zménéach a jejich divodech.

Zdroje dat a diikkazy o planovani, realizace, kontrole a pfijimanych opatienich

Zadosti o pFijeti ditéte k pied§kolnimu vzdélavani; Doklady o pribéhu vzdélavani;
Vyroéni zpravy o ¢innosti MS Jabliiika; Skolni ¥4d MS Jabliiika; Organizaéni ¥ad MS
Jablinka; Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach

Dopliiujici: Organiza¢ni schéma; Dochazka déti; Pracovni naplné zaméstnanci;

Otazka Body

1. 2. 1 | Rozvijeni procesii a organizacni struktury Skoly v souladu se stra-
tegii, planovanim a potiebami a ofekdvanymi zainteresovanych
stran;

1. 2. 2 | Vypracovani organiza¢nich struktur a procesii v souladu s ukoly
Skoly a potiebami a ocekavanimi zainteresovanych stran.
Organizaéni struktura je nastavena. Céstetné je tak zajisténa jeji
optimalizace z hlediska nejriznéjSich zainteresovanych skupin.
Detaily budou upfesiiovany na poradach a radach.
Na konci Skolniho roku — provést vyhodnoceni.

01. 09. 2018 — zména v organizacnim schématu — pokles ucitelek

1. 2. 3 | Definovani vhodnych drovni managementu, funkci, odpovédnosti
a spravni samostatnosti. Toto je stanoveno organiza¢nim fadem.
Zménou organizacni struktury doSlo k vétSimu zapojeni zaméstnancii
do fizeni Skoly a k vétsi komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci Skoly.
Nemélo by tak dochazet ke zkreslovani, upravé informaci, ale dojde
k okamzitym a pfesnéjsSim informacim. (organiza¢ni fad)

1. 2. 4 | Vybudovani systému informaci o managementu s internimi audity
a kontrolami.

Diilezité, vést zaméstnance tak, aby pochopili, Ze analyza a popis
procest, kterymi Skola napliiuje své poslani, je nejen z hlediska tizeni
a kvality poskytovanych sluzeb (ptfedskolni vzd€lavani), ale také ve
vztahu k efektivnosti a hospodarnosti rozhodujicim kritériem.

Budou usporadany tematické porady k problematice fizeni, nastaveni
procestl, identifikace rizik a kritérii hospodarného a efektivniho
poskytovani sluzeb.

Zavér: Pro nastaveni métitelnych cili je tfeba zpracovat a identifikovat
a popsat procesy.
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1. 2.5 | Vypracovani systému provoznich zaméri nebo méieni vykonnosti
VvV organizaci.

Doposud feditelstvi Skoly metodiku zaméfenou na vykonnost
zaméstnancii nepouzivalo. Reditelstvi §koly nema zpracovana kritéria
— vyhodnocovani plnéni danych tkolt u jednotlivych zaméstnancii.

Caste¢né plnéno — stanoveni - Vnitinim platovém smérnice — odmény
a stanoveni osobniho ohodnoceni zaméstnanci-

Ohrozeni: Rozpis finan¢nich prostiedk.

V soucasné dobé¢ se feditelstvi Skoly pomalu snazi zavadét organicky
styl fizeni, ktery je zaloZen na tymové spolupréci. Ptikazy se nahrazuji
sdélenim, doporuc¢enim. Skupiny se formuji na konkrétnich ukolech.
Jednotlivy zaméstnanci se tak stavaji spiSe koordinatory.

Zavér: Reditelstvi $koly vypracuje dotaznik zaméfeny na zjisténi
nazort jednotlivych zaméstnanct, na vztahy mezi vedenim Skoly a
jednotlivymi c¢leny pedagogického sboru a na nazory efektivni
pedagogické prace.

Subkritérium 1. 3
Motivovani a podporovani pracovniki v organizaci a vystupovani jako urcité funkce

Diléi kritéria

1.3.1. vedeni ptikladem a ptisobeni v souladu se stanovenymi cili a hodnotami;

1.3.2. prokazovani osobni ochoty vedeni §koly pfijimat zmény, a to akceptovanim
konstruktivni zpétné vazby;

1.3.3. pravidelné informovani zaméstnancii o zasadnich otazkach, které se tykaji Skoly;
1.3.4. podporovani zaméstnanct pii napliiovani jejich povinnosti, pland a cil;

1.3.5. vytvéafeni podminek k pfeneseni pravomoci, odpovédnosti a kompetenci;

1.3.6. motivace zaméstnanci delegovanim pravomoci, odpovédnosti a kompetenci;
1.3.7. uznavani a odménovani usili tymu a jednotlivei;

1.3.8. respektovani individualnich potieb a osobnich situaci zaméstnancii.

weer 4

Zdroje dat a diikkazy o planovani, realizace, kontrole a pfijimanych opatienich
Plany prace dalSiho vzdélavani pedagogii; Hodnoceni zaméstnancii; Vnitini platova
smérnice; Zaznamy z provoznich porad; Personalni a mzdova dokumentace

Otazka Splnéni

1.3.1 |Vedeni a fizeni pomoci osobnich prikladi.

1.3.2 |Prokazovani osobni ochoty ménit se, a to akceptovanim
konstruktivni zpétné vazby a podnétii pro zlepSovani osobniho
stylu vedeni. Podpora neformalnich vztahti na pracovisti ma
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navazny efekt na zvySenou motivaci zaméstnancti k tymové praci
(mladsi cast pedagogickych pracovnic — spolecné tvorba vytvarného
kabinetu, dilny, navod na spolecné projekty apod..

1.3.5 |Neustalé informovani zaméstnanci o organizaci a provozu $koly.
Zpracovanim a zavedenim y mélo dojit k rychlejSimu predavani
informaci.  Zabezpecit pocitatovou techniku pro pedagogy —
snadng&jsi zpracovani jednotlivych dokumentt..

Zavér: Podporovat informacni gramotnost zaméstnanct.(DVPP)

1.3.6 |Podporovani zaméstnanci pri plnéni jejich plani a cild Skoly.
Zlepsit nastaveni systému odménovani — Vytvofit cilové prémie..
Zavér: Materialy jsou ulozeny u feditelky Odmény a osobni spisy
zaméstnanct jsou u feditelky Skoly -Castky nejsou vetejné.

1.3.7 |Povzbuzovani a podporovani zaméstnanci pri predkladani
navrhi na inovace a zlepSovani a pri aktivnhim plnéni jejich
kaZdodenni prace. Caste¢nd zpracovano v kritériich odménovani
zaméstnancl. (Casteéné vnitini platovy predpis).

Vytvor systém pro odménovani.
Zavér: Delegovani
Co se deleguje:
. strategii §koly - RS ve spolupraci s metodiky a uéitelkami
. pracovni hodnoceni — VPJ — nepedagogicti pracovnici
. rozpocty VPJ
. porady $koly zafizeni - Oba metodici
. vedeni provoznich a pedagogickych porad — oba metodici
. inventury - VPJ
. hospitacni €innosti — metodik pro vychovnou a vzdélavaci
¢innost
. kontrola tfidnich knih a tematickych plani — metodik pro
vzdélavaci ¢innost
. vyzdobu Skoly a spolecnych prostor, Skolni nasténky
. ptipravu vyro¢ni zpravy
. ptipravu a realizaci Skolnitho vyletu — metodik pro
organizacni ¢innosti
. ptipravu riznych projekti — oba metodici
. vybér pomucek a knih — oba metodici
1.3.7 |Zajisténi, aby byla vybudoviana Kkultura stimulovani,

identifikovani, planovani a uplatiiovani inovaci. Tim, Ze se za¢ina
tvofit autoevaluacni material o této Skole smérem k fidici a kontrolni
¢innosti, je dan piedpoklad k vytvoreni planu uplatiovani inovaci
V oblasti fizeni matetské Skoly.
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Na pocatku - Podpora — vzajemné hospitace mezi ucitelkami
jednotlivych tfid — pfedavani si zkusenosti, vzajemné poznavani déti
ve tiidach, piedavani zkuSenosti ze Sablon — profesni rist uditelek.
Vzajemné uceni — podpofit kolegidlni vztahy a respektovat pravidla,
zodpoveédnost.

Formy a podoby — vzajemné hospitace, kolegialni navstévy ve tfidé
— zpétna vazba, konzultace, spoluprace...apod.

Cil: Zapojeni do ,,Sablon“ — sdileni s jednotlivymi matefskymi
Skolami — vyména vzajemnych zkuSenosti. (porovnat se navzajem,
sdilet, pfedavat si zkuSenosti, poskytovat zpétnou vazbu...apod.)a
aktualizaci — vize matetské Skoly.

Zpracovat novy plan dal§iho vzdelavani ucitelek — se zamérenim n

1.3.8

Stimulovani a financovani pri dal§im vzdélavani pracovniki..
Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Limitovdno
finan¢nimi moznostmi $koly.

Zavér: V soucasné dobé¢ se vypracovava nova verze planu dalSiho
vzdélavani se zaméfenim na potieby mateiské Skoly (logopedie,
jazyk anglicky, autoevaluace, tvorba Skolniho vzdé¢lavaciho
programu) apod.

1.3.9

Poskytovani zpétné vazby a prodiskutovani vykonnosti se
zaméstnanci. Reditelstvi §koly vypracovalo kritéria pro osobni
ohodnoceni, odmény. Systém osobniho ohodnoceni a odmén
predpokladd  diskusi mezi pracovnikem a jeho bezprostfednim
nadfizenym. Tento systém vSak neni provadén pravidelné, pouze pii
stanovovani osobniho ohodnoceni a pfi ptiznani odmén. Je potteba
vytvofit systém pravidelného hodnoceni pracovnikd za urcity
dasovy usek (napf. 1 x za 6 mésict). Reditelka $koly navrhuje
projekt anonymniho hodnoceni pedagogli ze stran rodicl, ale i
vzajemné hodnoceni pedagogii mezi sebou navzajem. Reditelstvi
Skoly po vyhodnoceni tohoto projektu dostane ¢aste¢nou zpétnou
vazbu, zda hodnoceni je objektivni.

1.3.10

Uznavani a odménovani usili tymi a jednotlived. Je pouzivan
klasicky systém odménovani. Pracovnikiim jsou poskytovany osobni
piiplatky po tiimésicni zkuSebni dobé. Odménovani pracovniki se
fidi vnitinim pfedpisem. Odmény jsou poskytovany za mimotadné
akce.

1.3.11

Piimérené napliiovani potieb jednotlivci a situaci zaméstnancu.
Reditelstvi se snazi zajistit optimalni pracovni podminky pro
vSechny zaméstnance.

Na skole neni odborové organizace.

1.3

Celkem

Subkritérium 1. 4
Rizeni vztahu s jinymi zainteresovanymi stranami s cilem zajistit sdilenou odpovédnost
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Diléi kritéria:

Identifikovani vetejnych politik ovliviiujici Skolu

Soulad SVP s piislunymi RVP PV

Sladéni cilti a ukolt organizace se Skolskym zakonem a dlouhodobymi zaméry ve
vzdélavani (CR, kraj..), tj. vefejnymi politikami MS

Udrzovani aktivnich pravidelnych vztahl se zfizovatelem

Vybudovani partnerstvi a vazeb s dilezitymi zainteresovanymi stranami (rodice, pratel
Skoly, zfizovatele, smluvnich partnerti pro OV, sponzofi)

zapojeni zfizovatele a dalSich zainteresovanych stran do stanovovani cilt pro

zajisténi deklarovanych vystupti Skoly, véetné jejich zapojeni do rozvoje systému
fizeni organizace;

usilovani o vetejné povédomi, dobrou povést Skoly a ji poskytovaného vzdélavani
vypracovani koncepce marketingu a jeji sdéleni zainteresovanym stranam

Zdroje dat a diikkazy o planovani, realizace, kontrole a pfijimanych opatienich

Otazka Splnéni

1.4.1

UdrZovani aktivnich vztahu sorgany v prislusné legislativni
oblasti.

Zamé¥it se na spolupraci MS jazykova — angli¢tina

ZS Jabloiova — télocviéna

MS v okoli MS Jabliiiika — pouZit projekt Sablony

1.4.2

Vybudovani partnerstvi a siti s duleZitymi zainteresovanymi
stranami (rodice, ostatni $kolska zafizeni a S§koly a dalSi vefejné
organy). Reditelka $koly uspofada pravidelnd 1x za 4 mésice setkani
s rodi¢i. Je potieba navazat spoluprace se 2 zakladnimi Skolami a
sousedici matefskou Skolou se zaméfenim na anglicky jazyk.

1.4.20
03

Usilovani o vefejné povédomi, reputaci a uznani Skoly

(budovani povésti/image). Pro vefejnost jsou ve spolupraci se
zfizovatelem pofadany vystavy vyrobkd déti s tematikou Vanoc,
Velikonoc.

Vystupovani déti na vetejnosti -

Celkové hodnoceni kritéria 1 splnéni

1.1 |Nasmérovani organizace: vypracovat a sdélovat vizi,
poslani a hodnoty.

1.2 |Vypracovani a uplatiiovani systému pro Fizeni
V organizaci.

1.3 |Motivovani a podporovani osob vorganizaci a
vystupovani jako model funkce.

1.4 |Rizeni vztahi s jinymi organizacemi.
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Vedeni a Fizeni — piivodni stav: Vypracovat novou koncepci Skoly, kterd by vychdzela
Z poznatkl a potieb Skoly.

Aktualni stav — Zaméstnanci maji moznost se zapojit do vytvareni vize, strategie (ankety,
diskuse apod). Reditelstvi §koly by rado podnitilo zdjem zaméstnanct o &innost $koly jako
celku.

Diikaz: Zapisy z porad, provedend anketa mezi zaméstnanci, zpracovani vyrocni zpravy Skoly.

Kritérium: 2 Strategie a planovani = obsah a pribéh vzdélavani

Uplatnuje matefska Skola svou misi a vizi prostiednictvim rozvoje strategie orientované na

zainteresované strany, zohlediiuje ohled na vzdé€lavani v oblasti pfedSkolni vychovy? Plany, cile

a procesy v mateiské Skole jsou rozvijeny tak, aby umoZznily napliiovani této strategie. Odrazi

strategie Skoly pfistup k uplatiovani procest inovace a managementu zmén?

Strategie a planovani je soucasti cyklu PDCA, ktery zacind shromazd’ovanim informaci o

potiebach zainteresovanych stran a rovnéz o vystupech a dopadech s cilem ziskat informace

pro dals§i planovani. To =zahrnuje vyuzivani informaci, vcetné ocekavani vSech

zainteresovanych stran, pro sdélovani operativnich politik, planovani a strategické fizeni. Pro

provadéni zlepSovani vykonnosti Skoly je dilezitd také zpétnd vazba z interniho procesu

pfezkoumavani. Identifikace kritickych faktorti Gispéchu, tj. podminek, které je nutno splnit pro

dosazeni cill, a vlastni stanoveni cilii maji zdsadni vyznam pro zajisténi efektivniho méteni

vysledkli. Skola musi neustale a kriticky monitorovat uplatiiovani své strategie a planovani

a v pripadé potteby provadet jejich

aktualizaci.

Diléi kritéria:

e vzdé¢lavaci program=strategie $koly je zaloZena na bazi soucasnych a budoucich potieb
I o¢ekavani zainteresovanych stran

e planovani vyuky=vize a strategie je zalozena na informacich z méfeni vykonnosti, uceni
se a extern¢ orientovanych aktivit, podpirné vyukové materidly, realizace vyuky, mimo
vyukové aktivity

e strategie je rozvijena, piezkoumdvana a aktualizovana

e analyzovani rizik a pfilezitosti a identifikovani kritickych momentii za pomoci
pravidelného hodnoceni faktorGi v prostfedi matetské Skoly, systematické analyzovani

internich silnych a slabych stranek (analyza SWOT)

22



Autoevaluace Matetské Skoly ,,Jabliinika®, Liberec, Jabloiiova 446/29, piispévkova organizace

Subkritérium 2.1

Shromazd’ovani informaci tykajicich se sou¢asnych a budoucich potreb zainteresovanych
stran

Diléi kritéria:

2.1.1. identifikovani vSech zainteresovanych stran;

2.1.2. systematické shromazd’ovani a analyzovani informaci o zainteresovanych stranach,
jejich potiebach a ofekavanich;

2.1.3. pravidelné shromazd’ovani a analyzovani informaci o dilezitych zménéch v oblasti
socidlni, ekonomické, Skolskych pravnich ptedpist, vladnich priorit ve vzdélavani a

zmén v RVP;

2.1.4. systematické analyzovani vnitinich silnych stranek a pfilezitosti ke zlepSovani Skoly
(napf. podle modelu CAF nebo analyzy SWOT).

Zdroje dat a diikazy o planovani, realizace, kontrole a prijimanych opatienich

Otazka Splnéni

2.1.1 | Pravidelné hodnoceni informaci a zptisobu, jakym jsou informace
shromazd’ovany. Tok informaci je castecné zpracovan
Vv organizacnim fadu Skoly, dale preddvani informaci probihd na
poradéch. V ramci zlepSeni spoluprace nejen zameéstnancl, ale i
spoluprace s rodi¢i, je potieba provést dotaznikova Setfeni zaméfena
na spokojenost zaméstnancli a zaroven vypracovat i novy organizac¢ni
rad. (viz1.2.3)

2.1 Celkem

Subkritérium 2.2.

Vypracovani, pfezkoumani a aktualizovani strategie a planovani a jak planuje

S ohledem na potieby zainteresovanych stran a dostupné zdroje

Diléi kritéria:

2.2.1. vypracovani, rozvijeni a aplikace metod pro monitorovani, méfeni a hodnoceni
vykonnosti §koly v¢etné ekonomickych parametra;

2.2.2. systematické pfezkoumavani strategie Skoly a SVP z pohledu rizik a ptileZitosti

a identifikovani kritickych faktor uspéchu skoly;

2.2.3. hodnoceni aktudlnich tkoll z hlediska jejich vystupt a dopadii a hodnoceni kvality
strategickych a operativnich plang;

2.2.4. vyvazovani ukolu se zdroji Skoly, dlouhodobymi a kratkodobymi vlivy na Skolu a

pozadavky zainteresovanych stran;
2.2.5. pfezkoumavani a aktualizovani strategie a planovani v ramci Skoly.

Otazka Splnéni

2.2.1 |Zapojeni zainteresovanych stran do procesu vypracovani,
prezkoumani a aktualizovani strategie a planovani a
upiednostiiovani jejich ocekavani a potieb. Bude uplatiovano
prostiednictvim feditelstvi Skoly, setkdvanim s rodici, s kolegynémi z
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okolnich matefskych skol. Dikaz: pravidelné zapisy z téchto setkani.
Wpracovani a v souCasné dob& zpracovavani dotaznikd pro
rodicovskou veiejnost. ,,Autoevaluacni dotaznik pro rodice jehoz
cilem bude zjisténi, zda jsou rodice spokojeni s mateiskou Skolou,
jakd maji stanoviska k fungovani matetské Skoly. V této oblasti
feditelstvi Skoly by rado v budoucnu vice informovalo rodice na
tfidnich schuzkach, besedach o specidlni vychové a pfijimani déti se
specialnimi potiebami do materské skoly.

2.2.2

Analyzovani rizik a prileZitosti a identifikovani kritickych
hledisek uspéchu, a to pravidelné provadénym hodnocenim
hledisek v prostiedi $koly. Uplatiiuje se analyza SWOT =slabé a
silné stranky v jednotlivych oblastech?

Tim, ze se snazime, aplikovat prvky modelu CAF snazime se tak
pfipravit pomicku pro =zahdjeni procesu fizeni rizik. Oblast
identifikace rizik by se tak stala soucasti vnitiniho fidicitho a
kontrolniho systému. Tato =zakladni funkce managementu je
pfedmétem pfipravované smérnice feditelstvi Skoly (ucinnost
pravdépodobné od 1. 1. 2010). Vlastni identifikace rizik, jejich
mapovani a fizeni bude probihat individualng. Uspé$né mapovani
rizik se neobejde bez systematického popisu procest a jejich analyzy.
Aktudlni stav byl popséan jiz u subkritéria : ,, 1.2. Vypracovani a
uplatiiovani systému pro fizeni organizace*.

Duikaz:

Zavéry z kontrolnich organti:

2.2.3

Vytvareni strategickych a provoznich cilii na ziakladé vize Skoly a
jejich propojeni do provoznich plani a procesu. Problematika
vytvareni vize je popsana v otazce

1. 1. Provozni cile a plany Skoly budou projednavany a
schvalovany na provoznich poraddch a jejich plnéni bude
kontrolovano: Diikaz: pravidelné zapisy

2.2.4

Hodnoceni kvality strategickych a provoznich plani. Reditelstvi
Skoly se v soucasné dob¢ snazi zaméfit svou pozornost k fizeni a
kontrole skoly. Diikaz: vytvafeni autoevaluace smérem ke kontrolni
a fidici Cinnosti.

2.2.5

Hodnoceni existujicich ukolili, pokud jde o vystupy (vysledky) a
zavéry (dopady), a ovérovani stupné dosaZeni cile na vSech
urovnich a podle potfeby upravovani strategie a planovani.
Systém hodnoceni tikoll se postupné vytvaii. Zpracovavaji se zaveéry
Z jednotlivych porad.

2.2

Celkem - splnéno
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Priloha

Autoevaluacni dotaznik - pedagogické pracovnice

H Autoevaluacni dotaznik — pedagogicky pracovnik H

Cil: Zjistit a posoudit zda se pedagogicky pracovnik umi objektivné zhodnotit.

Vyroky Vzdy | Casto | Obcas | Nikdy
Veskera ma pedagogicka ¢innost odpovida
poslani skoly.

Svoji ¢innost si dovedu zorganizovat a
naplanovat.

Mohu ovlivnit postoje, nazory a chovani svych
spolupracovniki.

Dobte zvladam konflikty a rozpory s ostatnimi.
Kdyz je situace napjatéd, dokazi vyjadrfit své
pocity, aniz bych ztratila kontrolu.

Dokézi oteviené fici, kdyz se mi na n€kom néco
nelibi.

Jsem ochotna pracovat prescas.

Jsem ochotna pracovat na vice ukolech
najednou.

Umim si dobfe zorganizovat svijj Cas.

Jsem ochotna piijimat zodpovédnost za jiné
Jsem pro nové postupy spojené s feSenim kol
a problémi ve Skole.

Jsem pro zmény. Jsou nezbytné a pomahaji
zlepSit moji praci 1 vysledky Skoly.

Autoevaluacni dotaznik — provozni zaméstnanec

Cil: Zda pracovnice umi sebekriticky zjistit a posoudit Groven vlastni prace a zapojeni do
¢innosti Skoly.

Vyroky Vzdy | Casto | Obéas | Nikdy
Pracovni ukoly plnim dle pracovni naplné.
DodrZzuji stanovenou pracovni dobu
Respektuji piikazy nadtizeného

Dodrzuji organizacni fad Skoly

Udrzuji Cistotu na pracovisti

Dodrzuji bezpecnostni a hygienické predpisy
na pracovisti

Vyhybam se negativnim slovnim komentarim
Spolupracuji se vSemi kolegynémi

Podporuji v détech samostatnost

Aktivné se podilim na nadstandardnich
aktivitach skoly
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Ve vztazich mezi mnou a rodici panuje
oboustranna duveéra a otevienost, vstiicnost a
porozumeéni

Zachovavam patfi¢nou mlcenlivost o vnitinich
zalezitostech rodin déti

Nezasahuji do zivota a soukromi rodiny

Autoevaluacni dotaznik pro rodice

Cil: Zjistit jak vstupuji rodi¢e do kontaktu s matetskou $kolou a jak intenzivné komunikuji.

Zpiisob kontaktu s MS Vidy | Casto | Obé&as | Nikdy

Zajimame se o to, jak se nasemu ditéti v MS
dafi

Zajimame se o program, ktery détem MS nabizi

Snazime se program ovlivnit

Zajimame se o problémy matef'ské Skoly

Poméahéme problémy MS fesit

Poskytujeme finan¢ni a materialni pomoc

Pomahame ve tifidach

Poméahame pii riiznych akcich, potadanych MS

Je-li to potieba, Zdddme zménu v organizaci MS

Stanoviska rodi¢a k fungovani MS

ANO NE

S MS jsme celkové spokojeni

MS se nam zda draha

MS je pro nas vyhodné umisténa

V MS je pifjemné klima

Pocet déti ve tfide je vyhovujici

Je obtizné se vejit do provoznich hodin MS

Zaméstnancim MS plné divéiujeme

Jsme odpovidajicim zptisobem informovani o
¢innostech MS

Neékdy je tézké promluvit s ucitelkami o
problémech naSeho ditéte.

Libi se mi vnitini vybavenost MS

Rédi bychom se vice podileli na planovani
¢innosti MS

Ucitelky mateiské Skoly vyslechnou nase
nazory, ale rozhoduji samy

Citime zodpovédnost za to, co se v MS dgje

NaSemu ditéti je vénovana individudlni péce

Tési se nase dité do MS

Jste spokojeni s kvalitou specialni péce
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Participaéni aktivity mateiské Skoly v pohledu pedagogickych pracovniki a rodi¢a %

Aktivity Pedagogové Rodice

Pravidelné rodicovské schluizky

Individualni konzultace s rodi¢i mimo bézny
kontakt

Ptednasky a besedy pro rodice

Spolecné akce pro rodinu (vylety, divadla,
soutéze)

Informacni letacky

Besidky, akademie k riznym pfilezitostem

Dny otevienych dvefii

Vytvéareni webovych stranek

Rodice jako pomocnici ve tiidach

Pomoc pfi Gpravée prostor matetské Skoly

Jiné aktivity




