VN 5
C S Ceska skolni
inspekce

Priloha 7
Klima a kultura Skoly — pripadové ilustrace specifik Skoly

Kultura koly se vyviji a diilezitym kli¢em k praxi je tedy i historie tohoto piistupu. Reditelka
Skoly uvadi, Ze Skola se ve skuteCnosti pro inkluzivni pfistup nerozhodla samostatné,
,»Vyplynul“ z mistnich podminek a zmény metodiky zépisu pii respektovani legitimnich norem.
Tento prechod povazuje za pomérné naro¢ny a z manazerské Urovn¢ usilovala predevsSim
0 udrzeni kompetentnich vyucujicich a rozvoj ptiznivého klimatu ucitelského sboru. Kromé
zajisténi platovych podminek také explicitné usiluje o redukci administrativni zatéze
vyucujicich a minimalni direktivni zasahy do jejich koncepce vyuky. Tomu odpovida relativné
velka stabilita ucitelského sboru a nasvédcuji tomu 1 vysledky Setfeni, provedeného pod zastitou
Ustavu pedagogickych véd FF MU? — podle nich ,,ucitelé vnimaji u své feditelky jako nejéastgji
uplatiiovanou moc referencni. Vnimaji feditelku jako nékoho, kdo jim je z n&jakého divodu
blizky, s kym maji hodné spolecného a s kym by se chtéli ztotoznit. Na druhém misté je
nejsiln€ji vnimanou moci moc expertni, to znamena, ze ucitelé u své teditelky ocenuji odborné
kompetence. Naopak jako nejméné silna byla vnimana moc legitimni. Tuto moc lze chapat tak,
ze ucitelé vnimaji nadfizenou jako né€koho, kdo disponuje pravem ovliviiovat druhé, mit
na pedagogicky sbor vliv vychazejici z jeji vedouci role ... vnimaji svou nadtizenou jako lidra,
ktery uplatiuje vice transformacni styl vedeni (které) je v prostfedi Skoly povazovano
za efektivngjsi. ... Vysledky dotazniku zkoumajici pracovni spokojenost naznacuji u ucitelti
spokojenost.
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Rovnéz Skolni psycholozka popisuje vyvoj naplné prace v prubéhu roku svého pulsobeni
V terminech pfimé prace (zprvu vice se spontdnnimi zdjemci ze strany zakl, pozd&ji vice
s tiidnimi kolektivy) s minimem kol administrativni povahy. Podobn¢ jako feditelka a ucitelé
Skoly referuje o vyznamné roli semiformalni komunikace; feditelka popisuje nejobvyklejsi
formu ,hospitace” tak, Ze ,ucitelé nezaviraji ve tfidach dvefe; ucitelé referuji o ad hoc
svolavanych kratkych poradach béhem velkych prestdvek; mezi odpovédmi na otazku
po uzite¢nych zdrojich informaci se objevil i vyrok ,,ob&éd*. Casto zmifuji jako velkou prednost
1 miru divéry a umétenou miru kontroly, kterou ze strany vedeni pocit'uji.

Naproti tomu ve stylu fizeni tfidy a prace s kolektivem zakii se nicmén¢ prolina moderovani
dynamiky, podpora motivace a iniciativy s direktivnimi a kontrolujicimi postupy. Jednim
zakl a obraz Skoly jako ,,normalni (ve smyslu opaku ,,specializované*). V mensim kolektivu
(tadove desitky spadovych zakl rocné; malo pocetné tfidni kolektivy) staci i mensi turbulence
K tomu, aby Skolu opustila nebo do ni nenastoupila znatelné pocetna skupina zaku (viz piehled
odchodii zaki a jejich pficin nebo piiklady debaty na socialnich sitich). Vedle faktora, které
Skola mlize ovlivnit jen z¢4sti nebo viibec ne, jako je stéhovani béhem rekonstrukce nebo zména
obsazeni budov, je to pfedevsim dynamika v kolektivu zak1, kterou Skola ,,kontrolovat* miize.
Jednim z aspektil této kontroly je samotnd individudlni prace s mensim poctem zakt, nabidka
sluzeb Skolni psycholozky nebo strukturovand nabidka aktivit, dalSim priméarni prevence
socialnépatologickych jevi, ktera je rovnéz p¥itomnd i v prifezovych tématech SVP (3ikana

1 Setteni provedla v roce 2017 v ramci svého disertaéniho projektu Mgr. et Mgr. Tereza Vychopiiova,
skolitelkou byla doc. PhDr. Bohumira Lazarova, Ph.D. Evaluaéni zprava byla poskytnuta skole k dispozici.
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a kybersikana, problematika drog a zdravi, finan¢ni gramotnost, ...). Dal§im aspektem je prace
na urovni intervence v ptipadé, ze napi. ke konfliktiim mezi zaky dochazi, a strategie, které
maji nezadouci dynamiku tlumit na ,,tvrdé* bazi restrikce. V tomto ohledu postupuje Skola dosti
disledné — po dohodé¢ s rodici bylo naptiklad zakédzédno drzeni mobilnich telefonti béhem
vyucovani, konflikty jsou disledné vysetfovany a feSeny s pfimymi aktéry i projednavany
s rodic¢i, Skolni fad obsahuje ustanoveni o nepfipustnosti posméchu zalozené¢ho na jakékoli
formé odlidnosti spoluzaktl. Uéelnost a legitimita nékterych opatieni viak byla zpochybiiovana.
MC napiiklad podala podnét k prosetieni postupu pii umisténi bariéry — provazku s napisem
zakazujicim volny prichod béhem pobytu zékd v ndhradnich prostorach dalsi ,,vylouc¢ené*
$koly. CSI podnét pro proSetieni oznacila jako neodéivodnény, v ramci spektra legitimnich
opatieni ale postup Skoly dobfe ilustruje tendenci k vnéjsi kontrole chovani zakda.

Konflikty mezi zaky s podezienim na Sikanu a dalsi projevy rizikového chovani jsou rovnéz
disledné vysetfovany — neni Zadouci predstirat, Ze v tomto ohledu se problémy neobjevuji,
a nechat je eskalovat. Z nedavné doby je znam piipad chlapce s OMJ, jehoz vztahy s ostatnimi
zaky (ptedevsim romskymi) byly dlouhodobé napjaté a rodice nakonec chlapci umoznili
dochazet do jiné skoly v nedalekém etnicky vyrazné¢ homogennéj$im sidlisti s poukazem
na nedostatky pfi feSeni téchto obtizi. Zde se vSak chlapec zanedlouho stal rovnéz teréem ttokt
spoluzakii véetné fyzického napadani, problém byl delsi dobu podcetiovan a rodice po Case
projevili z4jem o navrat chlapce na pivodni Skolu. Roli medidtora pfi jednani s rodici
Vv takovém piipadé plni 1 vedeni, Groven feSeni byla nicméné dlouho urCovana ptevazné
kompetenci tfidnich uciteltl. Situace se zlepSuje po dlouhodobém obsazeni pozice Skolniho
psychologa.

Na druhou stranu nejsou podcenovany ani ptipadné kritické ohlasy zakl k jednani vyucujicich,
formulované naptiklad v rdmci zédkovského parlamentu; dokumentovat lze psychologickou
praci s vyucujicim i vyvozeni persondlnich dasledkt. Ve vypovédich rodicu se setkavame se
srovnavanim Skol: matka zdka, ktery zacal chodit do druhé tfidy po prest¢hovéani do lokality,
popisuje, Ze i v predchozi skole bylo vse v potfadku, ale od druhé tfidy je syn ve Skole vyrazné
spokojen¢js$i a klidnéjsi; matka zdka, ktery slozil uspé$né piijimaci zkouSky na Sestileté
gymnazium, uvadi, ze se synovi piili§ nechce Skolu opustit, protozZe je tu jednodusSe spokojeny
(v obou ptipadech jde o zadky z majoritni ¢asti spolecnosti a 1épe situovanych rodin).

O zna¢né mite sepéti rodicu a zakl se Skolou sveéd¢i i déni, které nastalo v souvislosti s pokusem
o slouceni $koly s vétsi, rovnéz inkluzivni $kolou Vv sousedstvi, k némuz doslo ze strany
ziizovatele na podzim 2016. Rodice 1 zaméstnanci sepsali petici adresovanou Magistratu mésta
Brna a vyvolali sérii spoleénych jednani se zastupci MC Brno-sever. Zde rodice jak z majoritni,
tak z minoritnich ¢asti spole¢nosti argumentovali zajmem déti a apelovali na to, aby zfizovatel
své kroky pfedem konzultoval se zastupci Skoly; vyjednali rovnéz pro skolu vyhodnéjsi zptisob
a harmonogram st¢hovani v pribéhu rekonstrukce, ktery umoznil, aby Zaci travili ve vlastni
budové nebo v ndhradnich prostorach v sousedni budové gymndazia (zfizovatelem je
Jihomoravsky kraj) obdobi zacatku Skolniho roku i obdobi piiprav na pfijimaci zkousky,
piestoZe tento postup vyZadoval 1 zapojeni dobrovolnikll z fad rodict do stéhovani a iniciativu
vedeni Skoly pfi zafizovani nahradnich prostor.
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